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（5） 若遇国家政策调整或其他不可抗力因素造成相关约定不能履行，

双方互不追究违约责任，具体事宜另行协商解决；双方因履行本合同发生争

议，可协商解决；协商不成的，可依法提起诉讼。

根据公司全资子公司襄阳长源朗弘（老河口项目实施主体）与老河口

市国土资源局签署的《国有建设用地使用权出让合同》及其补充协议，核心

约定如下：

（1）本合同项下宗地用于工业项目建设，受让人同意本合同项下宗地的

项目固定资产总投资额原则上不低于人民币大写肆万万元 （小写 40,000万

元）。 本合同项下宗地建设项目的固定资产总投资包括但不限于建筑物、构

筑物及其附属设施、设备投资和出让价款等。

（2） 受让人同意本合同项下宗地建设项目在 2019年 6月 20日之前开

工，在 2022年 6月 18日之前竣工。受让人不能按期开工，应提前 30日向出让

人提出延建申请，经出让人同意延建的，其项目竣工时间相应顺延，但延建

期限不得超过一年。

（3）项目固定资产总投资、投资强度和开发投资总额未达到标准的，出

让人可以按照实际差额部分占约定投资总额和投资强度指标的比例， 要求

受让人支付相当于同比例国有建设用地使用权出让价款的违约金， 并可要

求受让人继续履约。

综上， 如果公司在该项目建设及后续经营中未能达到协议约定事项且

无法得到老河口政府对有关违约事项豁免，那么公司将会承担相应责任，并

会出现对应的经济赔偿。 2018年 9月 11日，长源东谷全资子公司襄阳长源朗

弘已取得上述建设项目国有土地使用权利证明，截至 2019年 12月 31日，该项

目已投资约 36,719.00万元。

3、上菲红及中国重汽机加工项目

根据公司与襄州区政府于 2018年 9月 30日《投资协议书》，核心约定如

下：

（1）长源东谷将投资建设上菲红及中国重汽机加工项目，投资金额总不

低于 4亿元，其中在 2020年 9月 30日之前完成 2.2亿元设备投资。 如公司未

按该协议约定时间内完成 2.2亿元设备投资 （含生产设备及辅助设备），则

不享受贷款贴息支持办法，襄州区政府有权取消项目招商引资优惠办法、解

除相关合同，并追缴公司已享受的给予本项目的贷款贴息资金。

（2）襄阳市襄州区人民政府于 2019年 8月 15日出具了《关于调整襄阳

长源东谷实业股份有限公司老厂区搬迁时间的复函》，原则同意公司全部生

产线调整至 2019年 12月 31日前搬迁完成。搬迁过程中如遇特殊情况，经襄州

区政府同意后可适度延长。 若公司未按前述约定完成搬迁工作，襄州区政府

将取消公司该协议后续奖励，有权解除该协议，同时公司需要赔偿襄州区政

府相应损失。 （截至本招股意向书摘要签署日，长源东谷已在规定时间内完

成现有厂区搬迁工作。 ）

综上， 如果公司后续经营中未能达到上述协议约定事项且无法得到襄

州区政府对有关违约事项豁免，那么公司将会承担相应责任，并会出现对应

的经济赔偿。 截至 2019年 12月 31日，该项目已投资约 16,423.95万元，相关投

资计划正在推进中。 截至本招股意向书摘要签署日，公司已经按照计划在洪

山头新厂区建设新生产线，并已完成现有厂区搬迁工作。

（十二）新型冠状病毒肺炎疫情对公司经营业绩带来的不利影响

本公司及主要子公司北京长源、武汉长源分别位于湖北省襄阳市、北京

市和湖北省仙桃市 （报告期内， 发行人主要生产基地位于北京市和襄阳

市）。 2020年 1月以来，新型冠状病毒肺炎疫情（以下简称“疫情” ）自湖北

武汉快速蔓延至全国，为保证人民群众身体健康和生命安全，党中央、国务

院、各地方政府及相关行政管理部门采取果断措施，出台了若干关于加强疫

情防控工作及延期复工的通知。 在抗击本次疫情过程中，公司管理层从大局

出发，响应政府号召，在 1月中下旬开始，各生产基地相继采取了主动的减

产、停产措施，同时生产经营亦受供应链问题、劳动用工问题、下游客户停产

问题等因素影响，开工率明显下降，这将导致公司 2020年一季度经营成果出

现同比下滑。

目前， 位于北京的生产基地已经复工且生产经营逐步恢复正常（2017

年、2018年和 2019年来自北京地区的主营业收入占比分别为 75.08%、65.61%和

65.98%），位于襄阳和武汉的生产基地仍需根据湖北省各地政府发布的通知

以确定具体复工时间。

在本次疫情得到有效控制后，若在二季度初，公司生产基地所处的当地

政府允许企业全面复工， 且公司主要客户的 2020年度生产计划及总采购量

未发生重大变化，则公司管理层有信心通过提高生产效率、合理安排产能等

方式，将第一季度因疫情耽误的生产在复工后补充完成。 但若因疫情不能得

到有效控制，公司主要生产基地无法及时全面复工，下游客户需求量发生重

大变化，则将会对公司后续经营成果带来进一步不利影响。

九、财务报告审计截止日至招股意向书签署日的公司主要经营情况

（一）财务报告审计截止日后的主要经营状况

公司所属的汽车零部件行业的整体周期性特征并不突出。 公司作为发

动机零部件制造企业，根据下游客户下达的订单计划安排生产，下游客户一

般因春节放假（第一季度）和夏季高温设备检修维护（第三季度）而相应调

整生产计划，导致公司的生产及销售在不同季节之间存在一定差异，公司报

告期内主营业务收入季度间波动基本呈现出上述行业特点。 总体来看，公司

第一季度收入占比相对较低、第四季度收入占比相对较高，季节性波动特征

并不明显。

公司经审计财务报表的审计截止日为 2019年 12月 31日。 财务报告审计

截止日后至本招股意向书摘要签署日期间， 除新型冠状病毒肺炎疫情对公

司 2020年第一季度的生产经营产生一定的影响外，公司经营情况良好，经营

模式、主要原材料的采购规模及采购价格、主要产品的生产销售规模及销售

价格、主要客户及供应商的构成、税收政策以及其他可能影响投资者判断的

重大事项均未发生重大变化。

（二）2020年一季度的预计经营情况

2020年 1月以来， 新型冠状病毒肺炎疫情自湖北武汉快速蔓延至全国，

疫情发生以后根据各地政府防控疫情的规定， 公司及主要客户及供应商的

复工时间均有不同程度的延后，物流运输也受到一定的影响，但随着疫情逐

步得到控制，公司及主要客户、供应商也陆续开始复工生产，各地交通运输

逐步恢复正常。

受到疫情影响， 公司预计 2020年第一季度扣非归母净利润较上年同期

会有所下滑，公司根据现有客户订单需求计划及疫情发展现状，预计 2020年

一季度的扣除非经常性损益后归属于母公司所有者的净利润约为 2,883.75

万元至 3,300.68万元，较 2019年同期下降 14.19%至 25.03%。 公司预计 2020年一

季度扣除非经常损益前后归属母公司净利润同比不会出现下滑超过 30%的

情形。 上述 2020年一季度业绩预计中的相关财务数据是公司初步测算的结

果，不构成公司盈利预测及利润承诺。

第二节 本次发行概况

一、本次发行的基本情况

（一）股票种类： 人民币普通股（A 股）

（二）每股面值： 1.00 元

（三）发行股数：

不超过 5, 788.05万股，占公司发行后总股本的比例不低于 25%；本

次发行不进行原股东公开发售股份

（四）每股发行价格： 【】元

（五）发行市盈率： 【】倍（按发行价格除以发行后每股收益计算）

（六）发行后每股收益：

【】元（每股收益按公司经审计的 2019年扣除非经常性损益前后

孰低的归属母公司所有者的净利润除以本次发行后总股本计算）

（七）发行前每股净资产：

6.28元（根据公司 2019年 12月 31 日经审计的归属母公司股东权

益除以发行前总股本计算）

（八）发行后每股净资产：

【】元（按本次发行后净资产除以发行后总股本计算，其中发行后

净资产按公司 2019年 12月 31 日和本次募集资金净额之和计算）

（九）发行市净率： 【】倍（按每股发行价格除以发行后每股净资产确定）

（十）发行方式： 采用网下向询价对象配售与网上市值申购定价发行相结合的方式

（十一）发行对象：

符合资格的询价对象和已在上海证券交易所开户的境内自然人、法

人等投资者（国家法律、法规禁止购买者除外）

（十二）承销方式： 余额包销

（十三）预计募集资金总额 【】万元

（十四）预计募集资金净额 【】万元

（十五）发行费用概算：

本次发行费用总额约 3, 156.37 万元（不含税），其中包括：保荐和

承销费用约 2, 358.49 万元，审计和验资费用约 186.79 万元，律师

费用约 77.36 万元，用于本次发行的信息披露费用 490.57 万元，发

行手续费用及其他费用 43.16万元

二、本次发行的有关当事人

（一）发行人

中文名称： 襄阳长源东谷实业股份有限公司

住所： 襄阳市襄州区钻石大道（洪山头工业园）

法定代表人： 李佐元

联系电话： 0710- 3062990

联系人： 刘网成

（二）保荐机构、主承销商

名称： 第一创业证券承销保荐有限责任公司

住所： 北京市西城区武定侯街 6号卓著中心 10 层

法定代表人： 王芳

联系电话： 010- 63212001

传真： 010- 66030102

保荐代表人： 喻东、范本源

项目协办人： 张德平

项目经办人： 杜榕林、谢玉婷

（三）发行人律师

名称： 北京懋德律师事务所

住所： 北京市朝阳区建国路 77号华贸中心 3号写字楼 33层 3306室

负责人： 李裕国

联系电话： 010- 58091200

传真： 010- 58091251

经办律师： 李裕国、孙其明

（四）会计师事务所

名称： 中审众环会计师事务所（特殊普通合伙）

住所： 武汉市武昌区东湖路 169号 2- 9层

负责人： 石文先

联系电话： 027- 86790712

传真： 027- 85424329

签字会计师： 卢剑、付娆

（五）资产评估机构

名称： 中京民信（北京）资产评估有限公司

住所： 北京市海淀区知春路 6号锦秋国际大厦 7层 A03室

法定代表人： 周国章

联系电话： 010- 82330610

传真： 010- 82961376

签字评估师： 李涛、田嫦娥

（六）验资机构

名称： 中审亚太会计师事务所（特殊普通合伙）

住所： 北京海淀区北三环西路 43号青云当代大厦 22- 23层

负责人： 郝树平

联系电话： 0351- 4081990

传真： 0351- 4034744

签字会计师： 卢剑、李志林

（七）验资复核机构

名称： 中审众环会计师事务所（特殊普通合伙）

住所： 武汉市武昌区东湖路 169号 2- 9层

负责人： 石文先

联系电话： 027- 86790712

传真： 027- 85424329

签字会计师： 卢剑、付娆

（八）股票登记机构

名称： 中国证券登记结算有限责任公司上海分公司

住所： 上海市浦东新区陆家嘴东路 166号中国保险大厦 3层

联系电话： 021- 58708888

传真： 021- 58899400

（九）收款银行

名称： 招商银行股份有限公司北京分行金融街支行

收款户名： 第一创业证券承销保荐有限责任公司

银行账号： 110907769510802

大额支付系统行号： 308100005264

（十）申请上市证券交易所

名称： 上海证券交易所

住所： 上海市浦东新区浦东南路 528号证券大厦

联系电话： 021- 68808888

传真： 021- 68804868

三、发行人与有关中介机构的股权关系和其他权益关系

担任本次发行的有关的中介机构及其负责人、高级管理人员、经办人与发

行人之间不存在直接或间接的股权关系或其他权益关系。

四、本次发行的重要日期

（一）初步询价日期： 2020年 4 月 16日

（二）发行公告刊登日期： 2020年 4 月 21 日

（三）申购日期： 2020年 4 月 22日

（四）缴款日期： 2020年 4 月 24 日

（五）预计股票上市日期： 本次发行后将尽快申请在上海证券交易所上市

第三节 发行人基本情况

一、发行人基本情况

注册名称： 襄阳长源东谷实业股份有限公司

英文名称： X iangyang�Changyuandonggu�Industry�Co., �Ltd..

注册资本： 17, 364.15万元

法定代表人： 李佐元

成立日期： 2001年 12月 19日

整体变更为股份公司日期： 2011年 10 月 25日

住 所： 襄阳市襄州区钻石大道（洪山头工业园）

邮政编码： 441104

电 话： 0710- 3062990

电子信箱： cydg2001@126.com

公司网站： www .cydgsy.com

二、发行人重组改制情况

（一）设立方式

公司系由长源有限整体变更设立的股份有限公司。

经长源有限 2011年 8月 7日召开的董事会决议通过， 长源有限以截至 2011

年 4月 30日经审计的净资产折股，整体变更设立股份有限公司。

根据中审亚太于 2011年 7月 20日出具的 《审计报告》（中审亚太审字[2011]

第 010291号）， 公司截至 2011年 4月 30日经审计净资产为人民币 474,341,660.87

元； 根据中京民信于 2011年 7月 21日出具的 《资产评估报告书》（京信评报字

[2011]第 126号），公司截至评估基准日 2011年 4月 30日的净资产账面价值为 47,

434.17万元，评估价值为 53,806.46万元。

公司以截至 2011年 4月 30日经审计的净资产 474,341,660.87元为基础，按

2.6352:1的比例折合为股份公司股本 180,000,000.00股， 前述经审计净资产超过股

本的部分计入公司资本公积。

2011年 8月 8日，长源有限全体股东签署了发起人协议。

2011年 8月 10日，公司召开创立大会，各发起人一致同意整体变更设立股份

有限公司，并选举成立公司第一届董事会和监事会。

2011年 9月 14日，湖北省商务厅下发《省商务厅关于襄樊市长源东谷实业

有限公司变更为股份有限公司的批复》（鄂商资批[2011]20号），同意长源有限

变更为股份有限公司。 同日，公司取得了《外商投资企业批准证书》（商外资鄂

审字[2010]8598号）。

2011年 9月 23日，中审亚太出具了《验资报告》（中审亚太验资[2011]010291-3

号），审验确认发起人的全部出资已缴纳完毕，公司注册资本 180,000,000.00元，

实收资本 180,000,000.00元。

2011年 10月 25日，公司于湖北省工商局办理完成了本次整体变更设立股份

有限公司的工商变更登记，取得了注册号为 420600000104605的《企业法人营业

执照》。

（二）发起人及其投入的资产内容

公司由长源有限以整体变更方式设立，原长源有限的全体股东为公司的发

起人，各发起人以其所享有的在原有限责任公司经过审计的全部权益作为出资

投入。 公司设立时，发起人持有公司股份情况如下：

序号 股东名称 持股数（股） 持股比例

1 李佐元 105, 254, 280 58.47%

2 平安创新 13, 504, 860 7.50%

3 李险峰 12, 984, 840 7.21%

4 李从容 12, 984, 840 7.21%

5 高和创投 7, 716, 960 4.29%

6 襄阳创新 7, 716, 960 4.29%

7 深创投 4, 630, 320 2.57%

8 李克武 2, 893, 860 1.61%

9 张宇 2, 363, 940 1.31%

10 罗会斌 2, 226, 240 1.24%

11 朱双全 1, 607, 040 0.89%

12 红土创业 1, 157, 580 0.64%

13 刘斌 964, 620 0.54%

14 凡晓 925, 740 0.51%

15 上海安益 771, 660 0.43%

16 黄菲 727, 740 0.40%

17 洞庭资本 578, 700 0.32%

18 黄越 436, 140 0.24%

19 张际标 322, 200 0.18%

20 高永春 231, 480 0.13%

合计 180, 000, 000 100.00%

三、发行人股本情况

（一）本次发行前后的股本情况

本次发行前，公司总股本为 17,364.15万股。 本次拟发行 5,788.05万股，占发行

后公司总股本的 25%。 本次发行前后公司股本变化情况如下表所示：

股东名称

本次发行前 本次发行后

持股数量（万股） 持股比例 持股数量（万股） 持股比例

一、有限售期限的流通股股东

1 李佐元 9, 145.18 52.67% 9, 145.18 39.50%

2 徐能琛 2, 596.97 14.96% 2, 596.97 11.22%

3 李险峰 1, 298.48 7.48% 1, 298.48 5.61%

4 李从容 1, 298.48 7.48% 1, 298.48 5.61%

5 襄阳创新 771.70 4.44% 771.70 3.33%

6 北京融鼎 350.00 2.02% 350.00 1.51%

7 深创投 463.03 2.67% 463.03 2.00%

8 李克武 289.39 1.67% 289.39 1.25%

9 迟媛 173.64 1.00% 173.64 0.75%

10 郑刚 164.00 0.94% 164.00 0.71%

11 红土创业 115.76 0.67% 115.76 0.50%

12 刘斌 96.46 0.56% 96.46 0.42%

13 凡晓 92.57 0.53% 92.57 0.40%

14 洞庭资本 57.87 0.33% 57.87 0.25%

15 冯胜忠 46.696 0.27% 46.696 0.20%

16 华风茂 37.70 0.22% 37.70 0.16%

17 张际标 32.22 0.19% 32.22 0.14%

18 丁志兵 30.00 0.17% 30.00 0.13%

19 张勇军 30.00 0.17% 30.00 0.13%

20 王鸿博 150.00 0.86% 150.00 0.65%

21 荣盛投资 100.00 0.58% 100.00 0.43%

22 徐能力 7.00 0.04% 7.00 0.03%

23 黄诚 7.00 0.04% 7.00 0.03%

24 陈绪周 6.00 0.03% 6.00 0.03%

25 柯小松 4.00 0.02% 4.00 0.02%

二、社会公众股 - - 5, 788.05 25.00%

合计 17, 364.15 100% 23, 152.20 100.00%

（二）前十名股东

本次发行前，公司前十名股东的持股如下表所示：

序号 股东名称 持股数量（万股） 持股比例

1 李佐元 9, 145.18 52.67%

2 徐能琛 2, 596.97 14.96%

3 李险峰 1, 298.48 7.48%

4 李从容 1, 298.48 7.48%

5 襄阳创新 771.70 4.44%

6 深创投 463.03 2.67%

7 北京融鼎 350.00 2.02%

8 李克武 289.39 1.67%

9 迟媛 173.64 1.00%

10 郑刚 164.00 0.94%

合计 16, 550.87 95.33%

（三）前十名自然人股东在公司的任职情况

本次发行前，公司前十大自然人股东在公司的任职情况如下表所示：

序号 股东名称 持股数量（股） 持股比例 在公司任职情况

1 李佐元 9, 145.18 52.67% 董事长

2 徐能琛 2, 596.97 14.96% -

3 李险峰 1, 298.48 7.48% 董事

4 李从容 1, 298.48 7.48% 董事、总经理

5 李克武 289.39 1.67% -

6 迟媛 173.64 1.00% -

7 郑刚 164.00 0.94% -

8 王鸿博 150.00 0.86% -

9 刘斌 96.46 0.56% -

10 凡晓 92.57 0.53% -

合计 15, 305.17 88.15% -

（四）股东中的战略投资者持股及其简况

截至本招股意向书摘要签署日，公司不存在战略投资者持股的情况。

（五）本次发行前各股东间的关联关系及各自持股比例

本次发行前，公司股东中李佐元与徐能琛系配偶关系，李佐元与李险峰系

父子关系，李佐元与李从容系父女关系，李从容与李险峰系姐弟关系，徐能琛与

徐能力系兄妹关系。李佐元、徐能琛、李从容、李险峰为共同实际控制人，并已签

署一致行动人协议，约定在公司股东大会进行决策时，各方应按照一致的意见

进行投票，各方需就相关内容进行协商并就表决事项达成一致意见，若各方意

见不能达成一致时，徐能琛、李从容、李险峰应以李佐元意见为准。本次发行前，

李佐元直接持有公司 52.67%的股权，徐能琛直接持有公司 14.96%的股权，李险峰

直接持有公司 7.48%的股权，李从容直接持有公司 7.48%的股权，徐能力直接持有

公司 0.04%的股权。 深创投持有襄阳创新 26.67%股权， 是襄阳创新的第二大股

东。 深创投持有红土创业 35.29%股权，是红土创业的第一大股东。

除上述情况外，发行人股东之间不存在关联关系。

（六）本次发行前股东所持股份的流通限制和自愿锁定股份的承诺

公司股东关于发行前股份的流通限制和自愿锁定股份的承诺参见本招股

意向书摘要“第一节重大事项提示 / 一、股份流通限制和自愿锁定承诺” 。

四、公司主营业务情况

（一）公司主营业务

公司主营业务为柴油发动机零部件的研发、生产及销售，主营业务模式包

括产品销售及受托加工。产品销售模式下，公司自行采购缸体、缸盖、连杆、飞轮

壳、主轴承盖、齿轮室、排气管等毛坯进行加工后向客户销售；受托加工模式下，

公司按照客户要求为其提供的缸体、缸盖、连杆等毛坯进行加工。 报告期内，公

司主营业务未发生重大变化。

（二）公司主营业务产品基本情况

报告期内，公司主营业务产品功能及其外观情况如下：

序

号

分

类

主要功能 产品外观

1

缸

体

缸体为发动机最大的单独式部件，与缸

盖、活塞共同构成燃烧室，支撑和保证活

塞、连杆、曲轴等运动部件工作时的准确

位置

2

缸

盖

缸盖安装于缸体的上方，从上部密封气

缸并构成燃烧室

3

连

杆

连杆将活塞承受的力传给曲轴，使活塞

的往复运动转变为曲轴的旋转运动

4

飞

轮

壳

飞轮壳安装于发动机与变速箱之间，外

接曲轴箱、起动机等，内置飞轮总成，起

到连接机体、防护和载体的作用

5

主

轴

承

盖

主轴承盖主要用于轴承外圈的轴向定

位，并且起着防尘和密封的作用

6

排

气

管

排气管安装于发动机排气岐管和消声器

之间，使整个排气系统呈挠性联接，从而

起到减振降噪、方便安装和延长排气消

声系统寿命的作用

7

齿

轮

室

齿轮室保证发动机运转时的配气相位，

使进、排气门的开启和关闭与活塞运动

相一致

（三）发行人的行业地位及市场占有率

公司一直致力于柴油机核心零部件的研发、生产及销售。 公司凭借多年积

累的研发、生产及管理经验，在柴油机核心零部件细分行业具有较高的知名度，

与福田康明斯、 东风康明斯等知名发动机生产企业建立长期稳定合作关系，产

品及服务受到客户的认可，市场占有率不断提升。

报告期内，我国柴油汽车产销量如下表所示：

单位：万辆

项目 2019年 2018年 2017年

柴油汽车产量 295.42 300.39 317.68

柴油汽车销量 292.03 305.18 313.79

数据来源：中国汽车工业协会

公司主要产品以柴油机缸体、缸盖为主，主要为柴油汽车发动机配套，按照

缸体、缸盖与发动机 1:1的配比来测算，则公司主要产品的市场占有率如下：

主要产品 年份

销量

（万件）

柴油汽车产量

（万辆）

市场占有率

缸体

2019 40.48 295.42 13.70%

2018 37.04 300.39 12.33%

2017 35.47 317.68 11.17%

缸盖

2019 50.73 295.42 17.17%

2018 48.54 300.39 16.16%

2017 47.03 317.68 14.80%

（四）行业竞争格局

总体而言，发动机零部件行业市场竞争较为激烈。近年来，我国发动机零部

件行业在发展变化中也形成了相对稳定的竞争格局，主要竞争主体分为以外资

为主的合资或独资专业生产企业、以本公司为代表的国内规模企业、国内一般

企业、整车及发动机主机厂内部配套企业等四类企业。 上述四类企业竞争情况

如下：

1、以外资为主的合资或独资专业生产企业

以外资为主的合资或独资专业生产企业的特点是投资大、设备优良、管理

理念先进，在技术工艺、质量控制等方面处于领先地位，但该类企业生产成本较

高。

2、国内规模企业

该类企业实力雄厚，技术及装备水平较好，产品种类丰富，能够满足为大型

主机厂或整车厂配套的质量与产能要求。与以外资为主的合资或独资专业生产

企业相比，在同等质量标准下，该类在一体化生产能力、生产成本、产品价格及

适应本土市场等领域具有较好的综合竞争优势，工艺和装备水准已接近国际先

进水平，获得了部分国际整车企业在中国市场的认可和国内主要自主品牌整车

企业的认可。与国内一般厂商相比，该类企业在技术能力、工艺及装备、质量、管

理等方面具有较为明显的优势。

3、国内一般企业

该类企业为主机厂或整车厂提供技术要求较低、 价值较低的发动机零配

件。 该类企业相较于国内规模企业，规模小、数量众多、市场分散，技术能力、质

量控制能力等较弱。

4、整车或发动机主机厂内部配套企业

这类企业主要是汽车整车集团或发动机主机厂下属的独资或合资企业，主

要为其关联企业提供配套。

根据《汽车产业发展政策》等相关政策，我国汽车零部件企业将逐步形成

专业化、大批量生产和规模化供货能力。 由于汽车行业及发动机行业市场竞争

激烈、柴油发动机技术水平、专业性要求高等因素影响，未来发动机零部件生产

独立于主机厂，专业化、规模化生产将是重要的趋势。

（五）公司的竞争优势

1、客户资源优势

公司主要产品包括柴油发动机缸体、缸盖、连杆、飞轮壳等发动机零部件，

下游客户主要为发动机整机生产厂商及大型整车生产厂等。发动机整机生产厂

商及大型整车生产厂商筛选、 培育新的核心发动机零配件供应商通常需要 3-5

年的时间，需要对供应商进行技术及产品开发能力、产品质量控制体系、成本控

制能力与及时供货能力等多方面进行考察。公司在发动机零部件领域具有多年

的生产经验，公司的主营产品在行业内具有较高的知名度，与优质客户建立了

长期稳定的合作关系。目前公司已经与福田康明斯及东风康明斯等大型发动机

整机生产厂商与东风商用车等大型整车生产厂商建立了长期、稳定、良好的合

作关系，是上述客户缸体、缸盖、连杆等核心发动机零部件的重要供应商。

国内知名发动机整机生产厂商及大型整车生产厂的认可，一方面体现了公

司技术、质量等方面的优越性，另一方面也为公司在发动机零部件领域建立了

较高的品牌知名度， 为公司拓展新的客户资源及业务市场奠定坚实的基础，如

2017年公司与新客户广西玉柴达成了合作，签订了框架协议及定点意向书。

2、技术优势

经过多年的技术创新和积累，公司形成了一套拥有自主知识产权的柔性发

动机零部件生产技术。 公司的技术研发以自主研发为主，成功研发了多套完整

的核心技术体系，形成了 2项发明专利，52项实用新型专利，并已成功应用于规

模化生产中。

3、装备优势

公司拥有众多国际领先的装备配置， 如德国进口的 BW卧式加工中心、

ALFING胀断机、辅助设备产品检测三坐标、从澳大利亚进口的 TX7+磨刀机、从日

本进口的 KOYO�RV2磨床、OKK卧式加工中心及立式加工中心。 公司自主研发的生

产技术及拥有的国际领先的生产装备能够良好地保证产品质量的稳定性，满足

客户对加工高精度及产品高稳定性的要求，使公司获得了主流整车及发动机制

造企业的充分认可。

4、质量控制优势

公司通过了 IATF�16949�国际汽车工业质量体系认证及 ISO14001环境管理认证，

并通过了福田康明斯、东风康明斯等大型发动机整机生产厂商及东风商用车汽

车整车生产厂商严格的供应商认证，建立了严格的质量管理体系，对产品质量

进行策划、控制、检验、监控及改进，产品质量获得客户高度认可。 公司 2017年 2

月被授予东风康明斯最佳客户支持奖、2020年 1月被广西玉柴授予 2019年度国

六最佳合作奖， 子公司北京长源被福田康明斯授予 2016年度最佳合作奖、2017

年度优秀精益奖、2017年度第一届精益论坛优秀项目奖、2018年度最佳客户支持

奖、2018年度最佳市场拓展合作伙伴奖、2019年度最佳质量持续改进奖等奖项。

5、规模与产品优势

公司产品的产销规模在柴油发动机零部件中具有一定优势。目前公司拥有

多条缸体、缸盖、连杆、飞轮壳以及排气管等主要产品的专业加工生产线，可以

高效地为客户提供大批量生产作业，能够保证较强的供货能力，赢得新老客户

的认可。

公司主要产品包括柴油发动机缸体、缸盖、连杆、飞轮壳、主轴承盖、排气管

及齿轮室等。 产品的多样性有利于满足客户集中配套采购的需求，同时促进公

司与客户在产品设计、开发技术、产品质量控制等方面的多层面、多维度相互交

流，有利于提升公司产品及技术的研发能力。

（六）主要经营模式

公司采用行业内普遍适用的“订单式生产” 模式。

公司与主要客户一般先签署包含产品类型等在内的框架性协议。在框架性

协议下，客户定期提供具体订单，公司按客户的具体订单进行批量采购、生产、

供货。 公司的经营模式主要包括采购模式、生产模式和销售模式。

1、采购模式

（1）原材料

发行人生产缸体、缸盖、连杆等产品原材料为毛坯，毛坯的来源可分为如下

四种情形：

(向客户指定的供应商采购毛坯

该情形下具体约定如下：

A.指定供应商：客户指定毛坯供应商按照其有关技术指标要求铸造毛坯，

由发行人与该等供应商签订年度框架性采购合同并结算货款。

B.采购价格：毛坯价格最终由客户与供应商商定，发行人参与价格商议以

及按照最终商定价格执行。

C.采购数量：发行人根据客户订单需求，结合自身未来排产计划以及合理

库存确定毛坯采购数量并向毛坯供应商下达采购订单。

D.结算方式：发行人与供应商的结算方式包括入库结算及上线结算。 入库

结算指，发行人对毛坯验收入库后与供应商结算毛坯货款。上线结算指，发行人

客户上线领用或入库验收相关成品后，发行人同时与供应商结算毛坯货款。

E.库存管理：毛坯按照采购计划和采购合同入库，在库毛坯按不同的供应商

及规格型号做好标识及分开堆放，并通过 ERP系统有效管理。

主要客户相关产品毛坯来源情况如下表所示：

主要客户 相关产品 毛坯来源 结算方式

福田康明斯

缸体、缸盖 亚新科、丰田工业 入库结算

缸体、缸盖、飞轮壳 河北北汽福田、山东浩信 上线结算

东风康明斯 缸盖、连杆、主轴承盖 东风锻造、东风商用车 入库结算

(自主选择毛坯供应商

A.自主选择供应商：发行人在客户合格供应商库中选择毛坯供应商采购毛

坯；亦可选择外部供应商后推荐给客户，经客户认证后作为备选供应商。

B.采购价格：发行人与毛坯供应商单独签订采购合同，并独立与其商定采

购价格。

C.采购数量：根据自身排产计划，结合合理库存下达采购订单。

D.结算方式：采用入库结算方式。

主要客户相关产品毛坯来源情况如下表所示：

主要客户 相关产品 毛坯来源

福田康明斯 连杆 东风锻造、浙江跃进

东风康明斯 飞轮壳、齿轮室、排气管等 十堰知名、西峡排气管等

(客户提供毛坯

发行人与客户签订委托加工协议，按照约定的加工费开具发票、结算款项。

主要客户相关产品毛坯来源情况如下表所示：

主要客户 相关产品 毛坯来源

东风康明斯 缸体、缸盖 客户

(向客户或其子公司采购毛坯

发行人向客户或其子公司采购毛坯， 毛坯加工后的产品全部销售回客户，

各方单独签订销售合同和采购合同，分别开具发票，结算时按照销售款扣减采

购款进行结算。

主要客户相关产品毛坯来源情况如下表所示：

主要客户 相关产品 毛坯来源

东风商用车 缸体、缸盖、连杆、主轴承盖 客户或其子公司

（2）周转材料

发行人生产缸体、缸盖、连杆等产品所需的周转材料包括刀具、油品及连杆

衬套、螺栓、量检具、五金备件、包装物等。 发行人按照《采购管理制度》《供应

商管理制度》等制度规范日常采购周转材料。 公司采购部负责初选供应商，综

合考虑产品质量、交付周期、报价等情况选择周转材料的供应商。

2、生产模式

公司的生产模式为“精益生产下的订单驱动” 的生产模式。 公司以客户的

实际需求为基准，按照客户指定的产品设计图纸、产品生产工艺要求和产品供

应标准，组织实施论证并为客户量身定制配套的柴油发动机零部件生产加工工

艺流程，形成一整套的柴油发动机零部件生产加工解决方案，在约定的时间内

为客户提供合格的产品。

对客户提出的新产品需求，由市场部组织相关部门组成多功能小组，进行

产品可行性分析、风险和成本分析、工艺方案论证。 如果经论证可行，由主管工

程师整理工艺方案、编制工艺路线，由资料员下发生产装备部等相关部门，车间

技术组负责产品的具体工艺、工装设计，进行产品试制。销售部将试制产品送往

客户认可。

公司制定了完善生产计划管理程序，保证生产有序进行、及时供货，并控制

合理库存。

3、销售模式

（1）收入核算模式

发行人根据毛坯来源方式不同，业务按照产品销售及受托加工两种不同模

式核算。产品销售模式下，以向客户收取的产品销售款（包含毛坯成本）确认收

入。 受托加工模式下，以向客户收取的加工费（不包含毛坯成本）确认收入。

①产品销售模式

A.向客户指定的供应商采购毛坯并与其采用入库结算方式

该业务按产品销售模式核算，具体判断依据如下表所示：

因素 判断依据

毛坯的所有权归属 毛坯送至发行人仓库完成验收后，毛坯所有权即转移至发行人

毛坯价格变动风险及信用风险

发行人与毛坯供应商结算毛坯价款时点通常早于与客户结算货款时点，即

在采购毛坯入库后至相关成品被客户验收入库或上线检测的时间段内，实

际承担了毛坯价格变动的风险及信用风险

三方购销合同是否具有传导、转

嫁、风险抵减或互为条件的作用

三方购销合同不具有传导、转嫁、风险抵减或互为条件的作用

毛坯退换实际操作 毛坯质量不存在问题时，发行人不可以随意退换毛坯

B.自主选择毛坯供应商

该业务按产品销售模式核算的判断依据：(毛坯采用入库结算方式，毛坯价

格波动风险无法传导至客户。 (客户不参与毛坯采购相关条款的拟定，发行人与

供应商、客户分别独立商定采购、销售价格及数量。 (发行人销售和采购业务各

自独立，各自形成不同法律关系且在业务上不具有传导和影响作用。

②受托加工模式

A.�向客户指定的供应商采购毛坯并与其采用上线结算方式

该部分业务作为受托加工模式核算，具体判断依据如下表所示：

因素 判断依据

毛坯的所有权归属 客户产品上线或产品配送至客户之前，毛坯的所有权归属于供应商

毛坯价格变动风险及信

用风险

发行人与供应商、客户结算时点几乎同步，毛坯价格波动时采购价格和销售价格同

步波动，即毛坯价格波动风险可及时传递给供应商，发行人实质不是毛坯价格波动

的主要风险承担方

三方购销合同是否具有

传导、转嫁、风险抵减或

互为条件的作用

(如若客户不与公司结算，公司相应也没有与该等供应商结算的义务，实质上不是毛

坯价款结算的主要责任方；

(由于销售合同“定价、支付及结算”条款与采购合同中的“结算方式”条款高度

匹配，客观上导致公司的库存管理和资金结算方面的风险有转嫁和抵消作用；

(公司对供应商采购付款的履约义务实际上以其客户对公司义务的履行为前

提，三方购销合同具有传导、转嫁、风险抵减或互为条件的作用

毛坯退换实际操作 公司可将多余毛坯退回给毛坯供应商

B.客户提供毛坯

由客户提供毛坯，公司不需承担毛坯价格变动及款项结算的风险，即无论

业务实质，还是合同、发票、款项结算均表明公司向客户提供的是劳务加工服

务，故将其作为受托加工模式，按照加工费确认收入。

C.向客户或其子公司采购毛坯

该业务按受托加工模式核算的判断依据： ①向客户或其子公司采购毛坯;

②公司生产的产品需全部销售回客户;③应收应付款项可以采用对抵后的净额

结算等综合判断，公司实质上仅承担了劳务加工的责任，故将其作为受托加工

业务，按照销售款扣减对应的毛坯采购款后确认收入。

（2）销售流程

当开发新产品或新客户时，公司销售流程主要如下：

（下转

A14

版）

襄阳长源东谷实业股份有限公司首次公开发行股票招股意向书摘要


