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09基金人物

奶酪基金庄宏东：

坚持价值投资 创造可持续收益

12基金人物

中信证券资管刘琦：

追求模糊的正确 看清长期价值趋势

�基金经理：

A股盈利底有望提前到来
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08基金人物

泰旸资产刘天君：

优选赛道 精选个股

16

为什么没有

更多的兴全

上周，兴全合泰首发认购规模高达

495

亿元，兴

全基金的号召力再次得到市场验证。 这样一家曾经

低调的公司得到更多普通投资者认可，对行业来说

并非坏事。 但值得深思的是，我国公募基金行业发

展

21

年，为何兴全这样的公司少之又少？

兴全的成功其实并无奥秘，很多媒体都有过总

结：注重投研、着眼长期、坚持侧重主动权益的精品

店战略，实际上大多是监管层对基金业一直以来的

要求，也是很多基金公司高管常挂嘴边的原则。 但

从结果看，能将简单原则贯彻到位的基金公司屈指

可数。

究其原因，首先，着眼长期要靠良好的公司治

理做保证。 有意思的是，从股权结构来看，兴全并

非一家具有个人持股“先进模式”的公司，这虽带

来一定的人才流失，但也说明，股权激励并非万能

药，更关键的是公司治理。无论基金公司的股东是

国企、民企、外企还是个人，良好的公司治理结构

要协调股东与管理层的利益关系， 股东对管理层

进行恰当的激励和约束。简单而言，基金公司的股

东要着眼长期利益，对公司管理层给予长期信任，

这是基金公司着眼长期的前提。遗憾的是，对基金

公司股东而言， 目前缺乏合理的内外部制度约束

引导其利益诉求的长期化。

其次，公司战略需要谨慎选择并长期坚持。基金

公司的发展战略并不唯一， 只有适合公司资源禀赋

且具有可持续性的战略才是合适的。 行业历史上不

乏选择精品店策略的公司，如聚焦分级基金、定增的

公司，但都因为市场环境的变化而夭折。 同时，坚持

长期战略意味着对短期利益的取舍， 比如熊市环境

必然使专注权益基金的公司规模缩水， 这种情况下

能否坚持长期战略非常考验公司管理层的定力。

最后， 坚持长期战略要靠稳定的核心团队做

保证。纵观基金业历史，取得成功的公司都依靠长

期稳定的核心团队做保证。 公募基金业是人力资

本密集型产业，核心团队的重要性毋庸置疑。

总结到这里，答案已经很清楚。上述几个因素

其实互为因果，相辅相成，缺一不可。 行业内很多

基金公司既没有良好的公司治理结构， 股东急功

近利， 又缺乏优秀的人才制定发展战略并长期执

行，核心团队还变来变去

甚至根本没有。 这样的基

金公司如何能成为下一

个兴全？


