
中融基金总经理黄震：

抓住利于公司发展所有契机

本报记者 吴娟娟

公募基金行业头部效应基本形成，次新基金公司的突围充满了挑战。 正因为如此，中融基金新晋总经理黄震表示，中融基金成立6年以来，丝毫不敢松劲，力求抓住有利于公司发展的所有契机。

作为一家次新基金公司，中融基金给外界的印象是干劲十足。 黄震认为，公司上下都有“奋斗者精神” ，这种精神是中融基金企业文化的内核，也是公司6年来在公募行业慢慢站稳脚跟的原因。 黄震认为，一家具“奋斗者精神” 的公募基金公司应该竭尽全力捕捉市场所有的发展契机，如同一个参加高考的学生，需要答对所有可以答对的题，拿到尽可能多的分。 如今，已经跻身行业中游的中融基金，未来除了奋斗精神，同样重要的是正确部署，踩准行业发展节奏，运筹帷幄，决胜千里之外。

在行业站稳脚跟

8月8日，中融基金发布公告，原副总经理黄震于8月7日起升任公司总经理。

入职中融基金之前，黄震一直在券商工作，而在升任中融基金总经理之前，他在中融基金还有多个岗位的历练经历。 黄震表示，此前一直专注于投研条线，上任之后将加强对各领域的了解。 “因为你不对公司各项业务有一个比较全面而深入的了解，你就没法开展工作。 ”

对于刚刚走过6个年头的中融基金，黄震的评价是“在行业里站稳了” 。 2019年7月，公募基金年中规模排名显示，扣除货基和短期理财之后，中融基金排在第 55名，在100多家公募基金公司中位于中间位置 ，在“同龄 ” 公募基金中属于发展比较快的。

但目前整个公募行业竞争激烈，内部竞争和来自银行理财子公司的压力都比较大。 不过，中融基金从诞生到现在，一直比较拼。 他认为，“奋斗者精神” 是中融基金的文化核心 。 “公司能发展到现在的规模，主要靠的就是这种企业文化。 从中融基金成立到现在，大家都没有松劲儿，一直保持着成长的状态。 ”

但公募行业经过 21年的发展，已经出现了一些特色鲜明的公司，如东方证券资管的精品店模式在行业树立了口碑 ，嘉实基金的投研架构受到市场普遍认可，华夏基金在被动投资上的耕耘也进入收获季 。 如今6岁的中融基金虽然可以解决“吃饭” 问题，但与这些头部公司相比，还有一些差距，下一步中融基金如何突围？

针对这个问题，黄震认为，应继续保持和强化权益投资方面的核心能力，在全球资管行业进入资产配置为王的时代背景下，布局以 ETF为代表的被动投资产品 。

提升权益投资竞争力

黄震介绍 ，中融基金于2013年成立，2014年开始发力，直至成为行业中游公司。 他坦言 ，身处公募行业，一刻也不敢松懈 ，稍微懈怠就会被行业甩在身后。 “行业日新月异，一步落后，要赶就很难了。 ”

他表示，一定要抓紧时间进一步强化权益投资能力。 “在经济结构调整期，信用风险逐渐释放 ，加上理财子公司逐批成立并发力，公募基金优化和提升权益投资核心竞争力已经刻不容缓。 ”

在与记者的交谈中，他经常使用“如果不怎么样，就会怎么样” 的句式 ，显示出强烈的危机意识 。 黄震说 ：“中融基金发展到现在，已经具备了一定的韧性 ，具备了一定的抗风险能力，但是公司上下还是保持着危机意识，危机意识贯穿了中融基金的成长历程。 ”

6岁的中融基金经历了公募行业发展的诸多变化。 “当机会来临时，我们会判断这个机会适合不适合参与，一旦决定参与便全力以赴 。 ” 黄震介绍，2016年，中融基金认为权益市场短时期内会比较低迷，于是将业务重点转向债券。 而从最开始的从货基起家 ，到2015年大力发展分级指数基金业务，到2016年又着力打造债券投资能力，2017年布局FOF业务，中融基金一步一个脚印，稳扎稳打 。 2018年下半年A股市场低迷 ，中融基金看到权益市场已经进入底部阶段，开始着手强化权益投研业务，引入资深基金经理，扩充研究团队，建立投研交流机制，明晰考核导向。 因此，公司抓住了今年以来权益市场的机会 ，权益产品业绩整体排名行业前列。

黄震认为，在危机意识下，中融基金不断在中国资本市场的发展变化中挖掘机会 。

2019年中国资本市场迎来了科创板的设立。 科创板承载了中国资本市场改革的重要使命，黄震认为，对于专业的机构投资者来说，科创板既是机遇又是责任。

“科创板对于我国证券市场意义重大，是证券市场服务实体经济，实现市场有效定价、优化资源有效配置的关键一环。 公募基金作为机构投资者的代表，必须认真投入，以专业能力实现科创板公司的合理定价和稳定运行，体现公募基金的社会责任。 另一方面，科创板本身也是投资机会 ，对于中融基金来说，也是一个发展契机。 我们力争抓住这一历史性机遇。 ” 针对科创板，中融基金目前已形成了深入的研究机制和良好的协调机制 。

如今，被动投资成为全球趋势，国内被动投资也开始大行其道，中融基金则从去年开始布局 ETF业务。

黄震认为，作为资产配置工具，ETF具有广阔的发展前景。 “在2018年认清了这一点后，我们就开始布局了。 ” 中融基金的首只ETF，选择跟踪央视财经 50指数。 黄震分析 ，一方面，央视财经 50指数的选股机制非常好 ，历史业绩优秀 ，大幅跑赢同期市场其他主要指数；另一方面，作为中融基金进入ETF市场的首只产品 ，在其他指数竞争激烈的情况下，需要走差异化竞争的路线。

“发行首只 ETF其实是很大的一个工程 ：要上系统，要进行人员培养，包括前中后台很多岗位都涉及。 此外，产品发行要与交易所充分沟通 ，与指数供应商充分沟通 。 ” 黄震认为，ETF代表了我国公募行业的长期发展方向，因此，中融基金不能缺席。 近期 ，中融基金又拿到了首只宽基ETF产品――中融中证 500ETF的批文。

目前，中融基金在 100多家公募基金公司中位于中间位置。 进入中游之后，中融基金的目标是什么？

黄震介绍 ：“我们希望在排名上还能够有所提升。 很多机构在挑选公募基金开展合作时，行业排名是他们的重要考量条件。 我们希望先把重要的业务都布局起来，这样一来，客户的需求我们都可以满足。 当然，各个业务条线精进还需要时间。 ”

建立合理的激励机制和风控体系

公募是一个轻资产重人才的行业，人才是行业发展的根本。 而黄震认为，薪酬是吸引人才的重要因素，但并不是全部因素。

他认为，吸引人才 ，一方面需要合理的激励水平，另一方面需要给人才成长空间。 “我现在的主要工作之一，就是稳定投研文化，建立起一个有着中融基金基因的投研团队。 公司目前投研团队稳定，氛围良好 ，业绩优良 ，正是做这件事的时候 。 ”

“我们要求基金经理有自己的理念和风格 ，投资不能没有章法。 作为专业投资者，我们靠投研体系框架去获取超额收益。 ” 黄震介绍，中融基金内部有一套行之有效的方法来量化和评价基金经理风格的稳定性。 “相关部门从各个角度给基金经理做风格回溯，最终得出一个量化结论。 风格是否鲜明、稳定，是公司对基金经理考核的重要一项。 ”

风险控制能力则是公司考核基金经理的另一部分。 黄震认为，基金经理是其所管理产品的第一责任人，但是风险控制责任并不只是个人的事，公司要从团队到机制到考核建立起一整套风险控制体系 。

投研团队的协作也非常重要。 黄震表示，在好的投研团队中，研究员与基金经理处于一种愉快的合作关系中。

在中融基金，除了基金经理，公司也对研究员进行合理的激励。 他介绍，中融基金对研究员的考核主要取决于两方面：一是基金经理评价打分，这也是业内通行的做法；二是研究员推荐的股票构建成一个模拟组合 ，模拟组合的收益率决定研究员的考核业绩。

中融基金实行优胜劣汰机制。 黄震认为，合理的奖惩机制可以激发员工奋斗，但是他认为激励必须与公司文化契合。 对于目前在行业引发讨论的“事业部制度” ，黄震认为不能一概而论。 事业部制度不一定都是好或者不好 ，要看它是否契合公司的文化。

黄震说话语调温和，中融基金很多员士表示“很难想象黄总发脾气是什么样” 。 黄震说，入行早期经历了市场动荡而彻夜难眠的煎熬阶段，习惯之后，现在心态已经平和，“大部分时候都能比较淡定地面对很多事情” 。 他认为“读书” 是减压和进步的方式 ，阅读可以不局限于投资领域，只要感兴趣，都可拿来读，开卷有益 。 在阅读时既能够学习又能减压 ，而他现在正在看的一本书是《三国志》。 黄震说，要有效平衡工作、学习和生活三者的关系，养成良好的生活习惯，这样做什么都会很有效率。

照片 ,吴娟娟
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公募基金行业头部

效应基本形成， 次新基

金公司的突围充满了挑

战。正因如此，中融基金

新晋总经理黄震表示，

中融基金成立6年来，

丝毫不敢松劲， 力求抓

住有利于公司发展的所

有契机。

作为一家次新基金

公司， 中融基金给外界

的印象是干劲十足。 黄

震认为， 公司上下都有

“奋斗者精神” ，这种精

神是中融基金企业文化

的内核， 也是公司6年

来在公募行业慢慢站稳

脚跟的原因。黄震认为，

一家具 “奋斗者精神”

的公募基金公司应竭尽

全力捕捉市场所有的发

展契机， 如同一个参加

高考的学生， 需要答对

所有可以答对的题，拿

到尽可能多的分。如今，

已经跻身行业中游的中

融基金， 未来除了奋斗

精神， 同样重要的是正

确部署， 踩准行业发展

节奏，运筹帷幄，决胜千

里之外。

建立合理的激励机制和风控体系

公募是一个轻资产重人才的

行业，人才是行业发展的根本。 而

黄震认为，薪酬是吸引人才的重要

因素，但并不是全部因素。

他认为，吸引人才，一方面需

要合理的激励水平，另一方面需要

给人才成长空间。“我现在的主要

工作之一， 就是稳定投研文化，建

立起一个有着中融基金基因的投

研团队。 公司目前投研团队稳定，

氛围良好，业绩优良，正是做这件

事的时候。 ”

“我们要求基金经理有自己

的理念和风格， 投资不能没有章

法。 作为专业投资者，我们靠投研

体系框架去获取超额收益。 ” 黄震

介绍，中融基金内部有一套行之有

效的方法来量化和评价基金经理

风格的稳定性。“相关部门从各个

角度给基金经理做风格回溯，最终

得出一个量化结论。 风格是否鲜

明、稳定，是公司对基金经理考核

的重要一项。 ”

风险控制能力则是公司考核

基金经理的另一部分。 黄震认为，

基金经理是其所管理产品的第一

责任人， 但是风险控制责任并不

只是个人的事， 公司要从团队到

机制到考核建立起一整套风险控

制体系。

投研团队的协作也非常重要。

黄震表示， 在好的投研团队中，研

究员与基金经理处于一种愉快的

合作关系中。

在中融基金， 除了基金经理，

公司也对研究员进行合理的激励。

他介绍，中融基金对研究员的考核

主要取决于两方面：一是基金经理

评价打分， 这也是业内通行的做

法；二是研究员推荐的股票构建成

一个模拟组合，模拟组合的收益率

决定研究员的考核业绩。

中融基金实行优胜劣汰机制。

黄震认为，合理的奖惩机制可以激

发员工奋斗，但是他认为激励必须

与公司文化契合。对于目前在行业

引发讨论的“事业部制度” ，黄震

认为不能一概而论。事业部制度不

一定都是好或者不好，要看它是否

契合公司的文化。

黄震说话语调温和， 中融基

金很多员士表示 “很难想象黄总

发脾气是什么样” 。 黄震说，入行

早期经历了市场动荡而彻夜难眠

的煎熬阶段，习惯之后，现在心态

已经平和，“大部分时候都能比较

淡定地面对很多事情” 。 他认为

“读书” 是减压和进步的方式，阅

读可以不局限于投资领域， 只要

感兴趣，都可拿来读，开卷有益。

在阅读时既能够学习又能减压，

而他现在正在看的一本书是 《三

国志》。黄震说，要有效平衡工作、

学习和生活三者的关系， 养成良

好的生活习惯， 这样做什么都会

很有效率。

在行业站稳脚跟

8月8日，中融基金发布公告，原副

总经理黄震于8月7日起升任公司总

经理。

入职中融基金之前，黄震一直在券

商工作， 而在升任中融基金总经理之

前，他在中融基金还有多个岗位的历练

经历。 黄震表示，此前一直专注于投研

条线， 上任之后将加强对各领域的了

解。 “因为你不对公司各项业务有一个

比较全面而深入的了解，你就没法开展

工作。 ”

对于刚刚走过6个年头的中融基金，

黄震的评价是 “在行业里站稳了” 。

2019年7月， 公募基金年中规模排名显

示，扣除货基和短期理财之后，中融基金

排在第55名， 在100多家公募基金公司

中位于中间位置，在“同龄” 公募基金中

属于发展比较快的。

但目前整个公募行业竞争激烈，内

部竞争和来自银行理财子公司的压力

都比较大。 不过，中融基金从诞生到现

在， 一直比较拼。 他认为，“奋斗者精

神” 是中融基金的文化核心。“公司能

发展到现在的规模， 主要靠的就是这

种企业文化。 从中融基金成立到现在，

大家都没有松劲儿，一直保持着成长的

状态。 ”

但公募行业经过21年的发展， 已经

出现了一些特色鲜明的公司， 如东方证

券资管的精品店模式在行业树立了口

碑， 嘉实基金的投研架构受到市场普遍

认可， 华夏基金在被动投资上的耕耘也

进入收获季。如今6岁的中融基金虽然可

以解决“吃饭” 问题，但与这些头部公司

相比，还有一些差距，下一步中融基金如

何突围？

针对这个问题，黄震认为，应继续保

持和强化权益投资方面的核心能力，在

全球资管行业进入资产配置为王的时代

背景下， 布局以ETF为代表的被动投资

产品。

提升权益投资竞争力

黄震介绍， 中融基金于2013

年成立，2014年开始发力， 直至

成为行业中游公司。他坦言，身处

公募行业，一刻也不敢松懈，稍微

懈怠就会被行业甩在身后。 “行

业日新月异，一步落后，要赶就很

难了。 ”

他表示，一定要抓紧时间进一

步强化权益投资能力。“在经济结

构调整期， 信用风险逐渐释放，加

上理财子公司逐批成立并发力，公

募基金优化和提升权益投资核心

竞争力已经刻不容缓。 ”

在与记者的交谈中，他经常使

用“如果不怎么样，就会怎么样”

的句式， 显示出强烈的危机意识。

黄震说：“中融基金发展到现在，

已经具备了一定的韧性，具备了一

定的抗风险能力，但是公司上下还

是保持着危机意识，危机意识贯穿

了中融基金的成长历程。 ”

6岁的中融基金经历了公募行

业发展的诸多变化。“当机会来临

时，我们会判断这个机会适合不适

合参与， 一旦决定参与便全力以

赴。 ” 黄震介绍，2016年，中融基金

认为权益市场短时期内会比较低

迷，于是将业务重点转向债券。 而

从最开始的从货基起家， 到2015

年大力发展分级指数基金业务，到

2016年又着力打造债券投资能

力，2017年布局FOF业务，中融基

金一步一个脚印，稳扎稳打。 2018

年下半年A股市场低迷，中融基金

看到权益市场已经进入底部阶段，

开始着手强化权益投研业务，引入

资深基金经理， 扩充研究团队，建

立投研交流机制， 明晰考核导向。

因此，公司抓住了今年以来权益市

场的机会，权益产品业绩整体排名

行业前列。

黄震认为， 在危机意识下，中

融基金不断在中国资本市场的发

展变化中挖掘机会。

2019年中国资本市场迎来了

科创板的设立。科创板承载了中国

资本市场改革的重要使命，黄震认

为， 对于专业的机构投资者来说，

科创板既是机遇又是责任。

“科创板对于我国证券市场

意义重大， 是证券市场服务实体

经济，实现市场有效定价、优化资

源有效配置的关键一环。 公募基

金作为机构投资者的代表， 必须

认真投入， 以专业能力实现科创

板公司的合理定价和稳定运行，

体现公募基金的社会责任。 另一

方面，科创板本身也是投资机会，

对于中融基金来说， 也是一个发

展契机。 我们力争抓住这一历史

性机遇。 ” 针对科创板，中融基金

目前已形成了深入的研究机制和

良好的协调机制。

如今， 被动投资成为全球趋

势， 国内被动投资也开始大行其

道， 中融基金则从去年开始布局

ETF业务。

黄震认为， 作为资产配置工

具，ETF具有广阔的发展前景 。

“在2018年认清了这一点后，我

们就开始布局了。” 中融基金的首

只ETF， 选择跟踪央视财经50指

数。 黄震分析，一方面，央视财经

50指数的选股机制非常好， 历史

业绩优秀，大幅跑赢同期市场其他

主要指数；另一方面，作为中融基

金进入ETF市场的首只产品，在其

他指数竞争激烈的情况下，需要走

差异化竞争的路线。

“发行首只ETF其实是很大

的一个工程： 要上系统， 要进行

人员培养， 包括前中后台很多岗

位都涉及。 此外， 产品发行要与

交易所充分沟通， 与指数供应商

充分沟通。 ” 黄震认为，ETF代表

了我国公募行业的长期发展方

向，因此，中融基金不能缺席。 近

期， 中融基金又拿到了首只宽基

ETF产品———中融中证 500ETF

的批文。

目前，中融基金在100多家公

募基金公司中位于中间位置。 进

入中游之后， 中融基金的目标是

什么？

黄震介绍：“我们希望在排名

上还能够有所提升。很多机构在挑

选公募基金开展合作时，行业排名

是他们的重要考量条件。我们希望

先把重要的业务都布局起来，这样

一来， 客户的需求我们都可以满

足。 当然，各个业务条线精进还需

要时间。 ”

中融基金总经理黄震：

抓住利于公司发展所有契机

□本报记者 吴娟娟


