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05基金动向

市场震荡 赚钱效应下降

基金机构寻找“新防御性机会”

16基金人物

万民远：甄选潜力赛道龙头

把握医药结构化机会

08/09/10

达里奥喊话“不投资中国是危险的”背后

海外机构加仓中国进行时

04版 本周话题

外资基金公司

“狼来了”

当“完全由外资说了算”的基金公司正式进军

中国基金业，现有的行业格局会发生哪些变化？

上周是外资机构进军中国资管市场里程碑式

的一周。

8

月

6

日，摩根大通旗下的摩根资管成功竞拍

上投摩根基金

2%

股权，摩根资管总共持有上投摩根

51%

的股权， 上投摩根基金公司将成为中国公募基

金业首家被外资绝对控股的基金公司。

8

月

9

日，中国

基金业协会官微发布的一则消息更引起外资机构

的广泛关注：“协会将积极落实中国证监会关于资

本市场对外开放的各项政策，欢迎外资私募管理人

在合规经营的基础上， 进一步扩大在华展业范围，

申请开展公开募集基金管理业务。 ”这被外资机构

解读为外资私募转公募的大门即将开启。

自

2002

年国内首家中外合资基金公司成立以

来，外资进入中国资管行业的步伐从未停止。但与

大多数外资通过合资进军公募基金业不同， 仍有

部分外资机构选择等待，比如大名鼎鼎的富达、先

锋领航， 始终希望以独资的方式在中国开展公募

业务。 为此，它们选择先通过设立

WOFE

（外商独

资机构）的形式获得私募基金管理业务资格。一旦

允许外资私募开展公募基金管理业务， 这些外资

资管巨头将实现等待多年的梦想。

对于外资的进入，行业内存在两种声音，一是

认为外资往往水土不服， 不会改变中国基金业的

格局；二是认为“外来的和尚好念经”，以后基金业

将是外资的天下。笔者认为，这两种观点都有可取

之处，目前的合资公司的确存在水土不服的情况，

但外资资管巨头数十年的管理经验也绝非无用。

就此，上周笔者专门与一位行业元老进行了交流。

他的观点是： 当外资以独立的姿态进入中国市场

后，未来中国基金业将呈现双峰竞争的格局。 “我

们正在拼命学习国际资管机构的先进经验， 外资

也在加速本土化的进程。 内资学得快还是外资本

土化快，将决定竞争的最后格局。 ”

实际上，随着国内市场机构化的加速，割韭菜式的

投资管理模式将越来越没有空间， 而且难以适应大规

模的主动权益投资。 因此，国内基金公司必须向海外优

秀的共同基金管理人学习，从流程和细节入手，改变手

工作坊式的投研模式。 而外资机构现在进入中国，将获

得比十年前更好的市场环境，其投研、运营的理念更容

易受到投资者的认可， 一旦适

应了中国本土化的要求， 其发

展势头会十分迅猛。
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公募布局MSCI主题基金热情不减


