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王德晓：不忘初心 为投资者创造持续回报

本报记者 李惠敏

“未 来 规 模 达 到 多 少 并 不 重 要 ， 最 根 本 的 仍 是 把 投 资 和 研 究 做 好 ， 以 主 动 投 资 为 主 要 目 标 ， 为 投 资 者 创 造 持 续 回 报 。 ” 泓 德 基 金 总 经 理 王 德 晓 表 示 ， 唯 有 为 客 户 赚 钱 才 是 基 金 公 司 的 立 身 之 本 ， 所 以 泓 德 基 金 将 持 之 以 恒 地 为 投 资 者 创 造 持 续 收 益 。 展 望 未 来 ， 他 信 心 满 满 。

泓德基金作为首家由专业人士发起设立的公募基金管理公司，这几年的发展也不负众望，凭借优秀的业绩，管理规模跃居行业中位，更是在第十六届中国基金业金牛奖的评选中，荣获“金牛进取奖” ，这也是公司成立4年多来，第二次荣获该奖项。

谋定而动 以投研为核心

谋定而后动，知止而有得。 泓德基金自创立以来一直有个简单而牢固的基石，那就是“成为一家具有责任心的公司，努力为客户赚钱” 。

“作为基金管理公司，什么是最重要的？ 答案非常简单，就是为客户创造价值，为客户赚钱是基金公司的本分，否则说的再多都是虚的。 ” 回顾泓德基金的发展历程，王德晓总结道，唯有为客户赚钱才是基金公司的立身之本。 在他看来，做好一家基金公司的目标不在于规模多大，而在于是否能够为客户赚钱，以及怎样为客户赚钱。 只有这样，才会有越来越多的人认可你，而规模的增长也会成为自

然的结果。

以投研为核心，也是基于王德晓对资管行业特性的深入理解。 他直言：“目前泓德基金所有的资源与重点都是向投研人员靠拢，将基础打扎实。 只要脚踏实地将投资做好，小公司会慢慢变成中型公司，未来也会变成大公司。 这也是泓德在过去3年的实践过程中一直遵循的理念。 ”

回 首 泓 德 基 金 成 立 4 年 多 来 ， 旗 下 所 有 产 品 均 为 投 资 者 赚 取 了 长 期 稳 定 的 正 回 报 ， 这 是 令 王 德 晓 最 为 自 豪 的 事 情 。 几 年 来 ， 在 公 司 产 品 的 设 计 和 销 售 中 ， 他 一 直 强 调 的 一 点 就 是“投 资 者 适 当 性 原 则 ” 。 “目 前 公 募 基 金 的 投 资 者 主 要 分 为 机 构 投 资 者 和 个 人 投 资 者 。 基 金 公 司 发 行 、 管 理 一 只 公 募 基 金 产 品 ， 就 要 深 刻 理 解 基 金 投 资 者 的 定 位 和

资 金 性 质 ， 坚 持‘把 合 适 的 产 品 卖 给 合 适 的 投 资 者 ’ 。 ” 王 德 晓 说 ，“泓 德 基 金 一 周 年 庆 典 时 ， 一 位 保 险 机 构 客 户 特 别 提 及 我 们 产 品 的 稳 健 表 现 ， 为 他 们 减 少 了 亏 损 。 机 构 投 资 者 是 非 常 理 性 的 投 资 者 ， 在 那 种 环 境 下 ， 他 们 没 有 指 责 我 们 亏 了 钱 ， 而 是 看 到 了 我 们 的 相 对 收 益 和 稳 健 的 表 现 。 所 以 ， 在 产 品 设 计 和 销 售 的 过 程 中 ， 弄 清 楚 客 户 的 风 险承

受 能 力 ， 将 与 其 匹 配 的 产 品 卖 给 他 们 是 非 常 重 要 的 。 在 个 人 投 资 者 这 块 ， 我 们 就 遇 见 过 这 样 的 情 况 ， 因 为 看 到 了 我 们 旗 下 产 品 过 往 的 业 绩 表 现 比 较 好 ， 有 客 户 就 想 买 ， 但 他 此 前 从 未 买 过 股 票 和 权 益 基 金 ， 这 样 的 客 户 我 们 并 不 赞 成 他 们 购 买 偏 股 型 基 金 产 品 ， 而 是 推 荐 了 风 险 等 级 比 较 低 的 固 定 收 益 类 产 品 。 ”

“投资者适当性的核心含义并不是简单地用收益进行评价，而是要考量收益与风险两个维度的关系。 不仅仅要将合适的产品卖给相匹配的客户，分析客户资金的约束限制以及目标，还需要通过日常的沟通方式进行心理按摩 ，缓解投资人的恐惧与紧张，尽力为他们避免在市场震荡时可能出现的操作风险 ，为未来获得更好的收益做好准备，提升他们的抗风险能力。 ” 王德晓说。

也 正 是 基 于 上 述 的 种 种 ， 作 为 一 家 成 立 仅 4 年 多 的 新 生 代 公 募 基 金 公 司 ， 泓 德 基 金 在 短 时 间 内 就 赢 得 了 投 资 者 的 认 可 。 目 前 ， 泓 德 基 金 公 募 产 品 线 覆 盖 了 货 币 型 、 债 券 型 、 混 合 型 、 股 票 型 等 类 别 ， 已 形 成 了 风 险 偏 好 等 级 从 低 到 高 的 完 整 布 局 ， 管 理 规 模 也 逐 年 递 增 。 天 相 投 顾 数 据 显 示 ， 截 至 2019

年 二 季 度 末 ， 剔 除 货 币 基 金 和 短 期 理 财 计 算 ， 泓 德 基 金 管 理 的 公 募 基 金 规 模 合 计 257 . 2 亿 元 ， 名 列 51/135 ， 权 益 类 产 品 规 模 152 . 1 亿 元 ， 名 列 39/135 。

严控风险 追求稳健

为投资者赚取长期稳定收益的背后，离不开泓德基金长期稳健的业绩。 有意思的是，泓德基金的考核体系与市场中大部分公司都不相同 。“公司内部不鼓励追求短期业绩特别靠前以及一年期考核，而是更重视三年期业绩考核。 只有通过长期考核，基金经理的研究投资才会具备长线思维。 ” 王德晓说，“不总是关注排名 ，把好的标的筛选出来，安心做研究，排名自然就上去了。 基金经理们在研

究时不会分析股票未来能涨多少，而是通过判断标的公司值多少钱参与投资，若值10元，目前价格只有8元，我们就买入。 类似这样的个股未来大概率会涨，也是所谓的估值回归。 只要企业成长性和长期业绩好，未来股价肯定会上涨 ，即使出现短期的下跌也无需担心。 ”

另一方面 ，出生保险系的泓德基金，在投资中也更强调稳健和风控 。 “举个例子，如果你有1万元 ，亏了一半就变成5000元，要再涨回1万元需翻倍，也就是说，赔的时候容易，要涨回来很难。 所以在投资过程中，风险控制更为重要。 ” 王德晓表示，对于客户而言，最喜欢的肯定是跟得上市场涨幅而下跌时幅度不大的产品 。 这对于基金经理的专业水平也是考验 。 具体到风控操作层面，不仅仅是科学地

对企业进行基本面深入研究或进行资产组合优化，因企业业绩增长或基本面改善来分享企业的红利，更需要基金经理经过时间的历练 ，具有投资的长期经验。 “投资是科学也是经验。 ”

也正是如此，泓德基金从建立之初就确立了以人为本的核心理念和企业文化。“基金公司的核心价值是人，而不是资本。 公司管理体制的核心就是要把价值观相同的人吸引在一起，以此来提升竞争力。 ” 为此，在人才队伍建设方面 ，泓德基金发挥自身灵活的体制优势，实行“以奋斗者为本” 的激励考核机制 ，以打造事业部为核心，通过长效的利益共享及约束机制打造出业务过硬、创新能力强的专

业化团队 。 如今，以明星基金经理王克玉和邬传雁为首的事业一部、事业二部都交出了不错的成绩单。

时间是最好的印证。 从第一只产品泓德优选成长成立于 2015年的市场暴跌中，当时上证指数从 5178点下跌至2850点，但产品回撤只有上证指数的一半 ，并在年底指数只有3600点的情况下 ，净值达到 1 .08元，获得了8%的正收益；到泓德远见回报混合型基金，3年多的业绩回报体现了长期收益高、回撤小的特点；再到海通证券刚刚发布的《基金公司权益 /固收类基金绝对收益排行榜》中，泓德基金最近

一年、两年 、三年的权益和固收业绩分别排在22/117、15/108、22/98和16/110、12/102、9/86，稳居行业前列。 以 上 种 种 均 体 现 了 泓 德 基 金 的 长 线 投 资 思 维 ， 不 被 市 场 波 动 、 短 期 政 策 和 中 短 期 供 需 所 干 扰 。

持之以恒 创造回报

为了做好投资，泓德的努力远不止于此，而是由点及面，持之以恒，构成了一幅“泓德样本” 。

谈及公司未来的发展，王德晓表示，未来仍将以主动投资为主要目标，被动指数也在其考虑范围内 ；其次，除机构客户外，加强零售渠道能力。 目前公司零售渠道在总管理规模中占比较小，希望通过做大渠道提升影响力，争取更多投资者的了解和认可。 他说：“未来规模达到多少并不重要，最根本还是把投研做好，为投资者创造持续回报。 若专业投研能力不强，产品业绩表现一般，仅依靠渠道销售

能力，只会给投资者带来损失和伤害。 我们不追求产品是爆款基金，而是希望老老实实地专注于每一只产品，与投资者一同成长，一起分享收益。 ”

他也坦言：“危机感在公司成立第一天的时候就有，尤其是在头部公司规模越来越大的情况下。 虽然公司规模越大越能给投资者信任感，但我们相信也有一种路径叫‘后来居上’ 。 早在公司成立前，我们就考虑过泓德基金要形成自身的核心优势，就是必须把投资做好，一定要做得比其它机构更好，为客户赚钱，才能得到更多的客户认可，这是我们公司的基础，也是我们的信念 。 ”

展望未来基金行业的发展机遇，王德晓表示，当前，老龄化的问题越来越严重，尤为急需通过财富增长的方式来解决。“在欧美发达国家，养老金是大机构投资者，占市场投资比例近30%，对资本市场的稳定发展十分有利。而当前我国市场散户占比较高，市场波动大。随着养老金的进一步入市，机构占比上升，可促进资本市场的健康发展。 ”

在这一过程中，公募基金大有可为。 王德晓认为，基金行业经过长期发展和完善，可以在个人养老金服务体系中发挥重要作用。 首先，公募基金需加强自身专业投资和专业资产配置能力；其次，进行投资者教育。 不仅包括老百姓的投资者教育，还要建立符合养老资金社会架构的生态体系；最后，借鉴海外经验，结合我国实际，丰富养老金产品类型，提高资产配置能力。

此外，谈及当前已展业的银行理财子公司时，王德晓表示：“银行理财子公司的政策边界虽然相对宽 ，但不同行业仍存在明显的区别和侧重点。 银行理财子公司背靠银行，资金规模大，在固定收益方面具有优势，但是在股票等权益类投资方面，更多的还需与公募基金合作，我们是合作关系而非竞争关系 。 毕竟公募基金自诞生之初就致力于权益类投资的发展，因此，即使是银行理财子公司，转换至

权益投资也有很长的一段路要走 。 ”

简历

王德晓，毕业于清华大学电子工程系，获学士学位 ；清华大学经济管理学院 ，获硕士学位。 现任泓德基金管理有限公司总经理。 其拥有 26年资管行业从业经验，曾任阳光保险集团副董事长、副总裁兼投资决策委员会主席，阳光资产管理公司董事长、总裁兼投资决策委员会主席，华泰资产管理公司总裁兼投资决策委员会主席。
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□本报记者 李惠敏

泓德基金管理有限公司

王德晓：不忘初心 为投资者创造持续回报

“未来规模达到多

少并不重要，最根本的仍

是把投资和研究做好，以

主动投资为主要目标，为

投资者创造持续回报。 ”

泓德基金总经理王德晓

表示，唯有为客户赚钱才

是基金公司的立身之本，

所以泓德基金将持之以

恒地为投资者创造持续

收益。 展望未来，他信心

满满。

泓德基金作为首家

由专业人士发起设立的

公募基金管理公司，这几

年的发展也不负众望，凭

借优秀的业绩，管理规模

跃居行业中位，更是在第

十六届中国基金业金牛

奖的评选中，荣获“金牛

进取奖” ， 这也是公司成

立4年多来， 第二次荣获

该奖项。

王德晓，毕业于清华大学电子工程系，获学士学位；清华大学经济管理学院，获硕士学

位。 现任泓德基金管理有限公司总经理。 其拥有

26

年资管行业从业经验，曾任阳光保险集团

副董事长、副总裁兼投资决策委员会主席，阳光资产管理公司董事长、总裁兼投资决策委员

会主席，华泰资产管理公司总裁兼投资决策委员会主席。

严控风险 追求稳健

为投资者赚取长期稳定收益

的背后，离不开泓德基金长期稳健

的业绩。 有意思的是，泓德基金的

考核体系与市场中大部分公司都

不相同。“公司内部不鼓励追求短

期业绩特别靠前以及一年期考核，

而是更重视三年期业绩考核。只有

通过长期考核，基金经理的研究投

资才会具备长线思维。 ” 王德晓

说，“不总是关注排名， 把好的标

的筛选出来，安心做研究，排名自

然就上去了。基金经理们在研究时

不会分析股票未来能涨多少，而是

通过判断标的公司值多少钱参与

投资，若值10元，目前价格只有8

元，我们就买入。 类似这样的个股

未来大概率会涨，也是所谓的估值

回归。只要企业成长性和长期业绩

好，未来股价肯定会上涨，即使出

现短期的下跌也无需担心。 ”

另一方面，出生保险系的泓德

基金，在投资中也更强调稳健和风

控。 “举个例子，如果你有1万元，

亏了一半就变成5000元， 要再涨

回1万元需翻倍，也就是说，赔的时

候容易，要涨回来很难。 所以在投

资过程中，风险控制更为重要。 ”

王德晓表示，对于客户而言，最喜

欢的肯定是跟得上市场涨幅而下

跌时幅度不大的产品。这对于基金

经理的专业水平也是考验。具体到

风控操作层面，不仅仅是科学地对

企业进行基本面深入研究或进行

资产组合优化，因企业业绩增长或

基本面改善来分享企业的红利，更

需要基金经理经过时间的历练，具

有投资的长期经验。“投资是科学

也是经验。 ”

也正是如此，泓德基金从建立

之初就确立了以人为本的核心理

念和企业文化。“基金公司的核心

价值是人，而不是资本。 公司管理

体制的核心就是要把价值观相同

的人吸引在一起，以此来提升竞争

力。 ” 为此，在人才队伍建设方面，

泓德基金发挥自身灵活的体制优

势，实行“以奋斗者为本” 的激励

考核机制， 以打造事业部为核心，

通过长效的利益共享及约束机制

打造出业务过硬、创新能力强的专

业化团队。 如今，以明星基金经理

王克玉和邬传雁为首的事业一部、

事业二部都交出了不错的成绩单。

时间是最好的印证。从第一只

产品泓德优选成长成立于2015年

的市场暴跌中， 当时上证指数从

5178点下跌至2850点， 但产品回

撤只有上证指数的一半，并在年底

指数只有3600点的情况下， 净值

达到1.08元，获得了8%的正收益；

到泓德远见回报混合型基金，3年

多的业绩回报体现了长期收益高、

回撤小的特点；再到海通证券刚刚

发布的《基金公司权益/固收类基

金绝对收益排行榜》中，泓德基金

最近一年、两年、三年的权益和固

收业绩分别排在22/117、15/108、

22/98和16/110、12/102、9/86，稳

居行业前列。 以上种种均体现了

泓德基金的长线投资思维， 不被

市场波动、 短期政策和中短期供

需所干扰。

谋定而动 以投研为核心

谋定而后动，知止而有得。 泓德基

金自创立以来一直有个简单而牢固的

基石，那就是“成为一家具有责任心的

公司，努力为客户赚钱” 。

“作为基金管理公司，什么是最重

要的？ 答案非常简单，就是为客户创造

价值，为客户赚钱是基金公司的本分，

否则说的再多都是虚的。” 回顾泓德基

金的发展历程，王德晓总结道，唯有为

客户赚钱才是基金公司的立身之本。

在他看来， 做好一家基金公司的目标

不在于规模多大， 而在于是否能够为

客户赚钱，以及怎样为客户赚钱。 只有

这样，才会有越来越多的人认可你，而

规模的增长也会成为自然的结果。

以投研为核心， 也是基于王德晓

对资管行业特性的深入理解。 他直言：

“目前泓德基金所有的资源与重点都

是向投研人员靠拢，将基础打扎实。 只

要脚踏实地将投资做好， 小公司会慢

慢变成中型公司， 未来也会变成大公

司。 这也是泓德在过去3年的实践过程

中一直遵循的理念。 ”

回首泓德基金成立4年多来，旗

下所有产品均为投资者赚取了长期

稳定的正回报，这是令王德晓最为自

豪的事情。 几年来，在公司产品的设

计和销售中，他一直强调的一点就是

“投资者适当性原则” 。“目前公募基

金的投资者主要分为机构投资者和

个人投资者。 基金公司发行、管理一

只公募基金产品，就要深刻理解基金

投资者的定位和资金性质，坚持‘把

合适的产品卖给合适的投资者’ 。 ”

王德晓说，“泓德基金一周年庆典时，

一位保险机构客户特别提及我们产

品的稳健表现， 为他们减少了亏损。

机构投资者是非常理性的投资者，在

那种环境下，他们没有指责我们亏了

钱，而是看到了我们的相对收益和稳

健的表现。 所以，在产品设计和销售

的过程中，弄清楚客户的风险承受能

力，将与其匹配的产品卖给他们是非

常重要的。 在个人投资者这块，我们

就遇见过这样的情况，因为看到了我

们旗下产品过往的业绩表现比较好，

有客户就想买，但他此前从未买过股

票和权益基金，这样的客户我们并不

赞成他们购买偏股型基金产品，而是

推荐了风险等级比较低的固定收益

类产品。 ”

“投资者适当性的核心含义并不

是简单地用收益进行评价， 而是要考

量收益与风险两个维度的关系。 不仅

仅要将合适的产品卖给相匹配的客

户， 分析客户资金的约束限制以及目

标， 还需要通过日常的沟通方式进行

心理按摩，缓解投资人的恐惧与紧张，

尽力为他们避免在市场震荡时可能出

现的操作风险， 为未来获得更好的收

益做好准备， 提升他们的抗风险能

力。 ” 王德晓说。

也正是基于上述的种种，作为一

家成立仅4年多的新生代公募基金公

司，泓德基金在短时间内就赢得了投

资者的认可。 目前，泓德基金公募产

品线覆盖了货币型、债券型、混合型、

股票型等类别，已形成了风险偏好等

级从低到高的完整布局，管理规模也

逐年递增。 天相投顾数据显示，截至

2019年二季度末， 剔除货币基金和

短期理财计算，泓德基金管理的公募

基 金 规 模 合 计 257 . 2 亿 元 ， 名 列

51/135，权益类产品规模152 . 1亿元，

名列39/135。

持之以恒 创造回报

为了做好投资，泓德的努力远

不止于此，而是由点及面，持之以

恒，构成了一幅“泓德样本” 。

谈及公司未来的发展，王德晓

表示，未来仍将以主动投资为主要

目标， 被动指数也在其考虑范围

内；其次，除机构客户外，加强零售

渠道能力。目前公司零售渠道在总

管理规模中占比较小，希望通过做

大渠道提升影响力，争取更多投资

者的了解和认可。 他说：“未来规

模达到多少并不重要，最根本还是

把投研做好，为投资者创造持续回

报。 若专业投研能力不强，产品业

绩表现一般， 仅依靠渠道销售能

力， 只会给投资者带来损失和伤

害。 我们不追求产品是爆款基金，

而是希望老老实实地专注于每一

只产品，与投资者一同成长，一起

分享收益。 ”

他也坦言：“危机感在公司成

立第一天的时候就有，尤其是在头

部公司规模越来越大的情况下。虽

然公司规模越大越能给投资者信

任感，但我们相信也有一种路径叫

‘后来居上’ 。早在公司成立前，我

们就考虑过泓德基金要形成自身

的核心优势， 就是必须把投资做

好， 一定要做得比其它机构更好，

为客户赚钱，才能得到更多的客户

认可，这是我们公司的基础，也是

我们的信念。 ”

展望未来基金行业的发展机

遇，王德晓表示，当前，老龄化的问

题越来越严重， 尤为急需通过财富

增长的方式来解决。“在欧美发达国

家，养老金是大机构投资者，占市场

投资比例近30%， 对资本市场的稳

定发展十分有利。 而当前我国市场

散户占比较高，市场波动大。随着养

老金的进一步入市，机构占比上升，

可促进资本市场的健康发展。 ”

在这一过程中， 公募基金大有

可为。王德晓认为，基金行业经过长

期发展和完善， 可以在个人养老金

服务体系中发挥重要作用。首先，公

募基金需加强自身专业投资和专业

资产配置能力；其次，进行投资者教

育。不仅包括老百姓的投资者教育，

还要建立符合养老资金社会架构的

生态体系；最后，借鉴海外经验，结

合我国实际，丰富养老金产品类型，

提高资产配置能力。

此外，谈及当前已展业的银行

理财子公司时， 王德晓表示：“银

行理财子公司的政策边界虽然相

对宽，但不同行业仍存在明显的区

别和侧重点。银行理财子公司背靠

银行，资金规模大，在固定收益方

面具有优势，但是在股票等权益类

投资方面，更多的还需与公募基金

合作，我们是合作关系而非竞争关

系。毕竟公募基金自诞生之初就致

力于权益类投资的发展， 因此，即

使是银行理财子公司，转换至权益

投资也有很长的一段路要走。 ”


