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本公司关联交易占比较高主要是由于本公司的主要关联方中海油在中国

近海油气勘探开发和生产活动中占据主导地位， 是由中国对外合作开采海洋

石油的专营制度及中国海洋石油行业的发展历史等决定的。 本公司的关联交

易由本公司与关联方签订的多项协议约束，其条款均遵循市场公正、公平、公

开的原则。 本公司向关联方提供服务的价格是按照市场化且对双方公平合理

的原则确定的，主要考虑了销售量、合同期限、销售策略、整体的客户关系等一

系列市场因素。 如果本公司的关联交易未能履行相关决策和批准程序或不能

严格按照公允价格执行，将可能影响本公司的正常生产经营活动，从而损害本

公司和股东的利益。

２

、发生安全事故及保险不足的风险

本公司的能源技术服务、

ＦＰＳＯ

生产技术服务、能源物流服务、安全环保与

节能等四个业务板块在业务的各个阶段都存在着不同程度的安全风险。

ＦＰＳＯ

、

多功能生活支持平台和环保工作船等遇到恶劣天气、海况，面临着船舶倾覆、碰

撞、搁浅、爆炸等风险；能源运输、配送过程面临着运输品泄漏、爆炸等危险。

虽然本公司十分注重安全与环保管理， 根据多年的专业经验形成了完善

的

ＱＨＳＥ

管理制度体系并在各级公司的业务开展中得到充分有效的执行，且

公司已尽最大努力为所面对的若干风险投保， 但目前已购买保险可能不足以

弥补本公司所有的潜在损失。 如果本公司生产作业过程中出现重大事故且保

险赔付不足，则可能会对本公司的业务及未来前景造成不利影响。

（三）与本公司管理相关的风险

１

、本公司分、子公司众多，跨行业、跨地域经营的风险

本公司业务涉及能源服务行业的多个领域，并拥有一百余家分、子公司，在

我国各近海海域和地跨南北的多个地市以及境外开展业务。尽管本公司已根据

实际经营情况最大程度的理顺了管理架构，以提高日常经营管理的效率及各业

务板块的协调发展，但分、子公司众多，跨行业、跨地域的经营客观上加大了本

公司管理上的难度，仍可能导致管理层级较多、各业务发展不易协调等问题。

２

、人才竞争的风险

目前，能源服务行业在世界范围内出现明显的专业技术人才匮乏现象，包

括地质工程师、 油田增产工程师、 钻完井环保工程师等专业技术人员十分紧

缺，行业内的人才竞争激烈。 随着世界领先的外资能源服务公司进入，人才竞

争将进一步加剧。 本公司的业务开拓和经营业绩提升需要大量经验丰富的管

理及技术人才支持，如果本公司无法吸引及挽留足够数量的优秀人才，本公司

未来的发展将可能受到制约。

（四）政策相关的风险

１

、行业监管和政策变动可能产生的风险

本公司的经营活动受到我国政府各方面的监管和产业政策的调控， 包括

重大项目的批准、生产及服务许可证的颁发、行业特种税费和环保及安全标准

等，这些因素可能对本公司实施业务战略、开发和拓展业务及提升盈利能力造

成较大限制。 我国政府关于油气行业与石油化工行业的某些政策未来发生的

变化也可能会对公司的经营造成影响。

同时，我国还在努力推进油气行业改革。

２０１３

年

１１

月，《中共中央关于全面

深化改革若干重大问题的决定》在十八届三中全会通过，要求推进石油及天然

气等领域的价格改革， 放开竞争性环节价格， 为油气行业改革提供了指导方

针。国务院办公厅

２０１４

年发布的《能源发展战略行动计划（

２０１４－２０２０

年）》中提

出要分离自然垄断业务和竞争性业务，放开竞争性领域和环节，推动能源投资

主体多元化，深化国有能源企业改革；同时强调要推进石油和天然气等领域价

格改革，有序放开竞争性环节价格。

２０１６

年

３

月，十二届全国人大四次会议表决通过《中华人民共和国国民经

济和社会发展第十三个五年规划纲要》， 提出要减少政府对价格形成的干预，

全面放开竞争性领域商品和服务价格， 放开石油和天然气等领域竞争性环节

价格；同时强调要面向社会资本扩大市场准入，加快开放石油和天然气等行业

的竞争性业务。

２０１７

年

５

月，中共中央国务院印发《关于深化石油天然气体制改革的若干

意见》，指出深化石油天然气体制改革要坚持问题导向和市场化方向，体现能

源商品属性；坚持底线思维，保障国家能源安全；坚持严格管理，确保产业链各

环节安全；坚持惠民利民，确保油气供应稳定可靠；坚持科学监管，更好发挥政

府作用；坚持节能环保，促进油气资源高效利用。

２０１８

年

９

月，国务院印发《关于促进天然气协调稳定发展的若干意见》，指出

要按照党中央、国务院关于深化石油天然气体制改革的决策部署和加快天然气

产供储销体系建设的任务要求，落实能源安全战略，着力破解天然气产业发展

的深层次矛盾，有效解决天然气发展不平衡不充分问题，确保国内快速增储上

产，供需基本平衡，设施运行安全高效，民生用气保障有力，市场机制进一步理

顺，实现天然气产业健康有序安全可持续发展；加强产供储销体系建设，促进天

然气供需动态平衡；深化天然气领域改革，建立健全协调稳定发展体制机制。

虽然这些改革在总体上将会推动国内油气行业市场化进程， 促进能源服

务行业长期健康发展，本公司也将因此受益，但油气改革过程对能源服务行业

市场竞争格局以及国内油气价格走势的影响仍存在不确定性。

２

、税收优惠政策变动的风险

税收政策是影响本公司经营的重要外部因素。 根据我国政府颁布的有关

税费政策，本公司目前需缴纳包括企业所得税、增值税、消费税等在内的多种

税项。本公司一直高度重视税务风险管理，但若与本公司经营相关的税收政策

发生重大调整，则本公司的经营业绩和财务状况仍可能受到不利影响。

（

１

）税收优惠政策变动的风险

截至

２０１８

年

１２

月

３１

日， 本公司及

１４

家子公司已取得高新技术企业证书或正

在复审，享受高新技术企业

１５％

的所得税优惠税率。 本公司下属子公司取得该项

企业所得税税率优惠需符合有关税务规则规定的年度指标，主要指标包括但不

限于高新技术服务和产品收入占总收入的比例、研究开发费用占销售收入总额

的比例等。上述子公司不能保证将来能够达到相关税务规则规定的各项指标，或

相关税收优惠政策不会发生重大变化，从而面临所得税税率优惠变动的风险。

此外，本公司部分下属子公司目前还享受资源综合利用、合同能源管理和

污水处理等项目增值税减免政策，如本公司的上述税收优惠政策发生变化，则

本公司的经营业绩可能受到一定的影响。

（

２

）实施营业税改缴增值税的风险

从

２０１２

年起我国逐步开始在部分地区及行业开展营业税改缴增值税试点改

革，根据财政部和国家税务总局

２０１６

年

３

月

２４

日发布的《关于全面推开营业税改征

增值税试点的通知》，全部营业税纳税人自

２０１６

年

５

月

１

日起被纳入试点范围。本公

司原适用营业税的业务从同日开始全部由计缴营业税改为计缴增值税。

由于本公司被纳入营业税改缴增值税试点范围时间较短， 且相关政策及

规定可能将进一步补充和修订， 目前增值税体系下针对本公司收入及成本的

税务处理存在不确定性， 实施营业税改缴增值税可能对本公司经营业绩造成

不利影响。

（五）财务相关的风险

１

、应收账款发生损失的风险

本公司应收账款的账龄主要集中在

１

年以内；本公司提供能源技术服务的

客户主要为国内及国际大型油气公司， 拥有良好的信誉并与本公司保持长期

的合作关系。 如果未来应收账款的可回收性由于客户财务状况恶化或由于产

品销售收款方式发生变化等原因而降低， 则本公司的经营业绩和财务状况将

受到不利影响。一般而言，本公司主要根据账龄及影响应收款项回收可能性的

其它因素，根据会计准则的要求，合理计提坏帐准备。

２

、汇率变动带来的风险

本公司的大部分业务在国内，收入和成本的绝大多数也是以人民币结算。

但本公司仍有一些涉及外币结算的业务， 例如向中国近海合作油田提供的

ＦＰＳＯ

生产技术服务的部分收入以美元结算等。未来本公司还将进一步拓展海

外业务，涉及的外币收入与成本结算将增加。汇率的变动可能增加本公司海外

业务外币成本对应的人民币金额，或者降低海外业务外币收入的人民币金额，

或者影响本公司出口及进口产品的价格，这些都将影响本公司的经营业绩。

３

、利率变动带来的风险

本公司

２０１６

年、

２０１７

年及

２０１８

年的利息支出分别为

２４

，

６６４．９４

万元、

２６

，

０８３．１０

万元及

２５

，

１９２．２５

万元，分别占营业收入的

１．２７％

、

１．１０％

及

０．８７％

。由于利率水平

的变动受到经济政策、货币资金供需、经济周期和通货膨胀水平等多方面因素

的综合影响，未来还可能继续出现的利率上升将直接增加本公司的财务费用，

对本公司的财务状况及经营成果造成不利影响。

（六）募集资金运用风险

本公司此次募集资金将部分用于移动式试采平台建造项目、澳大利亚昆士

兰柯蒂斯

ＬＮＧ

运输船项目、中海油太原贵金属有限公司铂网催化剂迁（扩）建

项目、海底管道巡检项目、深水环保项目、装备改造项目、海洋石油

１１１ ＦＰＳＯ

坞

修项目等固定资产投资项目。本公司在考虑上述投资项目时已经较为充分的研

究了项目的市场前景、原材料供应、资金和技术、人力资源等各种因素，并进行

了可行性分析。 但鉴于项目实施过程中市场环境、技术、管理、环保等方面可能

出现不利变化， 公司能否按照预定计划完成相关投资建设存在一定的不确定

性。此外，项目建成后将产生的经济效益、产品的市场接受程度、销售价格、生产

成本等都有可能与本公司的预测存在一定差异，具有一定不确定性。

（七）经营业绩季节性波动的风险

本公司报告期内的收入、成本和净利润存在一定的季节性波动，就各个季

度收入、成本和净利润占全年的比重来看，第一季度占比较低，第四季度占比

较高，第二季度和第三季度占比基本持平。 各年度同一季度的收入、成本和净

利润占比基本一致。本公司主要客户为海洋油气资源相关的能源企业，油田作

业的生产具备高度的计划性，油田一般在前一年度制定次年的预算计划，并于

次年第一季度下达油田设备采购、作业施工等计划。 同时，一季度受寒冷天气

影响工作量最低，二、三季度作业条件有所好转但极端天气较多，四季度较为

平稳，因而订单及收入、成本发生存在一定的季节性变动，公司的经营受季节

性因素的影响。

十、财务报告审计截止日后主要财务信息及经营情况

公司会计师审阅了公司

２０１９

年第

１

季度财务报表， 包括截至

２０１９

年

３

月

３１

日的合并及母公司资产负债表，

２０１９

年

１

至

３

月份的合并及母公司利润表、合并

及母公司现金流量表以及财务报表附注， 并出具了信会师报字 ［

２０１９

］第

ＺＧ１１５００

号审阅报告。

２０１９

年

１－３

月，发行人合并报表主要经营财务数据如下：

单位：万元

项目

２０１９

年

１－３

月

２０１８

年

１－３

月 变动幅度

营业收入

５７８

，

３４１．１０ ４８８

，

４３４．６６ １８．４１％

归属母公司股东净利润

３

，

９７０．８７ ２

，

４５０．２６ ６２．０６％

扣除非经常性损益后归属母公司股东净利润

３４２．９０ －１

，

１９３．３４ Ｎ．Ａ．

公司

２０１９

年一季度的营业收入为

５７８

，

３４１．１０

万元， 较上年同期增长约

１８．４１％

；

２０１９

年一季度归属于母公司股东的净利润为

３

，

９７０．８７

万元， 较上年同

期增长约

６２．０６％

；

２０１９

年一季度扣除非经常性损益后归属于母公司股东的净

利润为

３４２．９０

万元，较上年同期增加

１

，

５３６．２４

万元。 公司

２０１９

年一季度净利润

相较去年同期增幅较大，主要是受益于上游客户勘探、开发、生产投入的增长，

公司工作量增加带动收入、利润增长。

财务报告审计基准日至本招股意向书签署日，公司经营状况良好，产业政

策、税收政策、行业市场环境、主要原材料采购、主要产品生产和销售、主要客

户和供应商、公司经营模式未发生重大变化，董事、监事及高级管理人员未发

生重大变化，未发生其他可能影响投资者判断的重大事项，亦不存在影响发行

条件的重大不利影响因素。

２０１９

年

１－６

月，公司经营情况预计不会发生重大变化，经营业绩稳定。 公

司预计

２０１９

年

１－６

月的营业收入为

１２０

至

１３０

亿元， 较上年同期增长约

６．０％

至

１４．８％

；预计

２０１９

年

１－６

月净利润为

６．４

亿元至

６．７

亿元，较上年同期增长约

５．３％

至

１０．２％

； 预计

２０１９

年

１－６

月扣除非经常性损益后归属于母公司所有者的净利

润为

５．３

亿元至

５．６

亿元，较上年同期增长约

５．６％

至

１１．６％

。

公司提醒投资者关注财务报告截止日后的主要财务信息及经营状况。

十一、发行人首次公开发行股票摊薄即期回报的风险提示

公司首次公开发行股票当年，总股本规模将有所扩大，但发行人净利润水

平短期内可能难以同步增长，每股收益相对上年度可能呈下降趋势，从而导致

公司即期回报被摊薄。

第二节 本次发行概况

股票种类： 人民币普通股（

Ａ

股）

每股面值：

１．００

元

发行股数：

１８６

，

５１０．４１９９

万股，不低于发行后总股本的

１０％

；本次发行全部

为新股发行，原股东不公开发售股份

每股发行价格： 【】元

发行前每股收益：

０．１０９０

元（经审计的

２０１８

年度扣除非经常性损益前后孰低的归

属于母公司所有者的净利润除以本次发行前总股本）

发行后每股收益：

【】元（经审计的

２０１８

年度扣除非经常性损益前后孰低的归属于

母公司所有者的净利润除以本次发行后总股本）

发行市盈率 【】倍（按询价确定的每股发行价格除以发行后每股收益计算）

发行前每股净资产：

１．６２９３

元（按经审计的截至

２０１８

年

１２

月

３１

日归属于母公司所有

者的净资产除以发行前总股本）

发行后每股净资产：

【】元（按本次发行后归属于母公司所有者的净资产除以发行

后总股本计算，其中，发行后归属于母公司所有者的净资产按

经审计的截至

２０１８

年

１２

月

３１

日归属于母公司所有者的净资产

和本次募集资金净额之和计算）

发行市净率： 【】倍（按每股发行价格除以发行后每股净资产计算）

发行方式：

采用网下向网下投资者配售和网上向社会公众投资者按市值资

金申购定价发行相结合的方式或中国证监会认可的其他方式

发行对象：

符合资格的网下投资者和在上海证券交易所开户的投资者

（国家法律法规禁止购买者除外）

承销方式：

本次发行采取由主承销商中国国际金融股份有限公司组织的

承销团以余额包销方式承销本次发行的股票

预计募集资金总额： 【】元

扣除发行费用后，预计募集资金净额： 【】元

发行费用概算：

７

，

１８１．２６

万元

承销及保荐费用：

４

，

９２６．２６

万元

审计及验资费用：

１

，

２７６．４２

万元

律师费用：

２３０．００

万元

发行手续费用：

３４１．０４

万元

用于本次发行的信息披露费用：

４０７．５５

万元

（发行费用均不含税，单项数据加总数与表格合计数可能存在微小差异，因计算过程中的四舍五入所

形成）

拟上市地点： 上海证券交易所

第三节 发行人基本概况

一、发行人基本资料

注册中文名称： 中海油能源发展股份有限公司

英文名称：

ＣＮＯＯＣ Ｅｎｅｒｇｙ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ ＆ Ｓｅｒｖｉｃｅｓ Ｌｉｍｉｔｅｄ

注册资本：

８３０

，

０００

万元

法定代表人： 霍健

公司成立登记日期：

２００５

年

２

月

２２

日

股份公司变更登记日期：

２００８

年

６

月

２０

日

住所： 北京市东城区东直门外小街

６

号

邮政编码：

１０００２７

电话：

０１０－８４５２ ８００３

传真号码：

０１０－８４５２ ５１６４

互联网网址：

ｈｔｔｐ

：

／ ／ ｃｅｎｅｒｔｅｃｈ．ｃｎｏｏｃ．ｃｏｍ．ｃｎ

电子信箱：

ｓｈ＿ｃｅｎｅｒｔｅｃｈ＠ｃｎｏｏｃ．ｃｏｍ．ｃｎ

二、发行人历史沿革和改制重组情况

（一）成立基地集团

本公司的前身是于

２００５

年

２

月

２２

日在北京市工商行政管理局注册成立的

基地集团。基地集团是根据中国海油于

２００４

年

１１

月

１８

日作出的《关于成立中海

石油基地集团有限责任公司的通知》（海油总人［

２００４

］

４９０

号）以及于

２００５

年

２

月

３

日作出的《关于向中海石油基地集团有限责任公司注资的通知》（海油总资

产［

２００５

］

３４

号），由中国海油按业务整合及优势互补的原则对其下属中国海洋

石油渤海公司、中国海洋石油南海西部公司、中国海洋石油南海东部公司、中

国海洋石油东海公司、中海实业公司五家地区公司进行战略重组并按照《公司

法》规范设立的国有一人有限责任公司。

２００５

年

２

月

２２

日，基地集团在北京市工商行政管理局注册成立，领取了由

北京市工商行政管理局核发的注册号为

１１００００１７９９２１９

的 《企业法人营业执

照》，企业名称为“中海石油基地有限责任公司”，注册资本为

３７．８

亿元，由中国

海油持有其

１００％

的股权。

２００５

年

９

月

２３

日，中海石油基地有限责任公司名称变更为“中海石油基地

集团有限责任公司”， 换发了由北京市工商行政管理局颁发的注册号为

１１００００１７９９２１９

的《企业法人营业执照》。

（二）基地集团的重组并变更设立股份公司情况

２００７

年，中国海油对基地集团的业务和资产进行了进一步重组，并以基地

集团全部业务和资产范围为基础， 引入中国海油全资子公司中海投资作为基

地集团新股东，变更设立海油发展。

２００８

年

３

月

２８

日，国资委作出《关于中海石油基地集团有限责任公司引入

新股东及相关事项的批复》（国资改革［

２００８

］

３２１

号），同意基地集团进行相关

业务和资产重组并引入新股东。

２００８

年

４

月

３０

日，中国海油作出《关于中海石油

基地集团有限责任公司整体变更为股份有限公司的通知》（海油总资产［

２００８

］

２４１

号），同意引入中海投资出资

２

亿元作为新股东。

根据中联资产评估有限公司出具的 《中海石油基地集团有限责任公司重

组改制设立股份公司项目资产评估报告书》（中联评报字［

２００８

］第

１６８

号），以

２００７

年

９

月

３０

日为基准日，对基地集团在完成业务和资产范围调整后的全部业

务和资产范围为基础进行评估，确认基地集团截至

２００７

年

９

月

３０

日的账面净资

产为

５４１

，

７５３．４７

万元，评估后净资产为

８８２

，

１９０．６９

万元。 国资委于

２００８

年

６

月

２

日出具了《国有资产评估项目备案表》（备案编号

２００８００７９

），确认前述资产评

估报告的评估结果。

２００８

年

６

月

２

日，中国海油和中海投资签署《中海油能源发展股份有限公司

发起人协议》，在基地集团的基础上共同发起设立海油发展，中国海油以基地

集团经评估的净资产出资，中海投资以货币出资，认购相应股份。

国资委于

２００８

年

６

月

１２

日作出《关于中海油能源发展股份有限公司（筹）国

有股权管理有关问题的批复》（国资产权［

２００８

］

５３２

号），于

２００８

年

６

月

１９

日作出

《关于设立中海油能源发展股份有限公司的批复》（国资改革［

２００８

］

５５６

号），同

意基地集团整体变更为股份有限公司，中国海油和中海投资的货币、资产出资

合计

９０２

，

１９０．６９

万元，以上出资按

６６．５０４８％

的比例折为海油发展的股本，折股

后海油发展总股本为

６００

，

０００

万股，其中中国海油持有

５８６

，

７００

万股，占总股本

的

９７．７８％

；中海投资持有

１３

，

３００

万股，占总股本的

２．２２％

。

２００８

年

６

月

２０

日，本公司召开了创立大会，并于

２００８

年

６

月

２０

日在北京市工

商行政管理局完成变更登记，领取了注册号为

１１００００００７９９２１９２

号的《企业法

人营业执照》。

三、本公司股本情况

（一）本次发行前后的股本情况

本次发行前本公司的总股本为

８

，

３００

，

０００

，

０００

股，本次发行股份的数量为

１

，

８６５

，

１０４

，

１９９

股，占发行后总股本的

１８．３５％

，本次发行前后本公司的股权结

构如下：

股东名称

发行前 发行后

股票数量（股） 持股比例（

％

） 股票数量（股） 持股比例（

％

）

中国海油（

ＳＳ

）

８

，

１１６

，

０１６

，

６６７ ９７．７８ ８

，

１１６

，

０１６

，

６６７ ７９．８４

中海投资（

ＳＳ

）

１８３

，

９８３

，

３３３ ２．２２ １８３

，

９８３

，

３３３ １．８１

社会公众投资者

－ － １

，

８６５

，

１０４

，

１９９ １８．３５

合计

８

，

３００

，

０００

，

０００ １００．００ １０

，

１６５

，

１０４

，

１９９ １００．００

注：

ＳＳ

代表

Ｓｔａｔｅ－ｏｗｎｅｄ Ｓｈａｒｅｈｏｌｄｅｒ

，指国有股东。

根据国资委于

２０１６

年

４

月

２７

日下发的《关于中海油能源发展股份有限公司

国有股转持有关问题的批复》（国资产权［

２０１６

］

３２０

号），在本公司境内发行

Ａ

股

并上市后，按此次发行

２７６

，

６６６．６６６６

万股股份的

１０％

计算，分别将中国海油、中

海投资持有的本公司

２７

，

０５３．３８８９

万股、

６１３．２７７８

万股股份（合计

２７

，

６６６．６６６７

万

股）划转给全国社会保障基金理事会。

若本公司实际发行

Ａ

股数量调整，则中国海油、中海投资应划转给全国社

会保障基金理事会的本公司股份数量相应按照实际发行股份数量作出调整。

根据 《国务院关于印发

＜

划转部分国有资本充实社保基金实施方案

＞

的通

知》（国发［

２０１７

］

４９

号）的规定，自该方案印发之日起，《国务院关于印发

＜

减持国

有股筹集社会保障资金管理暂行办法

＞

的通知》（国发〔

２００１

〕

２２

号）和《关于印

发

＜

境内证券市场转持部分国有股充实全国社会保障基金实施办法

＞

的通知》

（财企〔

２００９

〕

９４

号）等现行国有股转（减）持政策停止执行。 本公司及国有股东将

按照国发［

２０１７

］

４９

号文及后续颁布的相关配套规则的规定，依法履行相关义务。

（二）本次发行前股东有关锁定股份的承诺

本次发行前，本公司控股股东中国海油承诺：

１．

除公开发售的股份外，自发行人股票上市之日起

３６

个月内，不转让或者

委托他人管理本次发行前已持有的发行人股份， 也不由发行人回购该部分股

份。

２．

发行人股票上市后

６

个月内如发行人股票连续

２０

个交易日的收盘价均

低于发行价，或者上市后

６

个月期末（如该日不是交易日，则为该日后第一个交

易日）收盘价低于发行价，持有发行人股票的锁定期限自动延长

６

个月。若发行

人股票有派息、送股、资本公积金转增股本、配股、增发新股等除权、除息事项

的，发行价将进行除权、除息调整。

３．

上述锁定期满（包括延长的锁定期限）后减持的，中国海油将提前将减

持意向和拟减持数量等信息以书面方式通知发行人， 并由发行人及时予以公

告，自发行人公告之日起

３

个交易日后，中国海油方可以减持发行人股份。上述

锁定期满（包括延长的锁定期限）后两年内减持的，减持价格不低于发行价。减

持方式包括但不限于交易所集中竞价交易方式、大宗交易方式、协议转让方式

等交易所认可的合法方式。如违反前述承诺擅自减持发行人股份，中国海油自

愿将违规减持所得收益上缴发行人。

４．

自发行人股票上市之日起，在满足法律、法规和规范性文件规定的情形

下，中国海油可根据国家有权部门要求及本公司的战略安排、发行人经营情况

及股价情况，适时增持部分发行人股票。

本公司股东中海投资承诺：

１．

除公开发售的股份外，自发行人股票上市之日起

３６

个月内，不转让或者委

托他人管理本次发行前已持有的发行人股份，也不由发行人回购该部分股份。

２．

发行人股票上市后

６

个月内如发行人股票连续

２０

个交易日的收盘价均

低于发行价，或者上市后

６

个月期末（如该日不是交易日，则为该日后第一个交

易日）收盘价低于发行价，持有发行人股票的锁定期限自动延长

６

个月。若发行

人股票有派息、送股、资本公积金转增股本等除权、除息事项的，发行价将进行

除权、除息调整。

（三）本次发行前各股东间的关联关系及关联股东各自持股比例

本次发行前， 中海投资为中国海油的全资子公司， 中国海油持有本公司

９７．７８％

的股份，中海投资持有本公司

２．２２％

的股份。

四、发行人业务情况

本公司是一家同时提供能源技术服务、

ＦＰＳＯ

生产技术服务、 能源物流服

务、 安全环保与节能产品及服务的多元化产业集团。 公司依托能源产业的发

展，业务覆盖海洋石油各主要生产环节，形成能源技术服务、

ＦＰＳＯ

生产技术服

务、能源物流服务、安全环保与节能四大核心业务板块，成为能够提供一站式

服务、拥有可持续发展能力的创新型企业。

本公司业务以海洋石油生产服务为核心，重点发展

ＦＰＳＯ

生产技术服务、油

田化学服务、多功能生活支持平台、油田装备运维、数据信息、监督监理等业务，

为海洋石油公司的稳产增产提供技术及装备保障；同时通过物流、销售、配餐等

能源物流服务提供全方位综合性生产及销售支持。 另一方面，本公司面向安全

环保与节能市场，发展安全环保技术服务、

ＬＮＧ

冷能综合利用、溢油应急响应、

工业水处理、涂料与工业防护、催化剂等节能环保技术及产品。本公司以服务支

持生产，以产品带动服务，形成了综合性强、风险抵御能力强的业务竞争优势。

本公司自设立以来，主营业务没有发生重大变化。

（一）发行人主营业务概述

１

、能源技术服务

本公司能源技术服务为海洋石油公司提供包括工程技术、装备运维、管道

技术、数据信息在内的全方位技术服务，并侧重于海洋油气生产阶段，从提高

油田采收率、监督监理、多功能生活支持平台、装备检测维护、海上通讯等各个

方面为海洋石油公司的生产作业提供保障。

２

、

ＦＰＳＯ

生产技术服务

本公司是目前中国近海唯一一家为石油和天然气生产企业提供全方位、一

体化

ＦＰＳＯ

生产技术服务的独立供应商，通过提供光船服务、提供船舶及配套人

员和操作的带船服务和资产代管等多种服务模式，为石油和天然气生产提供包

括

ＦＰＳＯ

建造、调试、投产，

ＦＰＳＯ

技术服务、管理、维护，

ＦＰＳＯ

拖航、安装、解拖在

内的多项一体化服务，拥有丰富的油田操作管理经验。截至

２０１８

年

１２

月

３１

日，本

公司拥有

８

艘

ＦＰＳＯ

，规模在

ＦＰＳＯ

运营商中位列亚洲第二、全球第五。

３

、能源物流服务

本公司能源物流服务侧重于为海洋石油行业的生产环节和中下游领域提

供支持服务，通过海上物资供应及配餐服务为海上油气田开采提供后勤保障，并

通过物流及销售服务协助石油公司将各类油气产品向下游批发及零售商分销。

４

、安全环保与节能

本公司为实现未来长期可持续发展，充分利用自身优势，积极投入开发安

全环保与节能产业相关的业务，目前主要包括海上溢油应急服务、安全环保技

术服务、工业水处理、人力资源与培训服务、涂料与海洋工业防护、催化剂、

ＬＮＧ

冷能综合利用及节能与环保检测等。

（二）发行人竞争优势

依托中国海油完整的产业链， 海油发展积累了丰富的海洋能源服务行业

经验，在行业内处于龙头地位，是我国海洋能源行业发展和壮大的重要推动力

量。海油发展定位于具有国际竞争力的能源技术服务公司，已形成覆盖海洋石

油行业各主要环节的多元化服务能力，为勘探、开发、生产、销售、油气加工、石

化等环节提供技术、装备、人力资源、后勤等服务。

１

、覆盖海洋石油各主要环节的多元化服务能力

本公司能源技术服务、

ＦＰＳＯ

生产技术服务、 能源物流服务及安全环保与

节能业务为海洋油气的勘探、开发、生产、销售等环节提供专业化、综合性的优

质服务，并在包括

ＦＰＳＯ

生产技术服务、多功能生活支持平台服务、钻采工程技

术、海上通讯网络、配餐服务、人力资源与培训服务等多个海洋石油相关领域

占据市场主导地位。 此外，本公司还将业务延伸至能源开发的中下游领域，面

向环保节能市场提供工业水处理、工业涂料与防护、

ＬＮＧ

冷能产品等。 这种覆

盖海洋石油各主要环节的多元化服务能力为本公司提供了深入参与我国海洋

油气开发利用巨大市场的广泛战略机会和业务协同效应， 竞争优势明显。 同

时，本公司多元化的业务体系具备较强的抗风险能力，在行业环境总体低迷的

条件下，挖掘中下游及安全环保等细分领域的增长潜力，提升公司抵御行业下

行周期风险的能力。

２

、市场领先且经营稳定的

ＦＰＳＯ

业务

海油发展是国内唯一一家具备

ＦＰＳＯ

运营能力的能源技术服务公司，是中

国海油发展

ＦＰＳＯ

业务的唯一平台。 公司

ＦＰＳＯ

业务具有较强的全产业生命周

期资源整合能力，覆盖

ＦＰＳＯ

设计、建造、调试、运营管理、升级改造等各个主要

环节，可实现

ＦＰＳＯ

的建设与操作运营的无缝衔接，合理规划

ＦＰＳＯ

的建造投资

和运营成本，保证

ＦＰＳＯ

全生命周期的最优化管理。 目前海油发展已形成以客

户需求为导向的差异化服务能力，根据目标油田开发的不同需求，为海洋石油

公司提供灵活多样的

ＦＰＳＯ

服务模式，包括光船服务、带船服务和资产代管等。

ＦＰＳＯ

生产技术服务是海洋石油生产过程中的核心环节，本公司通过该项

业务与上游石油生产企业建立了密切的合作关系，专业服务优势明显。由于海

上油田生产周期较长，

ＦＰＳＯ

生产技术服务的需求也较为稳定， 本公司与客户

签订的

ＦＰＳＯ

服务协议期限通常在

１０

年以上，尤其在行业进入下行周期时仍可

保持较高的

ＦＰＳＯ

使用率，为公司提供长期稳定的收入来源。

３

、强大的研发和技术创新能力

本公司一直深入贯彻“自主创新，重点跨越，支撑发展，引领未来”的科技

发展方针， 不断完善科技管理体制， 构建了覆盖公司核心产业的科技研发体

系，培养了一支素质优良、技术实力雄厚的科技创新队伍，并取得了科技创新

成果丰硕。 本公司共拥有已授权专利

１

，

２７２

项，国家及省部级科研奖励

２３５

项。

此外，公司已成立

２８

家企业技术中心，并管理多个经科技部或工信部备案的国

家级科研机构，包括国家工业水处理工程技术研究中心、石化工业水处理国家

工程实验室和国家涂料工程技术研究中心等， 覆盖能源技术服务、

ＦＰＳＯ

生产

技术服务、能源物流服务、安全环保与节能四大业务板块的多项业务。

４

、领先的成本结构

本公司一直秉承低成本战略，致力于成本控制和降本增效，从而提高自身

服务和产品的竞争优势。 本公司借助以全面预算为基础的成本管控机制和基

于价值链的战略成本管理思路，开展战略成本管理体系建设，通过对公司内部

价值链的计划、协调、分析和控制，构建全面的公司成本管理思维，建立多维成

本分析体系，实现成本控制与预算管理无缝集成，从产业、投资、采办、外包等

方面对成本进行重点管控，实现有效的成本控制。

２０１６

年、

２０１７

年及

２０１８

年，本

公司成本收入比分别为

８４．９１％

、

８５．７８％

及

８７．６６％

，毛利率水平优于可比上市公

司，体现了公司较强的抗周期风险和成本管控能力。

５

、卓越的安全环保标准

本公司自成立初，就按照国际国家规范建立了

ＱＨＳＥ

管理体系。 截至

２０１８

年

１２

月

３１

日，本公司严格执行国家健康安全环保标准

１

，

６６８

项，其中安全标准

１

，

１９７

项，涉及机械制造、建筑安装、电气、通讯、船舶建造、物流、交通、石化等

安全标准或操作规范；环境标准

２２１

项，包括大气、水、海域、土壤、声环境质量

标准、主要污染的排放控制标准、主要污染检测标准等；健康标准

２５０

项，涉及

体检、职业病检查、餐饮、劳保用品等。

在严格执行国家标准基础上，本公司还按康菲、科麦奇、壳牌等国际公司

的服务要求遵照执行国际及行业规范， 例如执行美国石油协会的

ＡＰＩ

标准、

ＤＮＶ ＧＬ

及

Ｂｕｒｅａｕ Ｖｅｒｉｔａｓ

等船级社标准，同时积极推广国际先进作业实践，从

而全面提高公司

ＱＨＳＥ

的管理，培养造就一批高素质管理及操作员工队伍。

６

、节能环保产业的领先者

２０１６

年、

２０１７

年及

２０１８

年，本公司安全环保与节能板块收入分别为

２９．２５

亿

元、

３２．３３

亿元及

３６．５５

亿元， 占营业收入的比例分别为

１５．１０％

、

１３．６４％

及

１２．６１％

。 公司积极响应国家战略及产业政策号召，大力发展环保业务。 本公司

目前已拥有国家乙级建设项目环境影响评价证书， 是国内第一家按国际惯例

和标准运作的具备二级溢油应急响应能力的海洋环保专业服务公司。 本公司

已投入大量资金用于大型环保装备购置和技术研发，目前拥有

９

艘国际先进的

多功能溢油环保工作船和溢油漂移软件，在溢油应急响应领域具备领先优势。

本公司在工业水处理和环保涂料等领域也具备全国领先地位。 本公司是

国内最大的水处理药剂生产企业之一， 已建成国家工业水处理工程技术研究

中心，自主研发的水处理药剂具备无泡、低毒、高效等环境友好特点，技术处于

国内领先水平，可高效处理石油、化工、冶金、化肥、电力等行业生产环节产生

的污水。本公司环保涂料业务已形成

８

个系列产品，广泛应用于海洋工业防护、

石化设施防护、核电站防护、航天航空、汽车涂层、建筑装饰等领域。 本公司运

营国家涂料工程技术研究中心，可承担国家各级涂料领域科研业务，每年均自

主研发多项专利成果，并承担国内涂料行业信息服务工作。

７

、丰富的能源行业服务经验和客户资源

本公司拥有十余年的海洋能源服务作业经验， 在该方面的竞争优势非常

明显，并且通过长期提供海洋能源技术服务，公司积累了雄厚的客户资源，公

司客户不仅包括中海油、中石油、中石化三大国内油气公司，还包括壳牌、康

菲、阿纳达科、雪佛龙、科麦奇等大型国际油气公司。

８

、专业化的人才队伍

本公司在建立支柱产业的过程中积累了丰富的管理经验和技术经验，十

分重视人才的引进和培养， 同时充分借助公司在人力资源服务领域多年的经

验积累，建立了完善的人力资源系统，拥有一支专业化、具有国际视野的管理

团队和积极进取、肯钻研、勤学习的员工队伍。 公司在人才队伍建设方面具备

了自我积累、不断完善的可持续发展的能力。

五、发行人资产权属情况

本公司（含境内控股分子公司）的主要固定资产和无形资产情况如下：

（一）关键设备

截至

２０１８

年

１２

月

３１

日，本公司共有净值在

１

，

０００

万元以上的各类关键设备

１５

个。

（二）

ＦＰＳＯ

及船舶

截至

２０１８

年

１２

月

３１

日，本公司拥有

８

艘

ＦＰＳＯ

和

３０

艘船舶。

（三）房产

截至

２０１９

年

２

月

２８

日，本公司拥有的房屋共计

２７５

处，总面积合计约

７３．３１

万

平方米。 本公司向第三方承租的房屋共计

２３１

处，总面积合计约

２６．６７

万平方米。

（四）土地使用权

截至

２０１９

年

２

月

２８

日，本公司的自有土地共有

９９

宗，面积合计约

５６６．０７

万平

方米；本公司向第三方共承租

４２

宗、共计面积合计约

５４．３９

万平方米的土地使

用权。

（五）海域使用权

截至本招股意向书摘要签署之日，本公司占有和使用海域共计

７

处

（六）知识产权

１

、商标

截至

２０１９

年

３

月

６

日，根据国家工商行政管理总局商标局查册结果，本公司

拥有境内注册商标共

５０

项，该等

５０

项商标不存在许可第三方使用的情况。

２

、专利

截至

２０１８

年

１２

月

３１

日， 本公司及控股子公司拥有已授权专利共

１

，

２７２

项，

该等

１

，

２７２

项专利不存在许可第三方使用的情况。 其中

７２６

项为专利权人不包

含控股股东中国海油的专利，

５４６

项为专利权人包含中国海油的共有专利。

３

、著作权

截至

２０１８

年

１２

月

３１

日，根据公司提供的文件，本公司及其下属子公司拥有

３２４

项计算机软件著作权及

３

项作品著作权，该等

３２７

项著作权不存在许可第三

方使用的情况。

六、同业竞争及关联交易情况

（一）同业竞争

本公司与中国海油及其下属子公司不存在同业竞争或实质性同业竞争，

通过《避免同业竞争承诺函》的安排，能够有效避免同业竞争情况。

（二）关联方及关联交易

１

、本公司关联方

本公司关联方主要包括：（

１

） 本公司的控股股东中国海油；（

２

） 其他持有

５％

以上的股东；（

３

）本公司控股子公司；（

４

）本公司重要合营、联营企业；（

５

）本

公司关联自然人；（

６

）受关联自然人控制、 共同控制或施加重大影响的企业；

（

７

）其他关联方。

２

、报告期内本公司经常性关联交易

（

１

）出售商品、提供劳务的关联交易

①

能源技术服务

单位：万元

关联方 关联交易内容

２０１８

年度

２０１７

年度

２０１６

年度

中海油 提供能源技术等服务

６６３

，

２４８．１０ ５５９

，

１６７．９５ ４１８

，

４２８．４８

海油工程 提供能源技术等服务

４１

，

０５０．８７ １９

，

０５６．３６ ２７

，

２５９．３９

中海炼化 提供能源技术等服务

１０

，

０７３．６８ ２０

，

４４０．８７ １９

，

９３１．０２

中国海油 提供能源技术等服务

１６

，

７９８．６７ ９

，

８７１．４０ １２

，

６８６．６３

中海油服 提供能源技术等服务

７

，

５６２．３４ ８

，

５６０．３５ ７

，

３６６．１６

中国海油下属公司等其他关联方 提供能源技术等服务

２７

，

６５９．９７ ２４

，

７５８．９６ １２

，

７５７．０３

合计

７６６

，

３９３．６３ ６４１

，

８５５．８８ ４９８

，

４２８．７１

本公司为中海油等中国海油下属公司提供工程技术服务、装备运维服务、

管道技术服务、数据信息服务等能源技术服务。

２０１６

年度、

２０１７

年度和

２０１８

年度，本公司为关联方提供能源技术服务收入

分别为

４９８

，

４２８．７１

万元、

６４１

，

８５５．８８

万元和

７６６

，

３９３．６３

万元，占同类交易比重分

别为

８５．７４％

、

８９．２４％

、

８８．４７％

。 报告期内，本公司提供能源技术服务的关联交易

收入呈小幅上涨趋势，主要是由于国际油价回升，能源技术服务行业上游客户

需求增强，工程技术和管道技术服务业务量有所上升。

②ＦＰＳＯ

生产技术服务

单位：万元

关联方 关联交易内容

２０１８

年度

２０１７

年度

２０１６

年度

中海油 提供

ＦＰＳＯ

生产技术等服务

１５８

，

５９２．６８ １７８

，

０６９．６２ １８５

，

４２１．３３

中海石油气电集团有限责任公司 提供

ＦＰＳＯ

生产技术等服务

２

，

１６６．０８ ２

，

０９７．９４ ５

，

６３４．０１

中海油销售公司 提供

ＦＰＳＯ

生产技术等服务

－ － ６１３．２１

中联煤层气有限责任公司 提供

ＦＰＳＯ

生产技术等服务

－ １０２．００ １６２．２６

中海炼化 提供

ＦＰＳＯ

生产技术等服务

３７６．８０ ８７．７４ －

中海油海南能源有限公司 提供

ＦＰＳＯ

生产技术等服务

－ ６．５２ －

合计

１６１

，

１３５．５７ １８０

，

３６３．８１ １９１

，

８３０．８１

本公司为中海油等中国海油下属公司提供

ＦＰＳＯ

相关服务， 包括

ＦＰＳＯ

技

术服务、管理、维护，

ＦＰＳＯ

建造、调试、投产，

ＦＰＳＯ

拖航、安装、解脱等在内的多

项一体化服务及

ＦＰＳＯ

生产管理和设备设施维护服务。

２０１６

年度、

２０１７

年度和

２０１８

年度， 本公司为关联方提供

ＦＰＳＯ

生产技术服

务收入

１９１

，

８３０．８１

万元、

１８０

，

３６３．８１

万元和

１６１

，

１３５．５７

万元，占同类交易比重分

别为

９５．６２％

、

９６．２５％

和

９３．２６％

。 报告期内，本公司提供

ＦＰＳＯ

生产技术服务的关

联交易收入呈小幅下降趋势，主要是由于虽然本公司

ＦＰＳＯ

生产技术服务工作

量较为稳定，但服务费率有所下降。

③

能源物流服务

单位：万元

关联方 关联交易内容

２０１８

年度

２０１７

年度

２０１６

年度

中海油 提供能源物流等服务

４６０

，

５３９．８３ ３５４

，

４１６．３３ ３２３

，

９１０．２８

海油工程 提供能源物流等服务

６９

，

７０７．０６ ５０

，

３５２．５９ ４５

，

３２０．８７

中海油服 提供能源物流等服务

５３

，

７０６．５６ ４１

，

１８５．７８ ５０

，

２０９．８８

中海炼化 提供能源物流等服务

２９

，

９５２．５４ ２６

，

１８２．８４ ２４

，

５９０．２５

中海石油气电集团有限责任公司 提供能源物流等服务

８

，

２４６．０５ ５

，

２５７．３０ ７

，

２６７．３５

中国海油下属公司等其他关联方 提供能源物流等服务

１６

，

８９２．２９ ２２

，

３３０．０８ １６

，

７７１．３３

合计

６３９

，

０４４．３３ ４９９

，

７２４．９３ ４６８

，

０６９．９６

本公司为中海油等中国海油下属公司提供物流服务、销售协调服务、贸易

服务和配餐服务等能源物流服务。

２０１６

年度、

２０１７

年度和

２０１８

年度，本公司为关联方提供能源物流服务的关

联交易收入分别为

４６８

，

０６９．９６

万元、

４９９

，

７２４．９３

万元和

６３９

，

０４４．３３

万元，占同类

交易比重分别为

４８．０２％

、

３９．０８％

和

３９．３２％

。 报告期内，本公司提供能源物流服

务的关联交易收入呈上升趋势，主要是由于国际油价回升，能源物流服务行业

上游客户对于柴油等物资需求量有所增强，物流服务业务量有所上升。

④

安全环保与节能服务

单位：万元

关联方 关联交易内容

２０１８

年度

２０１７

年度

２０１６

年度

中海油 提供安全环保与节能等服务

１２１

，

７７５．０８ １０１

，

８３７．０１ ９８

，

０８３．９３

中海炼化 提供安全环保与节能等服务

１８

，

６０６．００ １９

，

６８７．６３ ２３

，

６２２．８１

中海石油化学股份有限公司 提供安全环保与节能等服务

６

，

３０７．４１ ７

，

６０２．０８ ７

，

０２０．７７

中海油服 提供安全环保与节能等服务

６

，

６２１．５５ ５

，

２６０．５９ ５

，

３０１．０２

中海石油气电集团有限责任公司 提供安全环保与节能等服务

７

，

２５３．９７ ４

，

２９８．５１ ３

，

６５４．８９

中国海油下属公司等其他关联方 提供安全环保与节能等服务

１１

，

００７．９７ ９

，

９５９．６４ ７

，

４４６．１９

合计

１７１

，

５７１．９８ １４８

，

６４５．４７ １４５

，

１２９．６２

本公司为中海油等中国海油下属公司提供海上溢油应急响应、

ＬＮＧ

冷能

综合利用产业、安全技术服务及节能与环保检测、人力资源培训等服务。

２０１６

年度、

２０１７

年度和

２０１８

年度，本公司为关联方提供安全环保与节能服

务收入分别为

１４５

，

１２９．６２

万元、

１４８

，

６４５．４７

万元和

１７１

，

５７１．９８

万元，占同类交易

比重分别为

４９．６１％

、

４５．９８％

和

４６．９４％

。

２０１８

年，本公司提供安全环保与节能服

务的关联交易收入较上年同期增加

２２

，

９２６．５１

万元， 主要是因为国际油价回

升， 与上游客户上游客户紧密相关的人力资源与培训服务、 安全环保技术服

务、安防产品类服务等业务量均有所增加。

２０１７

年，本公司提供安全环保与节

能服务的关联交易收入较上年同期增加

３

，

５１５．８５

万元， 主要是因为安全环保

技术服务业务量有所上升。

（

２

）采购商品

／

接受劳务的关联交易

本公司报告期内向关联方采购内容主要为物料设施，以及运输服务、劳务

服务、后勤服务、物业管理、绿化服务等相关服务。

单位：万元

关联方 关联交易内容

２０１８

年度

２０１７

年度

２０１６

年度

中海油销售公司 物料采购

－ － ２１３

，

６１４．６５

中海油 物料采购

２７８

，

２８２．８６ １９７

，

７０４．３４ １３８

，

５８９．６７

中海炼化 物料采购

５６１

，

１３６．４９ ４６２

，

６１７．７０ ５０

，

６３４．７１

中国海油 物料采购

２．４２ － １９

，

４７４．０７

中海石油化工进出口有限公司 物料采购

１４

，

２９５．２３ ８

，

９２７．１４ ８

，

１０６．４１

中国海油下属公司等其他关联方 物料采购

１２

，

２９２．４５ １１

，

４１６．９８ ７

，

３２４．９８

合计 物料采购

８６６

，

００９．４５ ６８０

，

６６６．１６ ４３７

，

７４４．５０

中国海洋石油渤海公司 专业服务采购

１２

，

３１９．３９ ９

，

４４４．１５ ６

，

７１０．９４

中国海油 专业服务采购

８

，

６６１．８８ ５

，

６５３．３９ ４

，

４８８．６７

深圳威晟石油管材设备有限公司 专业服务采购

２

，

０６９．２６ ２０４．７０ １

，

６４６．６９

深圳赤湾海洋石油工程有限公司 专业服务采购

－ － １

，

３４４．０５

中国海洋石油南海西部公司 专业服务采购

２

，

３６７．５２ ２

，

４２８．７５ ８７７．２０

中国海油下属公司等其他关联方 专业服务采购

４３

，

７１４．５７ ９

，

２４６．４６ ５

，

２５７．４１

合计 专业服务采购

６９

，

１３２．６２ ２６

，

９７７．４５ ２０

，

３２４．９６

中国海洋石油渤海公司 其他采购

５０．６７ １

，

４５３．５５ ４

，

７４１．４３

中国海洋石油南海西部公司 其他采购

－ ３５９．３３ １

，

６２３．９７

中海石油化学股份有限公司 其他采购

－ ２４．８２ ７１０．９１

中海油 其他采购

－ － ３２６．２３

中海炼化 其他采购

－ １

，

５５９．１６ １７８．０４

中国海油下属公司等其他关联方 其他采购

４７．８７ １５８

，

５４１．３１ ３８８．３１

合计 其他采购

９８．５４ ３

，

５５５．４０ ７

，

９６８．８９

注：

２０１７

年度内，“中海油销售公司”重组并更名为“中海油华北销售有限

公司”，且并入“中海石油炼化有限责任公司”合并范围内，不再单独披露。

（

３

）关联租赁情况

本公司作为出租方：

单位：万元

承租方名称 承租资产种类

确认的租赁收入

２０１８

年度

２０１７

年度

２０１６

年度

中海油 房屋建筑物

１

，

８１２．７７ ２

，

５６７．２２ ４

，

９４９．６８

中国海油 房屋建筑物

－ － １

，

３６５．１８

中国海洋石油南海东部公司 房屋建筑物

１

，

６０５．９８ － １

，

３５７．００

中海油服 房屋建筑物

７１２．１９ ３８９．３６ ６２０．９３

海油工程 房屋建筑物

２８．２３ ７８５．８４ ４６６．０６

中海炼化 房屋建筑物

４．２７ ２．８８ ３５５．２６

中海油销售公司 房屋建筑物

－ － １８５．７５

中国海洋石油南海西部公司 房屋建筑物

１３３．７７ － １５９．５８

中海石油财务有限责任公司 房屋建筑物

２８．４０ ２８．４０ １８．２５

湛江南油利海自动化工程有限公司 房屋建筑物

－ ２３．６８ －

湛江庆利电泵有限公司 房屋建筑物

－ １．３３ －

中海石油投资控股有限公司 房屋建筑物

１

，

３４１．７１ － －

中海油 机器设备

１４

，

４１２．２０ １０

，

２４７．４３ １１

，

８１６．１５

中海油服 机器设备

２１６．００ ２６．２６ ７９．２０

海油工程 机器设备

－ ７．５６ ２３．７１

中海油海南能源有限公司 机器设备

－ １８．０６ －

中海石油气电集团有限责任公司 机器设备

－ － ３．５９

中海油 运输工具

－ １２９．５７ ５８９．５８

中海油服 运输工具

－ ６４．８１ －

海油工程 运输工具

－ １１．２１ －

中海炼化 运输工具

－ － ８．２４

中海油服 电子设备

－ ９８．１３ －

合计

２０

，

２９５．５３ １４

，

４０１．７５ ２１

，

９９８．１７

本公司作为承租方：

单位：万元

承租方名称 租赁资产种类

确认的租赁费

２０１８

年度

２０１７

年度

２０１６

年度

中海实业公司 房屋建筑物

４

，

４５１．９４ ４

，

４９８．３５ ３

，

４２１．１４

中国海洋石油渤海公司 房屋建筑物

４

，

０１９．６０ ２

，

８１２．４９ ３

，

００４．４４

中海油基建管理有限责任公司 房屋建筑物

－ － １

，

６５０．０４

中国海洋石油南海东部公司 房屋建筑物

１２９．６２ ２１３．５１ １

，

０２５．９４

中国海洋石油南海西部公司 房屋建筑物

６９５．７３ ７８６．２０ ５４９．７２

中海油 房屋建筑物

９７．０２ １９７．４９ ２８０．３１

深圳赤湾海洋石油工程有限公司 房屋建筑物

－ ２１８．６７ ２０８．９８

中国海洋石油东海公司 房屋建筑物

８９．１３ １１１．６３ ７９．６４

海油工程 房屋建筑物

－ － １３．７８

中海油服 房屋建筑物

１９．９５ １９．８２ １０．００

中海石油气电集团有限责任公司 房屋建筑物

８．２２ ６．３９ ５．０２

中海石油化学股份有限公司 房屋建筑物

０．３８ ４．５３ ４．５３

中海炼化 房屋建筑物

５．００ ３．５８ －

中国海洋石油总公司 房屋建筑物

８６５．３７ ５２９．９６ －

中海油服 机器设备

５６６．２５ ２８５．８８ １１８．１９

中国海洋石油南海东部公司 运输工具

５７．８１ － －

中国海洋石油南海西部公司 机器设备

１６１．４４ ４．８５ １２．０８

中国海洋石油渤海公司 机器设备

４３．５４ － －

中海石油化学股份有限公司 机器设备

４．５３ － －

中国海洋石油渤海公司 运输工具

１９５．８４ ５６８．４３ ６６６．４９

中国海洋石油南海西部公司 运输工具

１６６．６７ ３１．４２ ６４４．２６

中海实业公司 运输工具

２７．６０ １６６．４６ １０６．３９

中国海洋石油东海公司 运输工具

０．７０ － ４９．８６

深圳市海洋船舶代理有限公司 运输工具

－ － ７．０８

中国海洋石油南海东部公司 运输工具

－ － ４．２８

中海油服 运输工具

５６０．０７ － －

中海油 电子设备

７４．５６ － －

合计

１２

，

２４０．９７ １０

，

４５９．６８ １１

，

８６２．１７

（

４

）关键管理人员薪酬

单位：万元

项目名称

２０１８

年度

２０１７

年度

２０１６

年度

关键管理人员薪酬

７６２．３２ ６４１．７４ ５７５．８８

关键管理人员指有权利并负责进行计划、指挥和控制企业活动的人员。支

付给关键管理人员的报酬包括采用货币、实物形式和其他形式的工资、福利、

奖金等。

３

、报告期内本公司主要的偶发性关联交易情况

（

１

）关联担保情况

本公司作为担保方， 报告期内未对除其下属子公司之外的其他公司提供

担保。 本公司为下属子公司提供担保情况如下：

单位：万元

被担保方

担保

金额

担保

起始日

担保

到期日

担保是

否已经

履行完

毕

提供担保原因 审批程序

中海石油（龙口）基地物流有限公司

５

，

６００．００ ２０１３．１２．２５ ２０２３．１２．２５

是

被担保方就龙口码头

建设项目向财务公司

申请项目贷款， 按照

财务公司的贷款要

求， 需要被担保方股

东提供连带责任保证

２０１４

年第二

次临时董事

会会议审议

通过

中海石油（龙口）基地物流有限公司

７００．００ ２０１７．１２．１４ ２０２６．１２．１４

否

被担保方就龙口基地

二期项目建设向财务

公司申请项目贷款，

按财务公司的贷款要

求， 需要被担保方股

东提供连带责任担保

三届八次董

事会会议、

２０１７

年第二

次临时股东

大会会议通

过

中海石油（龙口）基地物流有限公司

１１３．００ ２０１８．０５．２３ ２０２６．１２．１４

否

中海石油（龙口）基地物流有限公司

３０．００ ２０１８．０６．２７ ２０２６．１２．１４

否

中海石油（龙口）基地物流有限公司

３４．００ ２０１８．０９．２５ ２０２６．１２．１４

否

中海石油（龙口）基地物流有限公司

１４２．００ ２０１８．１１．２６ ２０２６．１２．１４

否

中海石油（龙口）基地物流有限公司

７１６．００ ２０１８．１２．５ ２０２６．１２．１４

否

中海油工业气体（宁波）有限公司

５

，

２００．００ ２０１４．０１．２０ ２０２４．０１．１９

否

被 担 保 方 就 宁 波

ＬＮＧ

冷能空分项目

向财务公司融资，海

油发展按持股比例提

供担保

二届二次董

事会会议审

议通过

中海石油金洲管道有限公司

１

，

１２２．００ ２０１６．０６．０２ ２０１７．０６．０１

是

为支付原材料、 人工

成本、 偿还到期的贷

款及保理， 被担保方

向建行湖州分行申请

流动资金贷款， 按照

建行湖州分行的贷款

要求， 需要被担保方

股东按照持股比例提

供连带责任保证

二届五次董

事会会议审

议通过

中海石油金洲管道有限公司

５１０．００ ２０１６．１２．２０ ２０１７．１２．２０

是

２０１６

年被担保方承揽

１３

个项目， 向湖州交

行申请流动资金贷

款， 贷款需要海油发

展提供连带责任保证

三届三次董

事会会议审

议通过

２２３．１８ ２０１７．０３．１６ ２０１８．０３．１６

是

４８４．５０ ２０１７．０３．１７ ２０１８．０３．１７

是

４９９．８０ ２０１７．０３．２０ ２０１８．０３．２０

是

５０４．９０ ２０１７．０３．２２ ２０１８．０３．２２

是

４４８．８０ ２０１７．０３．２４ ２０１８．０３．２４

是

２８０．５０ ２０１７．０５．２５ ２０１８．０５．２５

是

２２９．５０ ２０１７．０５．２７ ２０１８．０５．２７

是

５０４．９０ ２０１７．０６．０５ ２０１８．０６．０５

是

５０４．９０ ２０１７．０６．０７ ２０１８．０６．０７

是

１２２．４０ ２０１７．０６．１２ ２０１８．０６．１２

是

中海油能源发展珠海精细化工有限

公司

４２

，

１５９．００ ２０１５．０１．１２ ２０２３．０１．１２

否

被担保方就珠海精细

化工建设项目向财务

公司融资， 由海油发

展提供融资担保

二届四次董

事会会议审

议通过

中海油节能环保服务有限公司

４５９．８７ ２０１６．０４．１１ ２０１８．０４．１１

是

被担保方因承揽中海

石油天野化工有限责

任公司锅炉烟气综合

治理改造工程向财务

公司申请流动资金贷

款， 按照财务公司的

贷款要求， 需要海油

发展提供连带责任保

证

三届二次董

事会会议审

议通过

中海油节能环保服务有限公司

４

，

１２６．１０ ２０１６．１２．０７ ２０１８．０４．１１

是

被担保方因承揽东方

石化

ＥＭＣ

项目、华鹤

煤化

ＥＭＣ

项目、中捷

石化

ＥＭＣ

项目向财

务公司申请流动资金

贷款， 按照财务公司

的贷款要求， 需要海

油发展提供连带责任

保证

三届四次董

事会会议审

议通过

中海油工业气体（珠海）有限公司

１０

，

２８３．００ ２０１５．０７．１６ ２０２６．０７．１６

否

被 担 保 方 就 珠 海

ＬＮＧ

冷能空分建设

项目， 向财务公司申

请项目贷款， 按照财

务公司的贷款要求，

需要被担保方股东按

照持股比例提供连带

责任保证

二届五次董

事会会议审

议通过

中海油工业气体（珠海）有限公司

６９５．１０ ２０１８．０２．０８ ２０２６．０７．１６

否

中海油工业气体（珠海）有限公司

１６８．００ ２０１８．０３．２１ ２０２６．０７．１６

否

中海油工业气体（珠海）有限公司

１５０．５０ ２０１８．０４．０２ ２０２６．０７．１６

否

中海油工业气体（珠海）有限公司

７０．００ ２０１８．０５．２８ ２０２６．０７．１６

否

中海油工业气体（珠海）有限公司

３５７．００ ２０１８．０６．１４ ２０２６．０７．１６

否

中海油工业气体（珠海）有限公司

１１９．００ ２０１８．０７．１０ ２０２６．０７．１６

否

中海油工业气体（珠海）有限公司

３１．５０ ２０１８．０８．２４ ２０２６．０７．１６

否

中海油工业气体（珠海）有限公司

１４．００ ２０１８．０９．１０ ２０２６．０７．１６

否

中海油工业气体（珠海）有限公司

４２．００ ２０１８．０９．２１ ２０２６．０７．１６

否

中海油工业气体（珠海）有限公司

２８．０９ ２０１８．１１．１９ ２０２６．０７．１６

否

中海油工业气体（珠海）有限公司

３０．５２ ２０１８．１２．１４ ２０２６．０７．１６

否

中海油工业气体（珠海）有限公司

３６．５７ ２０１８．１２．２１ ２０２６．０７．１６

否

（下转
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