
邱杰 稳健进取派股基冠军是怎样炼成的

本报记者 王蕊

人物简介：

邱杰，前海开源基金联席投资总监、基金经理，现任公司董事总经理（MD）、联席投资总监、投资部行政负责人。 北京大学经济学硕士，具有 12年基金从业经历，历任南方基金行业研究员、中小盘股票研究员、制造业组组长，建信基金研究员。 邱杰擅长择时、择股，是以投资风格稳健著称的“长跑型选手” 。

时势造英雄，每一个人的成就都与其所处的时代密切相关。 在公募基金20年发展历程中，第一代明星基金经理经历证券市场从起步到走向成熟，公募行业从无到有、不断探寻摸索的过程，并经过多年坚守获得市场认可。 而第二代以80后为代表的基金经理，则经过系统化、专业化的教育培训，享受行业制度改革的红利，凭借互联网一代的天生敏锐触觉，正在逐渐脱颖而出。

前海开源基金的邱杰正是这样一位第二代明星基金经理。 根据银河证券数据，截至3月29日，今年以来，标准股票型基金（A类）中，由他掌管的前海开源再融资主题精选股票以53 .63%的收益率排名第一，同类型基金业绩平均上涨27 .85%。 邱杰管理的基金还同时包揽灵活配置型基金（A类）的前四名，其中前海开源恒远灵活配置混合收益率高达54 .29%，而同类型基金业绩同期平均涨幅仅为22 .24%。

6000点入行的“熊孩子 ”

风险控制放首位

初识邱杰，大多数人对他的第一印象是腼腆、温和 ，讲话轻声细语，做事慢条斯理。 “我不太擅长与人交流。 ” 邱杰道，这也正是选择做投资的一个重要原因。 可当聊起投资时，你会发现这种温和背后有一种坚定的力量，他的坚持 、果敢、冷静、理性在关于投资的各种细节中默默显现出来。

2007年，邱杰从北京大学保险系硕士毕业后进入基金行业，当时上证指数最高涨到6124 .04点 。 对于邱杰来说，一入行并没有太多享受到牛市的狂欢，体会更多的却是熊市的惨烈。

甫一入行的邱杰研究的是交通运输行业，彼时宏观经济处于过热阶段，该行业中一个周期性的龙头公司在火热的宏观经济背景下盈利暴增，股价也一度大幅上涨。 然而，随着行业周期的下行，其股价后续几年内最高跌幅超过 95%。 到了2010年，邱杰开始转向研究中小盘公司，却又恰逢创业板指数在 2010年底见顶 ，并一路下跌至 2012年，期间指数跌幅也超过 50%。

正是由于经历这样的入行“第一课 ” ，在熊市里成长起来的邱杰一直把风险控制放在首位，而良好的风险控制恰恰是实现长期稳健投资收益的重要原因。 “以前吃过太多亏 ，看到太多从峰顶跌落谷底的公司，有的甚至是行业龙头 。 ” 直到现在，邱杰回忆起来仍是感慨万千。

公司内部有人开玩笑说 ，邱杰做投资“胆子 ” 比较小，他买卖个股往往都是在左侧，买入时一定要足够便宜不敢冒险 ，而股价涨到一定程度时总是会提前卖掉 。 在邱杰看来，假如在选股时出现两种个股：一种会涨一倍同时也存在下跌50%的风险，而另一个可能会涨30%但下跌空间只有10%，“在这种时候，我可能更愿意买第二种。 简单而言，我们会把个股上涨的空间与下跌的空间去做比较 ，同时更关注风险 。 ”

从过往数据来看 ，凭借出色的风险把控能力，邱杰管理的基金不论成立时上证综指位于3000点 、4000点还是 5000点，总能为投资者赚取正收益。 以他管理的前海开源清洁能源为例，该基金成立于 2015年6月16日，当时上证综指位于5000点高位，截至今年3月 15日，上证综指已下跌40 .32%至3021点 ，然而就在同一时间区间 ，该基金的累计回报为64 .13％ ，最大回撤仅为 14 .3%。

勤奋又幸运的80后

价值成长全天候选手

在聊到自己的投资风格时，邱杰更多提及的是“幸运” 和“坚持” 。 众所周知，公募江湖中的基金经理大体分为两个阵营 ：一类是价值派，注重安全边际，以显著低于内在价值的价格买入股票长期持有等待价值回归；另一类是成长派，偏好行业空间大、预测增速高的成长公司，不太计较买入时的估值和安全边际，呈现高收益高波动的特点。 而邱杰却结合了价值投资和成长投资的优势，坚定地选择GARP投资策略（价值成长风格）。

“由于在过去的从业经历中受到不同投资理念的影响，这让我可以从不同角度来思考。 ” 邱杰说，自己在刚入行时受价值投资影响比较大，最开始从事交通运输行业研究更依赖自上而下的宏观研究功底 ；后期又受到成长风格影响，尤其是中小盘板块更侧重自下而上、寻找一些具备成长潜力的个股。 正是经历了两种不同风格的熏陶和理念的碰撞 ，邱杰才逐渐摸索出适合自己的风格。

尤其让邱杰感到幸运的是，他在2015年市场疯狂上涨的行情下，坚守住了理念 ，到2016年和 2017年，市场环境整体偏向价值，让他的这种坚守得到更多的认可。 “如果一直是延续2015年的行情 ，你可能会开始怀疑自己 ，但2016年、2017年的市场环境让你得到正反馈，就会更加坚定地走下去。 ” 他感慨。

然而，选择价值成长风格无疑是选择了一条更为艰苦的道路，既要注重风险控制，又要寻找超额收益，这要求基金经理具备全方位扎实的研究功底，同时不断加强涉猎范围的广度和深度。 “虽然每天事务非常繁忙 ，但是他对持仓股票的熟悉程度就像自己的孩子一样，优缺点都非常清楚。 ” 公司一位研究员透露 ，邱杰每天基本上都工作到深夜 ，几乎没有个人时间。

在公司研究方面 ，邱杰每天有三项必做功课。 第一，对持仓公司的最新信息 ，包括公司公告、经营变化、政策影响、股价波动等因素进行研究分析，进而决定持仓比例的增减；第二，对重点关注列表中的公司进行研究分析，以决定是否买入；第三，研究可能具有投资价值的潜在标的，不断地扩大认知范围。

作为曾经的高考状元，邱杰一直保持着“学霸” 等级的学习能力。 熟悉邱杰的人都知道，他一直在不断扩大自己的认知范围，谦虚、广泛地听取各方面意见，对新行业新商业模式从不排斥。 从邱杰的持仓数据来看，他的持股覆盖家电 、纺织服装、医药、汽车、房地产、有色金属、食品饮料、煤炭、券商 、农业、传媒、电子等多个行业。 而正是对自己能力圈的不断拓展，使得邱杰管理的产品过往不论在什么市场环境下均能稳定位于同类前列 。 以前海开源再融资为例 ，该产品自2015年5月 18日成立以来，2016年到 2018年均稳定位于同类前 1/4。

稳健不失积极

坚持投资者利益至上

7年扎实的研究功底，5年历经牛熊的投资经验，12年完成一个轮回，也成就了一个跨越 。 邱杰的投资风格始终与其心态和为人一脉相承 ，踏实而稳健。 一个值得关注的细节是，邱杰管理的灵活配置型基金在通过适当择时降低股票仓位、回避市场下跌风险的同时，仍不忘通过有效的现金管理为持有人赚取收益。 根据前海开源基金绩效评估报告 ，邱杰管理的前海开源清洁能源逆回购 、利率债、存款等现金管理类投资操作贡献的收益超过4%，“不要让客户交给我们的资金长期闲置。 ” 这是他对投资人的承诺。

“一开始我想的就是花3年的时间做业绩，如果5年内能获得市场的认同就算是合格。 ” 邱杰说，他投资的首要目标是追求绝对收益，以为客户赚钱为第一目标；其次，追求长期稳健的回报，忽略短期排名。

据悉，追求绝对收益正是前海开源基金一直以来奉行的价值观，公司制定的考核体系也是围绕“为投资者赢得长期持续稳定正回报” 的目标。 例如 ，基金经理的业绩考核采取双“50/30/20考核体系” ：一年考核优先考虑基金持有人的正回报，50%比例为取得正收益、30%为超越比较基准、业绩排名只占20%；考核周期上鼓励坚持长期投资理念 、淡化短期排名压力，50%考核当年业绩、30%考核上一年度业绩、20%考核前年业绩。

前海开源基金表示，这样的考核机制鼓励基金经理在震荡市或弱市中，优先考虑为基金持有人带来正回报的基金经理；在市场进入非理性繁荣时期，约束基金经理过于激进的投资行为，从而确保上述投资理念得以贯彻。 “很幸运加入前海开源，和一群志同道合的伙伴共同成长。 ” 邱杰说，公司给予自己充足的时间和空间，来追求绝对收益和长期回报。 “如果在一家追求相对收益短期排名的公司，我可能早就被淘汰了。 ”

在今年业绩全面爆发之后，邱杰的市场关注度迅速提升 ，开始变得异常忙碌，哪怕已经到了周五的下班时间，刚刚结束一场路演的邱杰，在接受完媒体采访后还需要继续研究工作 。 “他非常热爱投资，也很勤奋。 有一次周末参加公司活动 ，他也还在见缝插针地看报告。 ” 公司同事经常打趣邱杰，可能正是由于太敬业，刚进公司时还是一头黑发，现在不到 40岁的他已经头发花白。

“以前业余时间我还会打打网球，打打游戏 ，但现在已经只有工作了 。 ” 邱杰笑着说，未来还是会把更多的时间专注于投资。 谈及业绩时，邱杰仍显得谦虚谨慎，“今年业绩比较突出，更多是一种幸运。 长期而言，如果每年能给持有人创造 15%或以上的复合回报，我就会非常满意了” 。 他时刻不忘告诫自己，永远要对市场保持敬畏之心，坚持深入研究和长期投资，知进退，明得失，守方圆。
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邱杰 稳健进取派股基冠军是怎样炼成的

□本报记者 王蕊

稳健不失积极

坚持投资者利益至上

7年扎实的研究功底，5年历经牛熊的

投资经验，12年完成一个轮回，也成就了一

个跨越。邱杰的投资风格始终与其心态和为

人一脉相承，踏实而稳健。 一个值得关注的

细节是，邱杰管理的灵活配置型基金在通过

适当择时降低股票仓位、回避市场下跌风险

的同时，仍不忘通过有效的现金管理为持有

人赚取收益。根据前海开源基金绩效评估报

告， 邱杰管理的前海开源清洁能源逆回购、

利率债、存款等现金管理类投资操作贡献的

收益率超过4%，“不要让客户交给我们的

资金长期闲置。 ” 这是他对投资人的承诺。

“一开始我想的就是花3年的时间做业

绩，如果5年内能获得市场的认同就算是合

格。 ” 邱杰说，他投资的首要目标是追求绝

对收益，以为客户赚钱为第一目标；其次，追

求长期稳健的回报，忽略短期排名。

据悉，追求绝对收益正是前海开源基金

一直以来奉行的价值观，公司制定的考核体

系也是围绕 “为投资者赢得长期持续稳定

正回报” 的目标。 例如，基金经理的业绩考

核采取双“50/30/20考核体系” ：一年考核

优先考虑基金持有人的正回报，50%比例为

取得正收益、30%为超越比较基准、 业绩排

名只占20%；考核周期上鼓励坚持长期投资

理念、 淡化短期排名压力，50%考核当年业

绩、30%考核上一年度业绩、20%考核前年

业绩。

前海开源基金表示，这样的考核机制鼓

励基金经理在震荡市或弱市中，优先考虑为

基金持有人带来正回报的基金经理；在市场

进入非理性繁荣时期，约束基金经理过于激

进的投资行为，从而确保上述投资理念得以

贯彻。 “很幸运加入前海开源，和一群志同

道合的伙伴共同成长。 ” 邱杰说，公司给予

自己充足的时间和空间，来追求绝对收益和

长期回报。“如果在一家追求相对收益短期

排名的公司，我可能早就被淘汰了。 ”

在今年业绩全面爆发之后， 邱杰的市

场关注度迅速提升，开始变得异常忙碌，哪

怕已经到了周五的下班时间， 刚刚结束一

场路演的邱杰， 在接受完媒体采访后还需

要继续研究工作。“他非常热爱投资，也很

勤奋。有一次周末参加公司活动，他也还在

见缝插针地看报告。 ” 公司同事经常打趣

邱杰，可能正是由于太敬业，刚进公司时还

是一头黑发，现在不到40岁的他已经头发

花白。

“以前业余时间我还会打打网球，打打

游戏，但现在已经只有工作了。 ” 邱杰笑着

说， 未来还是会把更多的时间专注于投资。

谈及业绩时， 邱杰仍显得谦虚谨慎，“今年

业绩比较突出， 更多是一种幸运。 长期而

言，如果每年能给持有人创造15%或以上的

复合回报，我就会非常满意了” 。 他时刻不

忘告诫自己， 永远要对市场保持敬畏之心，

坚持深入研究和长期投资，知进退，明得失，

守方圆。
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时势造英雄， 每一个人的

成就都与其所处的时代密切相

关。 在公募基金20年发展历程

中， 第一代明星基金经理经历

证券市场从起步到走向成熟，

公募行业从无到有、 不断探寻

摸索的过程， 并经过多年坚守

获得市场认可。 而第二代以80

后为代表的基金经理， 则经过

系统化、专业化的教育培训，享

受行业制度改革的红利， 凭借

互联网一代的天生敏锐触觉，

正在逐渐脱颖而出。

前海开源基金的邱杰正是

这样一位第二代明星基金经

理。 根据银河证券数据，截至3

月29日，今年以来，标准股票

型基金（A类）中，由他掌管的

前海开源再融资主题精选股票

以53.63%的收益率排名第

一， 同类型基金业绩平均上涨

27.85%。 邱杰管理的基金还

同时包揽灵活配置型基金（A

类）的前四名，其中前海开源

恒远灵活配置混合收益率高达

54.29%， 而同类型基金业绩

同期平均涨幅仅为22.24%。

6000点入行的“熊孩子”

风险控制放首位

初识邱杰， 大多数人对他的第一印象是腼

腆、温和，讲话轻声细语，做事慢条斯理。 “我不

太擅长与人交流。 ” 邱杰道，这也正是选择做投

资的一个重要原因。 可当聊起投资时，你会发现

这种温和背后有一种坚定的力量，他的坚持、果

敢、冷静、理性在关于投资的各种细节中默默显

现出来。

2007年， 邱杰从北京大学保险系硕士毕业后

进入基金行业， 当时上证指数最高涨到6124.04

点。对于邱杰来说，一入行并没有太多享受到牛市

的狂欢，体会更多的却是熊市的惨烈。

甫一入行的邱杰研究的是交通运输行业，彼

时宏观经济处于过热阶段， 该行业中一个周期性

的龙头公司在火热的宏观经济背景下盈利暴增，

股价也一度大幅上涨。 然而， 随着行业周期的下

行， 其股价后续几年内最高跌幅超过95%。 到了

2010年，邱杰开始转向研究中小盘公司，却又恰逢

创业板指数在2010年底见顶，并一路下跌至2012

年，期间指数跌幅也超过50%。

正是由于经历这样的入行“第一课” ，在熊市

里成长起来的邱杰一直把风险控制放在首位，而

良好的风险控制恰恰是实现长期稳健投资收益的

重要原因。“以前吃过太多亏，看到太多从峰顶跌

落谷底的公司，有的甚至是行业龙头。 ” 直到现

在，邱杰回忆起来仍是感慨万千。

公司内部有人开玩笑说，邱杰做投资“胆子”

比较小，他买卖个股往往都是在左侧，买入时一定

要足够便宜不敢冒险， 而股价涨到一定程度时总

是会提前卖掉。在邱杰看来，假如在选股时出现两

种个股： 一种会涨一倍同时也存在下跌50%的风

险，而另一个可能会涨30%但下跌空间只有10%，

“在这种时候， 我可能更愿意买第二种。 简单而

言， 我们会把个股上涨的空间与下跌的空间去做

比较，同时更关注风险。 ”

从过往数据来看， 凭借出色的风险把控能

力， 邱杰管理的基金不论成立时上证综指位于

3000点、4000点还是5000点， 总能为投资者赚

取正收益。 以他管理的前海开源清洁能源为例，

该基金成立于2015年6月16日，当时上证综指位

于5000点高位，截至今年3月15日，上证综指已

下跌40 . 32%至3021点， 然而就在同一时间区

间，该基金的累计回报为64 . 13％，最大回撤仅

为14 . 3%。

勤奋又幸运的80后

价值成长全天候选手

在聊到自己的投资风格时，邱杰更多提

及的是“幸运” 和“坚持” 。 众所周知，公募

江湖中的基金经理大体分为两个阵营：一类

是价值派，注重安全边际，以显著低于内在

价值的价格买入股票长期持有等待价值回

归；另一类是成长派，偏好行业空间大、预

测增速高的成长公司，不太计较买入时的估

值和安全边际，呈现高收益高波动的特点。

而邱杰却结合了价值投资和成长投资的优

势，坚定地选择GARP投资策略（价值成长

风格）。

“由于在过去的从业经历中受到不同

投资理念的影响， 这让我可以从不同角度

来思考。 ” 邱杰说，自己在刚入行时受价值

投资影响比较大， 最开始从事交通运输行

业研究更依赖自上而下的宏观研究功底；

后期又受到成长风格影响， 尤其是中小盘

板块更侧重自下而上、 寻找一些具备成长

潜力的个股。 正是经历了两种不同风格的

熏陶和理念的碰撞， 邱杰才逐渐摸索出适

合自己的风格。

尤其让邱杰感到幸运的是， 他在2015

年市场疯狂上涨的行情下，坚守住了理念，

到2016年和2017年， 市场环境整体偏向价

值，让他的这种坚守得到更多的认可。 “如

果一直是延续2015年的行情， 你可能会开

始怀疑自己，但2016年、2017年的市场环境

让你得到正反馈， 就会更加坚定地走下

去。 ” 他感慨。

然而，选择价值成长风格无疑是选择了

一条更为艰苦的道路， 既要注重风险控制，

又要寻找超额收益，这要求基金经理具备全

方位扎实的研究功底，同时不断加强涉猎范

围的广度和深度。 “虽然每天事务非常繁

忙，但是他对持仓股票的熟悉程度就像自己

的孩子一样，优缺点都非常清楚。 ” 公司一

位研究员透露，邱杰每天基本上都工作到深

夜，几乎没有个人时间。

在公司研究方面， 邱杰每天有三项必

做功课。 第一，对持仓公司的最新信息，包

括公司公告、经营变化、政策影响、股价波

动等因素进行研究分析， 进而决定持仓比

例的增减；第二，对重点关注列表中的公司

进行研究分析，以决定是否买入；第三，研

究可能具有投资价值的潜在标的， 不断地

扩大认知范围。

作为曾经的高考状元，邱杰一直保持

着“学霸” 等级的学习能力。 熟悉邱杰的

人都知道，他一直在不断扩大自己的认知

范围，谦虚、广泛地听取各方面意见，对新

行业新商业模式从不排斥。 从邱杰的持仓

数据来看，他的持股覆盖家电、纺织服装、

医药、汽车、房地产、有色金属、食品饮料、

煤炭、券商、农业、传媒、电子等多个行业。

而正是对自己能力圈的不断拓展，使得邱

杰管理的产品过往不论在什么市场环境

下均能稳定位于同类前列。 以前海开源再

融资为例，该产品自2015年5月18日成立

以来，2016年到2018年均稳定位于同类

前1/4。


