
中国石油天然气股份有限公司

PETROCHINA COMPANY LIMITED

（于中华人民共和国注册成立之股份有限公司）

（于香港联交所股票代码：

857

；于上海证券交易所股票代码：

601857

）

1� �重要提示

1.1� �本业绩公告（年报摘要）摘自二零一八年度报告全文，投资者欲全面了解中

国石油天然气股份有限公司（“本公司” ）的经营成果、财务状况及未来发展规划，应

仔细阅读本公司二零一八年度报告全文。年度报告全文同时刊载于上海证券交易所网

站（网址http://www.sse.com.cn）、香港联合交易所有限公司（“香港联交所” ）“披

露易” 网站（网址http://www.hkexnews.hk）及本公司网站（网址http://www.

petrochina.com.cn）。

1.2� �本公司董事会、监事会及其全体董事、监事、高级管理人员保证年度报告内

容的真实性、准确性、完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并承担个别

和连带的法律责任。

1.3� �除非执行董事段良伟先生因故未能出席外， 其余董事会成员均出席了本公

司董事会2019年第1次会议。

1.4� �本公司及其附属公司（“本集团” ）分别按中国企业会计准则及国际财务报

告准则编制财务报告。本集团按中国企业会计准则及国际财务报告准则编制的二零一

八年度财务报告已分别经毕马威华振会计师事务所（特殊普通合伙）及毕马威会计师

事务所进行审计并出具标准无保留意见的审计报告。

1.5� �公司简介

本公司是于1999年11月5日在中国石油天然气集团公司（现已变更为中国石油天

然气集团有限公司，变更前后均简称“中国石油集团” ）重组过程中按照《中华人民共

和国公司法》成立的股份有限公司。 本集团是中国油气行业占主导地位的最大的油气

生产和销售商，是中国销售收入最大的公司之一，也是世界最大的石油公司之一。本集

团主要业务包括：原油及天然气的勘探、开发、生产和销售；原油及石油产品的炼制，基

本及衍生化工产品、其他化工产品的生产和销售；炼油产品的销售以及贸易业务；天然

气、原油和成品油的输送及天然气的销售。

本公司发行的美国存托证券、H股及A股于2000年4月6日、2000年4月7日及2007

年11月5日分别在纽约证券交易所、香港联交所及上海证券交易所挂牌上市。

股票简称 中国石油股份 PetroChina 中国石油

股票代码 857 PTR 601857

股票上市交易所 香港联交所 纽约证券交易所 上海证券交易所

联系人及联系方式 董事会秘书 证券事务代表 香港代表处总代表

姓名 吴恩来 梁刚 魏方

联系地址 中国北京东城区东直门北大街9号

香港金钟道89号力宝中心2座

3705室

邮政编码 100007

电话 86(10)5998�6270 86(10)5998�6959 (852)2899�2010

传真 86(10)6209�9557 86(10)6209�9559 (852)2899�2390

电子信箱 zxy@petrochina.com.cn liangg@petrochina.com.cn hko@petrochina.com.hk

1.6� �经统筹考虑较好的发展基本面、财务状况、现金流量情况，为更好地回报股东，本

公司董事会2019年第1次会议建议以本公司2018年12月31日的总股本183,020,977,818股为

基数，向全体股东派发2018年末期股息每股人民币0.09元（含适用税项）的现金红

利，其中：按2018年下半年国际准则归属于母公司净利润的45%的数额派发每股人民

币0.06271元， 增加特别派息每股人民币0.02729元。 拟派发的末期股息需经股东于

2019年6月13日召开的2018年年度股东大会上审议通过。

2� �主要财务数据和股东变化

2.1� �按国际财务报告准则编制的主要财务数据

单位：人民币百万元

项目 2018年 2017年

本年比上年

增减(%)

2016年

营业额 2,353,588 2,015,890 16.8 1,616,903

归属于母公司股东的净利润 52,591 22,798 130.7 7,857

经营活动产生的现金流量净额 351,565 366,655 (4.1) 265,179

基本每股收益（人民币元） 0.29 0.12 130.7 0.04

摊薄每股收益（人民币元） 0.29 0.12 130.7 0.04

净资产收益率(%) 4.3 1.9 2.4个百分点 0.7

项目 2018年末 2017年末

本年末比

上年末增减(%)

2016年末

总资产 2,432,266 2,404,612 1.2 2,396,651

归属于母公司股东权益 1,214,286 1,193,520 1.7 1,189,024

2.2� �按中国企业会计准则编制的主要财务数据

单位：人民币百万元

项目 2018年 2017年

本年比上年

增减(%)

2016年

营业收入 2,353,588 2,015,890 16.8 1,616,903

营业利润 134,812 57,769 133.4 46,939

归属于母公司股东的净利润 52,585 22,793 130.7 7,900

归属于母公司股东的扣除非经常性损益的

净利润

66,195 26,778 147.2 2,634

经营活动产生的现金流量净额 351,565 366,655 (4.1) 265,179

加权平均净资产收益率（%） 4.4 1.9 2.5个百分点 0.7

期末总股本（亿股） 1,830.21 1,830.21 - 1,830.21

基本每股收益（人民币元） 0.29 0.12 130.7 0.04

稀释每股收益（人民币元） 0.29 0.12 130.7 0.04

项目 2018年末 2017年末

本年末比

上年末增减(%)

2016年末

总资产 2,432,558 2,404,910 1.1 2,396,950

归属于母公司股东权益 1,214,570 1,193,810 1.7 1,189,319

项目

2018年

第一季度

2018年

第二季度

2018年

第三季度

2018年

第四季度

营业收入 542,654 566,168 601,111 643,655

归属于母公司股东的净利润 10,150 16,936 21,035 4,464

归属于母公司股东的扣除非经常性损益的

净利润

12,348 17,879 27,952 8,016

经营活动产生的现金流量净额 61,802 84,356 110,779 94,628

2.3� �股东数量和持股情况

于2018年12月31日，本公司的股东总数为519,852名，其中境内A股股东513,306

名，境外H股记名股东6,546名（包括美国存托证券股东170名）。本公司最低公众持股

量已满足《香港联合交易所有限公司证券上市规则》（“《联交所上市规则》” ）及《上

海证券交易所股票上市规则》的规定。

2018年末股东总数 519,852名

本公告披露前一个月末

（2019年2月28日）股东总数

522,571名

2018年末前10名股东持股情况

股东名称

股东

性质

持股比例

(%)

持股总数

（股）

持有有限售

条件股份数量

质押或冻结

的股份数量

中国石油集团 国家 80.87 148,010,665,536

(1)

0 0

香港中央结算（代理人）有限公司

(2)

境外法人 11.41 20,882,005,862

(3)

0 0

中石油集团－中信建投证券－17中油E2

担保及信托财产专户

(4)

国有法人 2.09 3,820,000,000 0 3,820,000,000

中石油集团－中信建投证券－17中油EB

担保及信托财产专户

(5)

国有法人 1.12 2,051,488,603 0 2,051,488,603

中国证券金融股份有限公司 国有法人 0.62 1,139,138,704 0 0

北京诚通金控投资有限公司 国有法人 0.53 972,762,646 0 0

国新投资有限公司 国有法人 0.44 797,794,036 0 0

中国宝武钢铁集团有限公司 国有法人 0.34 624,000,000 0 0

招商银行股份有限公司－博时中证央企结

构调整交易型开放式指数证券投资基金

其他 0.27 499,253,216 0 0

鞍钢集团有限公司 国有法人 0.24 440,000,000 0 0

注： (1)��此数不包括中国石油集团通过境外全资附属公司Fairy�King�Investments�Limited间接持有的H股股份。

2018年6月7日， 国务院国有资产监督管理委员会批准中国石油集团向北京诚通金控投资有限公司及国新投资

有限公司分别无偿划转其所持有的本公司972,762,646股A股股份（约占本公司总股本的0.53%）。 详情请见本

公司在上海证券交易所发布的公告（编号分别为临2018-021、临2018-024）及香港联交所2018年6月7日发布

的公告。

2018年10月12日，中国石油集团以合计1,132,502,700股A股股份分别认购博时基金管理有限公司、华夏基金

管理有限公司和银华基金管理股份有限公司发行的央企结构调整ETF（交易型开放式指数基金）份额，数量分

别为453,001,100股、453,001,100股及226,500,500股。 相关股份划转手续完成后，中国石油集团持有本公司

148,010,665,536股A股股份，约占本公司总股本的80.87%。

(2)��香港中央结算（代理人）有限公司为香港交易及结算所有限公司之全资附属公司，以代理人身份代其他公司或

个人股东持有本公司H股股票。

(3)��中国石油集团通过境外全资附属公司Fairy�King�Investments�Limited持有291,518,000股H股，占本公司股

本总额的0.16%，该等股份包含在香港中央结算（代理人）有限公司持有的股份总数中。

(4)��中国石油集团于2017年11月21日划入“中石油集团－中信建投证券－17中油E2担保及信托财产专户” ，作为

17中油E2担保及信托财产3,820,000,000股A股股份，约占本公司总股本的2.09%。 详情请见本公司在上海证

券交易所发布的公告（编号为临2017-049）及香港联交所2017年11月21日发布的公告。

(5)��中国石油集团于2017年7月3日划入“中石油集团－中信建投证券－17中油EB担保及信托财产专户” ，作为17

中油EB担保及信托财产2,061,000,000股A股股份，约占本公司总股本的1.13%。 详情请见本公司在上海证券

交易所发布的公告（编号为临2017-028）及香港联交所2017年7月3日发布的公告。 截至本报告期末，17中油

EB债权持有人已交换9,511,397股本公司股票。

上述股东关联关系或一致行动的说明：

除香港中央结算（代理人）有限公司和香港中央结算有限公司均为香港交易及结算所有限公司之全资附属公司，中

国证券金融股份有限公司、香港中央结算(代理人)有限公司均为中国招商银行股份有限公司普通股股东外，本公司未知

上述其他前10名股东之间存在关联关系或属于《上市公司收购管理办法》规定的一致行动人。

2.4� �根据香港《证券及期货条例》披露主要股东持股情况

于2018年12月31日，据董事所知，除本公司董事、监事或高级管理人员以外，以下

人士在公司的股份或相关股份中拥有根据《证券及期货条例》第XV部第2及第3分部

须予披露的权益或淡仓：

股东名称

持股

性质

股份数目 持有身份

占同一类别股

份已发行股本

比例(%)

占总股本

比例(%)

中国石油集团

A股 148,010,665,536（好仓） 实益拥有人 91.41 80.87

H股 291,518,000（好仓）

(1)

大股东所控制的法

团的权益

1.38 0.16

BlackRock,�Inc.�

(2)

H股

1,903,608,474（好仓）

大股东所控制的法

团的权益

9.02 1.04

20,070,000（淡仓） 0.10 0.01

JPMorgan� Chase�

＆ Co.

(3)

H股

1,479,802,005（好仓）

大股东所控制的法

团的权益/投资经理

/持有股份的保证权

益的人/受托人/核

准借出代理人

7.01 0.81

164,418,872（淡仓） 0.77 0.09

714,062,815（可供借出的股份） 3.38 0.39

The� Bank� of� New�

York� Mellon��

Corporation�

(4)

H股

1,130,224,788（好仓）

大股东所控制的法

团的权益/核准借出

代理人

5.36 0.62

808,462,500（淡仓） 3.83 0.44

271,211,324（可供借出的股份） 1.29 0.15

Citigroup�Inc.�

(5)

H股

1,101,430,221（好仓）

持有股份的保证权

益的人/大股东所控

制的法团的权益/核

准借出代理人

5.22 0.60

50,906,550（淡仓） 0.24 0.03

934,405,871（可供借出的股份） 4.42 0.51

注： (1)�中国石油集团通过境外全资附属公司Fairy�King� Investments�Limited持有291,518,000股H股（好仓）。 中国石油集团被视

为拥有Fairy� King� Investments� Limited持有的H股。

(2)�BlackRock,� Inc.通过若干附属公司在本公司的H股中享有利益，其中1,903,608,474股H股（好仓）及20,070,000股H股

（淡仓）以大股东所控制的法团的权益的身份持有。

(3)�JPMorgan�Chase�＆ Co.通过若干附属公司在本公司的H股中享有利益，其中388,917,100股H股（好仓）及164,418,872股

H股（淡仓）以大股东所控制的法团的权益的身份持有， 366,379,317股H股（好仓）以投资经理的身份持有， 10,434,073股H股（好

仓）以持有股份的保证权益的人的身份持有， 8,700股H股（好仓）以受托人的身份持有， 714,062,815股H股（好仓）以核准借

出代理人的身份持有。

(4)�The� Bank� of� New� York� Mellon� Corporation通过其全资附属公司The� Bank� of� New� York� Mellon在本公司

的H股中享有利益，其中1,130,224,788股H股（好仓）及808,462,500股H股（淡仓）以大股东所控制的法团的权益的

身份持有， 271,211,324股H股以核准借出代理人的身份持有。

(5)�Citigroup� Inc.通过若干附属公司在本公司的H股中享有利益，其中28,424,457股H股（好仓）以持有股份的保证权

益的人的身份持有， 138,599,893股H股（好仓）及50,906,550股H股（淡仓）以大股东所控制的法团的权益的身份持

有， 934,405,871股H股（好仓）以核准借出代理人的身份持有。

于2018年12月31日，据董事所知，除上述所披露者之外，概无任何人士（本公司董

事、监事及高级管理人员除外）于《证券及期货条例》第336条规定存置的股份权益及

淡仓登记册上记录权益。

2.5� �公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

注： 此数包括中国石油集团通过境外全资附属公司Fairy� King� Investments�

Limited持有的291,518,000股H股。

2.6� �未到期公司债情况

单位：人民币亿元

债券名称 简称 代码 发行日 到期日 债券余额 利率（%）

2012年公司债券（第一期）（10年期） 12中油02 122210.SH 2012-11-22 2022-11-22 20 4.90

2012年公司债券（第一期）（15年期） 12中油03 122211.SH 2012-11-22 2027-11-22 20 5.04

2013年公司债券（第一期）（10年期） 13中油02 122240.SH 2013-03-15 2023-03-15 40 4.88

2016年公司债券（第一期）（5年期） 16中油01 136164.SH 2016-01-19 2021-01-19 88 3.03

2016年公司债券（第一期）（10年期） 16中油02 136165.SH 2016-01-19 2026-01-19 47 3.50

2016年公司债券（第二期）（5年期） 16中油03 136253.SH 2016-03-03 2021-03-03 127 3.15

2016年公司债券（第二期）（10年期） 16中油04 136254.SH 2016-03-03 2026-03-03 23 3.70

2016年公司债券（第三期）（5年期） 16中油05 136318.SH 2016-03-24 2021-03-24 95 3.08

2016年公司债券（第三期）（10年期） 16中油06 136319.SH 2016-03-24 2026-03-24 20 3.60

2017年公司债券（第一期） 17中油01 143255.SH 2017-08-18 2020-08-18 20 4.30

反映发行人偿债能力的指标

主要指标 2018年 2017年

资产负债率（%） 42.00 42.55

主要指标 2018年 2017年

EBITDA利息保障倍数 18.78 15.55

关于逾期债项的说明

□适用 √不适用

3� �董事会报告

3.1� �经营情况讨论与分析

2018年，全球经济温和复苏，各经济体发展不均衡，国际政治经济不稳定不确定性

增加；中国经济保持总体平稳、稳中有进的发展态势，国内生产总值（GDP）比上年增

长6.6%，结构调整和转型升级持续推进，发展的质量效益不断提高；全球油气市场供需

总体宽松，全年平均国际油价同比大幅上升。

面对错综复杂的外部环境，本集团坚持稳健发展方针，着力推动高质量发展，抓住

国际油价前三季度震荡上行和天然气需求旺盛等有利时机， 优化油气两条业务链运

行，持续深化改革创新，深入实施开源节流降本增效，实现了生产经营平稳受控运行，

经营业绩持续向好。 2018年，本集团实现营业额人民币23,535.88亿元，比上年同期增

长16.8%，归属于母公司股东的净利润为人民币525.91亿元，比上年同期增加297.93亿

元，增长130.7%；财务状况保持稳健，有息债务、资产负债率、资本负债率均有下降；现

金流状况良好，自由现金流持续为正。

3.1.1� �市场回顾

(1)�原油市场

2018年，世界石油需求稳步增长，国际原油市场供需基本面重归平衡后再度转向

过剩，国际油价呈倒“V” 型走势，总体较上年同期上涨；地缘政治风险和突发事件频

发，年内油价短期波动频繁。 北海布伦特原油现货年平均价格为71.31美元/桶，比上年

同期增长31.6%；美国西得克萨斯中质原油（“WTI” ）现货年平均价格为65.18美元/

桶，比上年同期增长28.3%。

据国家发展与改革委员会（“国家发改委” ）资料显示，2018年国内原油产量

18,928万吨，比上年同期下降1.1%。

(2)�成品油市场

2018年，国内成品油消费保持增长，其中汽油消费增速继续下降，柴油消费增速回

升。 国内炼油能力不断增长，成品油产量较快增长，成品油净出口量持续增长。

据国家发改委资料显示，2018年原油加工量58,809万吨，同比增长4.6%，成品油

产量36,799万吨，同比增长6.3%；成品油消费量32,514万吨，同比增长6.0%，其中汽油

同比增长7.8%，柴油同比增长4.1%。 全年国家25次调整国内汽油、柴油价格，汽油标准

品价格累计下跌人民币485元/吨，柴油标准品价格累计下跌人民币460元/吨。 国内成

品油价格走势与国际市场油价变化趋势基本保持一致。

(3)�化工市场

2018年，化工市场总体运行良好，前三季度，受国际油价及大宗期货产品价格

上涨拉动，主要化工产品价格持续上涨，成交活跃，部分产品价格创近三年新高；但

进入四季度，中美贸易摩擦影响逐步显现，加之油价大幅回落，化工市场价格随之

下跌。

(4)�天然气市场

2018年，天然气消费保持强劲增长，国内天然气产量稳步增加，进口天然气量显著

增长，中国首次超过日本成为全球第一大天然气进口国，市场总体供需偏紧。国家天然

气价格市场化步伐提速，实施居民和非居民天然气门站价格并轨，中间管输环节的价

格监管进一步加强，上海石油天然气交易中心开展LNG接收站窗口期交易，重庆石油

天然气交易中心开展国际LNG交易。

据国家发改委资料显示，2018年国内天然气产量1,594亿立方米， 比上年同期增

长7.2%；天然气进口量1,242亿立方米，比上年同期增长35.0%；天然气表观消费量

2,803亿立方米，比上年同期增长18.1%。

3.1.2� �业务回顾

(1)�勘探与生产业务

国内勘探业务

2018年，本集团突出经济可采储量和效益产量，持续优化勘探部署，通过实施集中

勘探、深化精细勘探、推进综合勘探等措施，提高勘探效率和效益，实现规模增储上产，

进一步夯实稳油增气的资源基础。 油气勘探取得重要发现：新疆准噶尔盆地继玛湖地

区之后又获重大勘探发现，塔里木盆地、四川盆地相继取得油气勘探新突破，鄂尔多

斯、柴达木、渤海湾和松辽等盆地精细勘探发现和落实了一批规模储量。

国内开发与生产业务

2018年，本集团原油开发稳步实施新疆玛湖等重点区块产能建设，优化老油田

开发方案和产量结构，确保整体开发效益。天然气生产强化精细管理，加快重点气区

产能建设，天然气实现快速上产，产量再创历史新高；塔里木、西南等主力气田高效

开发、持续上产。稳步推进非常规油气开发，页岩气、煤层气保持增产势头。 2018年，

国内业务实现原油产量733.7百万桶， 比上年同期下降1.3%； 可销售天然气产量

3,324.7十亿立方英尺，比上年同期增长5.4%；油气当量产量1,287.9百万桶，比上年

同期增长1.5%。

海外油气业务

2018年，本集团海外油气合作抓住“一带一路”战略实施等机遇，积极推进国际油

气合作，阿布扎比2018项目于上半年完成交割。 海外油气勘探强化项目整体研究和优

选，突出效益勘探，持续优化开发方案，加大高效项目开发力度，油气生产平稳运行。

2018年，海外业务实现油气当量产量203.8百万桶，比上年同期增长7.8%，占本集团油

气当量产量13.7%。

2018年，本集团原油产量890.3百万桶，比上年同期增长0.4%；可销售天然气

产量3,607.6十亿立方英尺， 比上年同期增长5.4%， 油气当量产量1,491.7百万

桶，比上年同期增长2.3%。 截至本报告期末，本集团拥有石油和天然气（含煤层

气）探矿权、采矿权总面积295.5百万英亩，其中探矿权面积264.8百万英亩，采矿

权面积30.7百万英亩；正在钻探的净井数为499口。本报告期内完成的多层完井数

为9,792口。

勘探与生产运营情况

单位 2018年 2017年 同比增减（%）

原油产量 百万桶 890.3 887.0 0.4

其中：国内 百万桶 733.7 743.1 (1.3)

海外 百万桶 156.6 143.9 8.9

可销售天然气产量 十亿立方英尺 3,607.6 3,423.4 5.4

其中：国内 十亿立方英尺 3,324.7 3,153.0 5.4

海外 十亿立方英尺 282.9 270.4 4.6

油气当量产量 百万桶 1,491.7 1,457.8 2.3

其中：国内 百万桶 1,287.9 1,268.8 1.5

海外 百万桶 203.8 189.0 7.8

原油证实储量 百万桶 7,641 7,481 2.1

天然气证实储量 十亿立方英尺 76,467 76,888 (0.5)

证实已开发原油储量 百万桶 5,843 5,593 4.5

证实已开发天然气储量 十亿立方英尺 40,128 39,243 2.3

注：原油按1吨=7.389桶，天然气按1立方米=35.315立方英尺换算

(2)�炼油与化工业务

2018年，本集团根据市场需求调整优化炼油资源配置，坚持资源优先向高效炼厂、

高效市场配置，持续调整产品结构，强化油品质量升级，合理降低柴汽比，由上年同期

的1.29降至本年的1.20；加大化工生产力度，优化原料来源和调配，增加高附加值产品

产量。 抓住市场机遇增产增销化工产品，及时调整化工销售策略，高效产品、高效区域

销量稳定增长。 2018年，本集团加工原油1,122.8百万桶，比上年同期增长10.4%，其中

加工本集团勘探与生产业务生产的原油669.8百万桶，占比59.7%，产生了良好的协同

效应；生产成品油10,534.2万吨，比上年同期增长13.6%；生产乙烯556.9万吨，比上年

同期下降3.4%。

炼化转型升级项目建设有序推进，辽阳石化、华北石化改造项目建成投产，广东石

化炼化一体化项目启动建设。

炼油与化工生产情况

单位 2018年 2017年 同比增减(%)

原油加工量 百万桶 1,122.8 1,016.9 10.4

汽、煤、柴油产量 千吨 105,342 92,715 13.6

其中：汽油 千吨 43,453 37,363 16.3

煤油 千吨 9,867 7,111 38.8

柴油 千吨 52,022 48,241 7.8

原油加工负荷率 % 82.2 80.3 1.9个百分点

轻油收率 % 79.5 78.4 1.1个百分点

石油产品综合商品收率 % 93.7 93.3 0.4个百分点

乙烯 千吨 5,569 5,764 (3.4)

合成树脂 千吨 9,049 9,284 (2.5)

合成纤维原料及聚合物 千吨 1,388 1,390 (0.1)

合成橡胶 千吨 869 809 7.4

尿素 千吨 828 1,439 (42.5)

注：原油按1吨=7.389桶换算

(3)�销售业务

国内业务

2018年，本集团积极应对成品油市场资源过剩、竞争加剧等不利局面，强化产销衔

接和精细营销，全力扩销提效。 突出零售核心，加强 “油卡非润气” 一体化营销，深化

各类主题和品牌促销。 大力拓展终端营销网络，新投运加油站384座，运营加油站数量

达到21,783座。

国际贸易业务

2018年，本集团国际贸易业务强化产、销、贸协调配合，发挥国际油气运营中心作

用，统筹优化进出口资源，积极开拓高端高效市场，国际贸易规模和运作质量进一步

提升。

销售业务情况

单位 2018年 2017年 同比增减（%）

汽、煤、柴油销量 千吨 177,498 169,466 4.7

其中：汽油 千吨 71,125 65,293 8.9

煤油 千吨 19,469 16,849 15.5

柴油 千吨 86,904 87,324 (0.5)

零售市场份额 % 36.4 37 (0.6个百分点)

加油站数量 座 21,783 21,399 1.8

其中：资产型加油站 座 20,555 20,350 1.0

单站加油量 吨/日 10.28 10.49 (2.0)

(4)�天然气与管道业务

2018年，本集团根据天然气资源紧平衡的供需形势，统筹平衡资源组织、运输调配

和市场销售。 充分发挥集中调控优势，增强调峰能力，科学组织油气调运，确保业务链

运行顺畅。天然气销售大力开拓高端高效市场，开展差异化营销，不断增强区域销售竞

争力，积极开展线上竞价交易，促进市场化价格形成。 管网布局建设持续完善，抚锦成

品油管道、云南成品油管道等工程建成投产。

2018年，本集团销售天然气2,167.54亿立方米，比上年同期增长8.9%，其中国内销

售天然气1,595.53亿立方米，比上年同期增长19.6%，继续保持双位数增长。2018年末，

本集团国内油气管道总长度为83,527公里，其中：天然气管道长度为51,751公里，原

油管道长度为20,048公里，成品油管道长度为11,728公里。

3.1.3� �经营业绩回顾

以下讨论与分析应与本集团年度报告及其他章节所列之本集团经审计的财务报

表及其附注同时阅读，涉及的财务数据摘自本集团按国际财务报告准则编制并经过审

计的财务报表。

(1)�合并经营业绩

2018年，本集团实现营业额人民币23,535.88亿元，比上年同期增长16.8%；实现归

属于母公司股东净利润人民币525.91亿元，比上年同期增长130.7%；实现每股基本收

益人民币0.29元，比上年同期增加人民币0.17元。

营业额 2018年本集团的营业额为人民币23,535.88亿元， 比2017年的人民币

20,158.90亿元增长16.8%。 主要原因是大部分油气产品价格上升以及销售量增加。 下

表列示了本集团2018年及2017年主要产品对外销售数量、 平均实现价格以及各自的

变化率：

销售量（千吨） 平均实现价格（人民币元/吨）

2018年 2017年 变化率(%) 2018年 2017年 变化率(%)

原油* 110,457 114,930 (3.9) 3,213 2,392 34.3

天然气（亿立方米、人民币元/千立方米）** 2,167.54 1,989.59 8.9 1,367 1,235 10.7

汽油 71,125 65,293 8.9 7,024 6,386 10.0

柴油 86,904 87,324 (0.5) 5,478 4,600 19.1

煤油 19,469 16,849 15.5 4,540 3,552 27.8

重油 19,964 23,395 (14.7) 3,335 2,380 40.1

聚乙烯 4,644 4,739 (2.0) 8,816 8,559 3.0

润滑油 1,158 1,283 (9.7) 7,875 7,693 2.4

*原油为本集团全部外销原油；原油销售量比上年同期下降主要由于原油国际贸易量减少。

**天然气销售量和平均实现价格新纳入城市燃气业务相关数量，上年同期数做了同口径调整。 天然气平均实现价格比上年同期上

升主要是受天然气转口贸易价格上涨以及公司采取有效措施优化销气结构等因素影响。

经营支出 2018年本集团的经营支出为人民币22,325.91亿元， 比2017年的人民

币19,481.68亿元增长14.6%。 其中：

采购、服务及其他 2018年本集团的采购、服务及其他为人民币15,390.10亿元，

比2017年的人民币12,857.16亿元增长19.7%，主要由于油气价格上升影响，本集团油

气产品采购支出及贸易支出相应增加。

员工费用 2018年本集团的员工费用（包括各类用工的工资、各类保险、住房公

积金、培训费等附加费）为人民币1,440.27亿元，比2017年的人民币1,253.84亿元增长

14.9%，主要原因是按照薪酬效益挂钩联动机制，根据效益增长和社会平均工资提高，

薪酬、社会保险等附加费用有所增长。

勘探费用 2018年本集团的勘探费用为人民币187.26亿元， 比2017年的人民币

238.84亿元下降21.6%，主要原因是本集团优化勘探部署，合理安排勘探工作节奏，干

井费用等减少。

折旧、折耗及摊销 2018年本集团的折旧、折耗及摊销为人民币2,319.29亿元，比

2017年的人民币2,373.75亿元下降2.3%，主要原因：一是油气价格上涨导致证实开发

储量增加、折耗率下降，影响油气资产折耗相应减少；二是本期计提的资产减值准备比

上年同期增加。

销售、 一般性和管理费用 2018年本集团的销售、 一般性和管理费用为人民币

739.86亿元，比2017年的人民币770.42亿元下降4.0%，主要是本集团继续实施开源节

流降本增效，严控非生产类费用。

除所得税外的其他税赋 2018年本集团除所得税外的其他税赋为人民币

2,172.67亿元，比2017年的人民币1,980.22亿元增长9.7%，其中：受原油价格上升影

响，2018年本集团缴纳石油特别收益金人民币47.50亿元，2017年未发生石油特别收益

金； 消费税从2017年的人民币1,427.08亿元增加人民币67.47亿元至2018年的人民币

1,494.55亿元； 资源税从2017年的人民币180.00亿元增加人民币63.39亿元至2018年

的人民币243.39亿元。

其他费用净值 2018年本集团其他费用净值为人民币76.46亿元， 比2017年的人

民币7.45亿元增加人民币69.01亿元，主要是本年度确认的资产报废损失增加及进口天

然气增值税返还增加综合影响。

经营利润 2018年本集团经营利润为人民币1,209.97亿元， 比2017年的人民币

677.22亿元增长78.7%。

外汇净收益/（损失） 2018年本集团外汇净收益为人民币11.45亿元，2017年外

汇净损失人民币10.94亿元，主要原因是由于美元兑人民币汇率较上年末上升。

利息净支出 2018年本集团利息净支出为人民币185.83亿元，比2017年的人民币

195.07亿元下降4.7%，主要是有息债务平均余额较上年同期减少、利息支出减少以及

存款利息收入增加综合影响。

税前利润 2018年本集团税前利润为人民币1,152.06亿元， 比2017年的人民币

530.89亿元增长117.0%。

所得税费用 2018年本集团所得税费用为人民币427.90亿元，比2017年的人民币

162.96亿元增长162.6%，主要原因是应纳税所得额增加。

本年利润 2018年本集团净利润为人民币724.16亿元，比2017年的人民币367.93

亿元增长96.8%。

归属于非控制性权益的净利润 2018年本集团归属于非控制性权益的净利润为

人民币198.25亿元，比2017年的人民币139.95亿元增长41.7%，主要原因是本集团部分

附属公司利润增加。

归属于母公司股东的净利润 2018年本集团归属于母公司股东的净利润为人民

币525.91亿元，比2017年的人民币227.98亿元增长130.7%。

(2)�板块业绩

勘探与生产

营业额 2018年，勘探与生产板块实现营业额人民币6,587.12亿元，比2017年

的人民币5,054.30亿元增长30.3%，主要由于油气价格上升、天然气销量增加影

响。 2018年本集团平均实现原油价格为68.28美元/桶，比2017年的50.64美元/桶

增长34.8%。

经营支出 2018年，勘探与生产板块经营支出为人民币5,851.93亿元，比2017年

的人民币4,899.55亿元增长19.4%，主要受以下因素综合影响：一是进口俄油、哈油数

量增加、单价上升，导致采购支出增加；二是根据会计准则对部分开发生产成本较高的

油气资产计提减值准备；三是所得税以外的税费较上年同期增加。

2018年本集团单位油气操作成本为12.31美元/桶，比2017年的11.53美元/桶增长

6.8%，剔除汇率变动影响，操作成本比上年同期增长4.6%，主要是由于本期动力、材料

及人工成本等较上年同期有所增加。

经营利润 2018年，勘探与生产板块国内业务强化低成本开发和精细管理，继续

推进原油稳产，加大主力气区勘探开发力度，优化产量结构，天然气产量不断提高；海

外业务充分利用“一带一路” 发展机遇，积极推进国际油气合作，根据项目潜力确定开

发策略，强化投资动态管控。 2018年，勘探与生产板块实现经营利润人民币735.19亿

元，比2017年的人民币154.75亿元增加人民币580.44亿元，重回本集团盈利主体地位。

炼油与化工

营业额 2018年，炼油与化工板块实现营业额人民币8,741.25亿元，比2017年的

人民币7,078.04亿元增长23.5%，主要原因是油价上升及优化产品结构增产高效产品，

部分炼化产品实现价格上升，销量增加。

经营支出 2018年，炼油与化工板块经营支出为人民币8,313.69亿元，比2017年

的人民币6,678.43亿元增长24.5%，主要受以下因素影响：一是外购原油、原料油的支

出增加；二是根据会计准则对按照国家推广车用燃料乙醇规定将停用的装置计提减值

准备。

2018年本集团炼油单位现金加工成本为人民币169.38元/吨， 比上年同期的

人民币169.04元/吨增加人民币0.34元/吨，主要由于动力、人员成本等比上年同

期增加。

经营利润 2018年，炼油与化工板块围绕市场需求，提高高效炼厂加工负荷，持续

调整产品结构，增产适销对路的高附加值产品；强化成本费用管控，继续保持良好的盈

利态势。2018年，炼油与化工板块实现经营利润人民币427.56亿元，比2017年的人民币

399.61亿元增长7.0%。 其中炼油业务实现经营利润人民币349.33亿元，比2017年的人

民币325.73亿元增长7.2%；化工业务实现经营利润人民币78.23亿元，比2017年的人民

币73.88亿元增长5.9%。

销售

营业额 2018年，销售板块实现营业额人民币20,031.05亿元，比2017年的人民

币16,604.56亿元增长20.6%，主要受以下因素综合影响：一是汽油、煤油等产品量价齐

增，柴油价格上升、销量减少；二是油品贸易业务收入增加。

经营支出 2018年，销售板块经营支出为人民币20,095.55亿元，比2017年的人民

币16,521.77亿元增长21.6%，主要原因是外购成品油支出增加。

经营（亏损）/利润 2018年，销售板块面对国内资源严重过剩，市场竞争加剧的

不利局面，坚持市场导向和效益原则，积极应对市场竞争，全力“拓市场、提纯枪、增效

益” ，有力保障炼厂后路畅通，有效实现产业链价值；国际贸易强化与国内产业链协同

配合，优化油气资源进出口。 受市场竞争激烈及第四季度油价下跌库存减利等因素影

响，2018年销售板块经营亏损人民币64.50亿元， 比2017年的经营利润人民币82.79亿

元减少人民币147.29亿元。

天然气与管道

营业额 2018年，天然气与管道板块实现营业额人民币3,626.26亿元，比2017年

的人民币2,957.86亿元增长22.6%，主要原因是天然气销量增加。

经营支出 2018年，天然气与管道板块经营支出为人民币3,371.11亿元，比2017

年的人民币2,800.98亿元增长20.4%，主要原因是购气支出增加。

经营利润 2018年， 天然气与管道板块根据国内天然气市场需求增长的市场形

势，优化营销策略组合，大力开拓高端高效市场，不断提升天然气业务链价值。 2018年

天然气与管道板块实现经营利润人民币255.15亿元，比2017年的人民币156.88亿元增

长62.6%。

2018年，在进口天然气及液化天然气（LNG）数量大幅增加的情况下，天然气与管

道板块努力采取措施控制进口气亏损，销售进口气净亏损人民币249.07亿元，比上年

同期增亏人民币9.60亿元，本集团将继续采取有效措施努力控亏。

2018年本集团海外业务

（注）

实现营业额人民币8,366.19亿元，占本集团总营业额

的35.5%；实现税前利润人民币47.81亿元。本集团国际业务保持健康发展，国际化运营

水平进一步提升。

注：本集团业务分为勘探与生产、炼油与化工、销售及天然气与管道四个经营分部，海外业务不构成

本集团独立的经营分部，海外业务的各项财务数据已包含在前述各相关经营分部财务数据中。

(3)�资产、负债及权益情况

下表列示本集团合并资产负债表中主要项目：

2018年12月31日 2017年12月31日 变化率

人民币百万元 人民币百万元 %

总资产 2,432,266 2,404,612 1.2

流动资产 433,128 425,162 1.9

非流动资产 1,999,138 1,979,450 1.0

总负债 1,021,608 1,023,293 (0.2)

流动负债 586,386 576,667 1.7

非流动负债 435,222 446,626 (2.6)

母公司股东权益 1,214,286 1,193,520 1.7

股本 183,021 183,021 -

储备 299,083 298,062 0.3

留存收益 732,182 712,437 2.8

权益合计 1,410,658 1,381,319 2.1

总资产人民币24,322.66亿元，比2017年末增长1.2%。 其中：

流动资产人民币4,331.28亿元，比2017年末增长1.9%，主要原因是存货、应收账

款、预付款和其他流动资产增加。

非流动资产人民币19,991.38亿元，比2017年末增长1.0%，主要原因是物业、厂房

及机器设备净额和对联营合营企业的投资增加。

总负债人民币10,216.08亿元，比2017年末下降0.2%。 其中：

流动负债人民币5,863.86亿元，比2017年末增长1.7%，主要由于应付税款增加。

非流动负债人民币4,352.22亿元，比2017年末下降2.6%，主要原因是长期借款

减少。

母公司股东权益人民币12,142.86亿元，比2017年末增长1.7%，主要原因是储备和

留存收益增加。

(4)�现金流量情况

截至2018年12月31日止， 本集团的主要资金来源是经营活动产生的现金以及短

期和长期借款等。本集团的资金主要用于经营活动、资本性支出、偿还短期和长期借款

以及向本公司股东分配股利。

下表列出了本集团2018年和2017年的现金流量以及各个年末的现金及现金等

价物：

截至12月31日止年度

2018年 2017年

人民币百万元 人民币百万元

经营活动产生的现金流量净额 351,565 366,655

投资活动使用的现金流量净额 (267,732) (243,546)

融资活动使用的现金流量净额 (123,515) (94,725)

外币折算差额 2,503 (3,538)

年末现金及现金等价物 85,598 122,777

经营活动产生的现金流量净额

2018年本集团经营活动产生的现金流量净额为人民币3,515.65亿元，比2017年的

人民币3,666.55亿元下降4.1%，主要由于本报告期存货、应收应付账款等营运资金变

动以及税费、员工费用增加影响。 2018年12月31日本集团拥有的现金及现金等价物为

人民币855.98亿元。 现金及现金等价物的货币单位主要是人民币（人民币约占46.2%，

美元约占49.1%，港币约占2.1%，其他约占2.6%）。

投资活动使用的现金流量净额

2018年本集团投资活动使用的现金流量净额为人民币2,677.32亿元，比2017年的

人民币2,435.46亿元增长9.9%，主要是由于本集团根据油价走势和市场变化，合理安

排资本投入，本报告期资本性支出增加。

融资活动使用的现金流量净额

2018年本集团融资活动使用的现金流量净额为人民币1,235.15亿元，比2017年的

人民币947.25亿元增长30.4%，主要是由于本集团统筹优化债务结构，压缩债务规模，

本期新增借款减少。

下表列出了本集团于2018年12月31日和2017年12月31日的债务净额：

2018年12月31日 2017年12月31日

人民币百万元 人民币百万元

短期债务（包括长期债务的流动部分） 137,738 175,417

长期债务 269,422 289,858

债务总额 407,160 465,275

减：现金及现金等价物 85,598 122,777

债务净额 321,562 342,498

下表依据财务状况表日剩余合同的最早到期日列示了债务的到期期限分析，列示

的金额为未经折现的合同现金流量，包括债务本金和利息：

2018年12月31日 2017年12月31日

人民币百万元 人民币百万元

须于一年内偿还 151,049 189,050

须于一至两年内偿还 98,939 69,159

须于两至五年内偿还 150,837 191,879

须于五年之后偿还 43,879 70,179

444,704 520,267

本集团于2018年12月31日的债务总额中约有49.5%为固定利率贷款，50.5%为浮

动利率贷款。 2018年12月31日的债务中，人民币债务约占71.5%，美元债务约占26.2%，

其他币种债务约占2.3%。

本集团于2018年12月31日资本负债率（资本负债率=有息债务/（有息债务+权益

总额））为22.4%（2017年12月31日：25.2%）。

(5)�资本性支出

2018年本集团资本性投入突出质量效益原则，持续优化投资结构，在合理控制资

本性支出总体规模的同时，重点支持上游业务，不断增强可持续发展能力，2018年本集

团的资本性支出为人民币2,559.74亿元，比2017年的人民币2,162.27亿元增长18.4%。

下表列出了2018年和2017年本集团资本性支出情况以及2019年各业务板块的资本性

支出的预测值。

2018年 2017年 2019年预测值

人民币

百万元

(%)

人民币

百万元

(%)

人民币

百万元

(%)

勘探与生产* 196,109 76.61 161,997 74.92 228,200 75.91

炼油与化工 15,287 5.97 17,705 8.19 38,800 12.91

销售 17,010 6.65 10,982 5.08 14,600 4.86

天然气与管道 26,502 10.35 24,529 11.34 17,800 5.92

总部及其他 1,066 0.42 1,014 0.47 1,200 0.40

合计 255,974 100.00 216,227 100.00 300,600 100.00

*�如果包括与地质和地球物理勘探费用相关的投资部分，勘探与生产板块2018年和2017年的资本性支出和投资以及2019年资本

性支出和投资的预测值分别为人民币2,062.56亿元、人民币1,764.26亿元和人民币2,392.00亿元。

勘探与生产

2018年勘探与生产板块资本性支出为人民币1,961.09亿元，主要用于国内16家油

气田的油气勘探项目和各油气田的油气产能建设工程，以及海外五大合作区大型油气

开发项目。

预计2019年勘探与生产板块的资本性支出为人民币2,282.00亿元。国内勘探突出

松辽、鄂尔多斯、塔里木、四川、渤海湾等重点盆地；国内开发实现油气增长，做好大庆、

长庆、辽河、新疆、塔里木、西南等油气田的开发工作，加大页岩气等非常规资源开发力

度。海外继续做好中东、中亚、美洲、亚太等合作区现有项目的经营和新项目开发工作，

确保实现规模有效发展。

炼油与化工

2018年本集团炼油与化工板块的资本性支出为人民币152.87亿元，主要用于辽阳

石化、华北石化等大型炼油化工项目以及油品产品质量升级项目建设。

预计2019年炼油与化工板块的资本性支出为人民币388.00亿元，主要用于广东石

化炼化一体化项目、大庆石化结构调整转型升级、长庆和塔里木乙烷制乙烯等大型炼

油化工项目，以及炼化转型升级项目等建设。

销售

2018年本集团销售板块的资本性支出为人民币170.10亿元， 主要用于加油站、油

库等销售网络设施建设。

预计2019年销售板块的资本性支出为人民币146.00亿元，主要用于拓展国内成品

油市场终端销售网络工程建设，以及海外油气运营中心建设等。

天然气与管道

2018年本集团天然气与管道板块的资本性支出为人民币265.02亿元，主要用于西

气东输三线闽粤支干线、中俄东线天然气管道北段，以及中俄原油管道二线、锦州-郑

州成品油管道建设。

预计2019年天然气与管道板块的资本性支出为人民币178.00亿元，主要用于中俄

东线天然气管道、 西气东输三线闽粤支干线等重要的天然气骨干输送通道项目，LNG

等调峰储运设施，天然气互联互通工程，以及天然气支线和销售终端等项目建设。

总部及其他

2018年总部及其他板块的资本性支出为人民币10.66亿元， 主要用于科研项目及

信息系统的建设。

预计2019年本集团总部及其他板块的资本性支出为人民币12.00亿元， 主要用于

科研项目及信息系统的建设。

3.1.4� �未来展望

2019年，预计全球经济呈缓慢复苏态势，经济环境面临风险和挑战；全球石油市

场供需宽松，国际油价可能宽幅震荡运行，存在较大不确定性；中国经济发展保持在

合理区间运行，油气消费需求总体上仍保持增长势头，特别是天然气消费将继续快速

增长。 国家推进油气体制改革，建立公平开放透明的市场规则和法治化营商环境，实

施更大规模减税降费等一系列支持政策，将营造更加公平的市场环境，有益于本集团

业务长远发展。 本集团将继续坚持稳健发展方针，坚持推动高质量发展，大力实施资

源、市场、国际化和创新四大战略，不断优化产业链结构，提升油气两条业务链价值，

深入开展开源节流降本增效，努力保持生产经营平稳向好，不断提高市场竞争力和公

司价值。

在勘探与生产业务方面，本集团将坚持高效勘探和低成本开发，全力增储上产

提效。油气勘探以发现优质规模储量为目标，强化大盆地和重点区带的集中勘探、精

细勘探，推进致密油气、页岩油气、煤层气等资源综合勘探，夯实资源基础，努力获取

规模经济可采储量。 油气生产立足稳油增气，抓好老油田效益稳产，新项目效益建

产，加快重点产能项目建设，抓好开发方案优化和部署调整，实现创新驱动、精益生

产、产效并重；有序推进煤层气、页岩气等非常规油气业务，努力增产增效。 2019年，

本集团计划原油产量为905.9百万桶，天然气产量3,811.0十亿立方英尺，油气当量

合计为1,541.2百万桶。

在炼油与化工业务方面，本集团将统筹效益、资源、市场，科学合理安排加工负荷，

持续优化资源配置和产品结构，实现资源利用最佳、整体价值最大。炼油生产合理安排

柴汽比，继续增产高效特色产品；化工生产抓住市场周期，拓宽优质化工原料来源，加

快研发市场适用的新产品，提高高端、高附加值、高效产品比例；化工销售加强营销策

略研究，优化区域布局，积极开拓高端市场，拓展互联网+营销。 持续推进炼化业务转

型升级，加快建设结构调整优化项目，稳步增强创效水平。 2019年，本集团计划原油加

工量为1,170.4百万桶。

在销售业务方面，本集团将深化市场分析和竞争态势研究，细化拓市场、提纯枪、

增效益措施，实施灵活的竞争策略。 突出加油站核心地位，加快打造一批3.0示范站，推

动“服务+商品+互联网+金融” 跨界融合，创新全产品一体化营销，深化油非互促，提

高终端创效能力。

在天然气与管道业务方面，本集团将突出资源优化和终端销售，提升天然气产

业链价值。 统筹国内外资源，加强国内主力气田上产，结合市场有效需求引进资源。

利用交易中心等平台，增加线上竞价交易。加大高端市场开拓力度，持续优化销售流

向，努力保持市场份额稳定。 继续推进重点骨干管道建设，加强天然气支线、终端设

施建设。

在国际业务方面，本集团将继续完善五大油气合作区、四大油气战略通道以及三

大油气运营中心战略布局，进一步整合资源、调整结构，增强运营效率和盈利能力。 加

强战略合作，做好既有重点项目和高效项目的勘探开发，推进海外油气业务优质高效

发展；发挥国际贸易与生产销售的协同配合作用，统筹进出口、国内外资源，完善贸易

渠道和营销网络，增强资源配置能力和创效能力。
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