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■ 财富书架

“以小为美” 让德国经济独树一帜

□高希言

自2008年全球经济危机以来， 欧洲很多国家

经济增长乏力、失业率居高不下。 然而，德国经济

却独树一帜，这个曾一度被讥为“欧洲病夫” 的国

家 ，多年来经济表现震惊世界。 当多数欧洲邻国

乃至经合组织伙伴深受全球经济危机影响时，德

国始终保持着令人艳羡的经济活力。

德国究竟有什么成功秘诀？在《德国的七个秘

密》一书中，作者回答了这个问题，该书从七个关

键层面，揭露、解释和剖析德国的经济与社会，如

何在全球动荡时期为国家提供巨大托力。 探讨是

什么使该国绝缘于长期经济衰落， 并能充分利用

全球化携带的契机而不是沦为受害者。

德国打造了一个极富企业家精神的社会，这

种向创业型社会的转型体现在受过教育且具备

全球意识的德国年轻人活力四射、 灵活变通、上

进心勃发，并最终为德国经济令人赞叹的发展奠

定了基础。 虽然世界许多地方热衷以 “大即是

美” 为策略应对全球化，可德国的秘诀偏偏是反

其道而行之。

中小企业对德国经济的重要性， 在本书的描

述中令人印象深刻。 最近德国推行创新政策和制

度改革引发的创业革命表明在德国， 小不仅仅是

美，还是经济表现和韧性强大、持久的窍门之一。

书中指出， 德国的与众不同并非在于其拥有

众多的中小型企业， 其显著差异体现在特定的中

小企业中，以此区别于其他国家的中小型企业。德

国中小企业代表了一种大众化的企业家精神，深

深植根于当地社区。 这类中小企业的公司治理方

式也很奇特。它们通常属于家族企业，懂得充分利

用与社区的强大关系和关联， 借助地方学徒项目

获得高技能劳动力， 并从当地金融机构取得主要

资金资源。 不仅治理方式奇特，它们的经济表现也

十分罕见，比其他国家的同类企业更加优秀。

其实，对于世界其他国家而言，中小企业的重

要性毋庸置疑。但是对于中小企业的发展认识，如

何为其创造良好的生存环境， 不同的国家则有着

不同的理解。 德国从两个特征鲜明的角度理解中

小企业的含义，第一个含义指公司的大小。小也许

的确是美， 但实际构成一家小公司或企业有哪些

要素并不可知。事实上，国家层面还没有就如何区

分小公司和大企业达成共识。第二个含义，主要侧

重于微妙的质的问题。 构成中小企业的要素未必

是某个特定的规模标准， 而可能是一套共同的价

值观、战略、治理、金融、人力资源实务和发展方

向。而对企业规模的重视轻于发展方向、价值观和

运作方式。 在德国，即便博世这样的大公司，也可

能与更小、更典型的同行有共同的看法、策略和价

值观，因此常常被视为德国的中小企业。

中小企业不仅能保证充分就业目标的实现，

更因其在促进发明创造、维持市场的活力、提高经

济效益、保证充分竞争、确保国民经济稳定运行等

方面具有大企业所无法替代的积极作用， 受到各

国政府的重视。 多数发达国家建立了多层次、多元

化的中小企业服务体系， 除传统的政府引导方式

外， 更是大力借助社会组织和民间机构的力量来

为中小企业提供更为优质的服务。

本书中，作者归纳出德国中小企业的差异，主要

突出体现在八个鲜明的特点：企业治理、产品战略、

人力资源、组织结构、策划的时间区间和方向、生产

的灵活性、 利用本地资源的能力， 以及洞悉全球机

会。 尤其让人印象深刻的是以下几方面的特征：

一是企业治理紧紧围绕公司的所有权。 只有

少数中小公司公开上市， 或由外部私募股权公司

掌控。 二是从战略上关注作为竞争力源泉的产品

质量、创新与技术，而不是主要依靠价格竞争。 三

是培育和开发人力资源， 即其他国家及语境中笼

统指称的劳动力。德国的中小企业意识到，学徒制

度是找到合适人才的途径， 它们可以借此发展并

保留高技术和有能力的人才。 四是强调地方分权

与独立决策。德国中小企业这种平行的决策结构，

使公司能够以相对有效的无缝方式了解员工的技

术和智慧。五是规划和决策极具长远眼光。多数德

国中小企业都不是上市公司。它们聚焦长期目标，

这能帮助企业高瞻远瞩， 不囿于季度业绩而是关

注长期的稳定与发展。 六是能够利用当地资源提

高自身在全球市场的竞争力。

其实，就中小公司占企业、就业和销售的比例

而言，德国和其他主要发达国家似乎并无二致。 但

是， 中小企业质量上的属性， 才是德国的秘密武

器。 德国中小企业的这个品质，足令它们有别于其

他国家的同行。 与此同时，通过以上特点，我们可

以发现， 德国中小企业的快速发展离不开完善的

市场机制， 也离不开以政府为主体的中小企业服

务体系的建立。 一方面注重中小企业发展在经济

社会发展中的重要作用， 另一方面注重通过机构

设置与措施保障等角度支持中小企业的实际发

展。 在财政方面，德国每年在预算中安排大量资金

用于补贴中小企业咨询、 培训和参展及提供创业

贷款担保。在信贷方面，德国联邦政府出资或与各

州政府合股创办专门为中小企业提供资金或融资

服务的政策性银行。

他山之石，可以攻玉，在国外成功经验的基础

之上， 正确认识我国中小企业发展的现状和所面

临的问题， 探索一条适合我国国情的中小企业发

展之路，是从根本上促进其快速发展，不断提升企

业自身核心竞争力的重要手段。

准确理解

在险价值理论

□同济大学副教授 王倩

自去年下半年以来，无论是国

内还是国际金融市场，波动率与风

险成为市场关注的焦点。 提及金融

风险，从事该领域的人士都知晓在

险价值与条件在险价值的方案。 一

般情况下，这些数量统计方案是用

来测量市场风险的。 由于是数量统

计方案， 对那些非量化领域的人，

无异于是一个难以攻破的堡垒。 很

多人知晓这个名词，却难以对其诠

释更多。

《在险价值与条件在险价值》

这本书能够帮助具备一定基础、来

自多个领域的、 对在险价值测量金

融风险方案有兴趣的读者， 解决他

们的困惑。 本书作者马丁·奥尔，来

自德国埃夫艾森银行的市场风险团

队， 结合多年的高校与银行工作经

验， 作者撰写这部书的目的完全在

于兴趣。

书中指出， 如果你是一个刚毕

业走出校门的毕业生； 或者是一个

管理层人员，出于工作需要，要了解

关于市场风险的基础知识， 并且想

知道基本的风险测量方法与它们的

各种特性；或者是一个编程操作员，

很想知道编程代码之后所隐含的数

学背景知识， 并且想同风险部门进

行顺畅沟通； 或者是一个量化工程

师， 需要一定程度了解支持量化工

作的数理统计知识， 从而能够帮助

日常的工作； 或者是一名金融从业

人员， 需要从数量角度理解与所打

理财产相关的金融数学知识； 或者

每天同模型的运行打交道， 这本书

都会帮助理解、 诠释与维护所计算

出的数字，帮助与同事、客户或风险

监管人员沟通关于在险价值方面的

问题。

无论是从理论的角度， 还是从

实务操作的角度， 本书都能够在实

施和运行领域为中型的金融机构管

理风险提供指导。 对于那些数理统

计知识受局限， 但是又很想从量化

的角度来理解在险价值， 这个测量

市场风险的数理统计模型， 本书提

供了一种独特的途径： 它用浅显的

方法描述了在险价值， 又不失实际

工作应用的价值， 既有相对应的数

学知识， 又有日常风险管理工作的

运行和实施， 但同时却没有让人埋

头在大篇幅的数学公式中。

书中选用了一家奥地利银行

作为展示的实例。 从使用在险价值

来测量风险开始热身，重点阐述了

常用的历史方法在险价值 、 敏感

度，以及作为对在险价值方案缺陷

补充的压力测试。 对于原有的在险

价值方案， 由于它在诠释小概率、

大规模风险上的缺陷，本书用很大

的篇幅从多角度加深对条件在险

价值的解读。

在介绍基础的在险价值风险测

量理论之后， 作者用一定的篇幅介

绍在险价值在实际运行工作中的应

用。 例如关于在险价值与条件在险

价值性质的篇幅， 有关于在险价值

的干扰， 还有关于验证在险价值质

量的回溯测试介绍等。

对于那些在应用方案时，经常

遇到问题的读者来说，作者利用一

定篇幅来解答他们工作中遇到问

题的根源并给出解决方案，留取了

一定的笔墨给这个量化方案建构

与实施等。

区别于大部分的关于金融风险

管理的书籍， 该书普及率广的原因

在于， 它不仅仅局限于借助大规模

数学公式的方式。 当然，诠释风险方

案离不开数学公式的表达， 作者在

一定规模数学公式的基础上， 同样

大范围地采用了文字诠释的方式，

并结合图形的象形表达， 使不同基

础、 不同领域的读者都能够在读完

这本书后， 对在险价值达到一定程

度的理解，并且是专业化的理解。

财富书架

大分流之外

作者：【美】王国斌、罗森塔尔

出版社：江苏人民出版社

内容简介：

本书以宏大的视野、前沿的社会科学理论，重新审视欧洲大陆两端近千年的历史进程，对诸如近代经济转型问题、中西历史比较问题、中国历史重新评估问题、

制度史研究的视野与路径问题，都提供了极具洞察力的理论和实证研究。

作者简介：

王国斌，加州大学洛杉矶分校（UCLA）历史系杰出教授,长期致力于用社会科学的方法和比较历史的方法研究中国的经济和社会。

罗森塔尔，加州理工大学经济学教授，人文社会科学学院首席讲座教授。

十亿美元分子

作者：【美】巴里·沃思

出版社：上海科技教育出版社

内容简介：

计算机到底对药物设计有何作用？ 作者巴里·沃思以亲眼所见，为我们揭开了创业药企神秘的面纱，一起见证药学史上动人心弦的篇章。

作者简介：

巴里·沃思，美国知名记者以及六本纪实文学作品的作者，曾为《纽约客》《纽约时报杂志》《智族》《户外》等多种报纸、杂志撰文。 他也在史密斯学院、曼荷莲

学院以及波士顿大学教授新闻学与纪实文学写作。

极简主义者的崛起

作者：【日】三浦展

出版社：东方出版社

内容简介：

作者持续30年对日本的社会动向，消费动向及城市动向进行观察，以其敏锐的洞察力关注着日本消费社会的新生现象，并精准定义。 借助对新的现象和新名词

的整理和梳理，去洞悉消费领域的迭代升级，发现消费行为的最新变化。

作者简介：

三浦展，1982年毕业于一桥大学社会学部，市场营销杂志《穿越》主编，1990年进入三菱综合研究所，1999年成立文化研究所，主要研究领域为消费、城市规划

等。

空间简史

作者：【意】托马斯·马卡卡罗

出版社：四川文艺出版社

内容简介：

自人类第一次用步伐丈量大地，探索空间的欲望就从未停止。“我们在哪里？ ”这个看似简单的问题，答案却总是暂时性的，不断被新的常识更替。 过往的理论

或被证实或被推翻，“哪里”这个不断变化的概念，却依然散发着无穷的魅力，吸引“后来的我们”去发现，去留下新的足印。

作者简介：

托马斯·马卡卡罗，天文物理学领域权威，意大利天体物理学家。 曾任ESO委员会主席、布雷拉天文台实验室负责人和意大利国家天体物理研究所所长。

下一站 火星

作者：【美】克里斯蒂安·达文波特

出版社：湖南科学技术出版社

内容简介：

本书揭秘硅谷精英开启创业新模式的细节。披露马斯克、贝佐斯等人如何创建并运营航天公司的故事，力求给人类开创崭新未来的纪实故事。他们充满想象力

的创新彻底颠覆了航天工业，带领着人类向更伟大的明天前进。

作者简介：

克里斯蒂安·达文波特，美国知名科技记者，现在作为《华盛顿邮报》首席科技记者活跃在商业与科技领域，他所在的报道团队也曾三次入围普利策奖。

美第奇银行的兴衰

作者：【美】雷蒙·德鲁弗

出版社：格致出版社

内容简介：

本书利用珍贵史料，界定了美第奇的制度背景、商业模式和组织架构。 合伙人与经理人的性格因素，业务往来与利润分配的财务数字，都被纳入百年兴衰的故

事之中，从中可以窥见西欧各国政治经济形势的风云变幻。

作者简介：

雷蒙·德鲁弗，中世纪经济史泰斗，第一个将商业技术分析引入商业史研究的经济史家。 哈佛商学院教授，比利时皇家科学院外籍院士。

书名：《在险价值与条件在险价值》

作者：【德】马丁·奥尔

出版社：德国施普林格出版社
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大分流之外

作者：【美】王国斌、罗森塔尔

出版社：江苏人民出版社

内容简介：

本书以宏大的视野、 前沿的社会科学

理论， 重新审视欧洲大陆两端近千年的历

史进程，对诸如近代经济转型问题、中西历

史比较问题、中国历史重新评估问题、制度

史研究的视野与路径问题， 都提供了极具

洞察力的理论和实证研究。

作者简介：

王国斌， 加州大学洛杉矶分校（

U－

CLA

）历史系杰出教授

,

长期致力于用会科

学的方法和比较历史的方法研究中国的经

济和社会。

罗森塔尔，加州理工大学经济学教授，

人文社会科学学院首席讲座教授。

十亿美元分子

作者：【美】巴里·沃思

出版社：上海科技教育出版社

内容简介：

计算机到底对药物设计有何作用？作

者巴里·沃思以亲眼所见， 为我们揭开了

创业药企神秘的面纱，一起见证药学史上

动人心弦的篇章。

作者简介：

巴里·沃思， 美国知名记者以及六本

纪实文学作品的作者，曾为《纽约客》《纽

约时报杂志》《智族》《户外》 等多种报纸、

杂志撰文。 他也在史密斯学院、曼荷莲学

院以及波士顿大学教授新闻学与纪实文

学写作。

极简主义者的崛起

作者：【日】三浦展

出版社：东方出版社

内容简介：

作者持续30年对日本的社会动向、消

费动向及城市动向进行观察， 以其敏锐的

洞察力关注着日本消费社会的新生现象，

并精准定义。 借助对新的现象和新名词的

整理和梳理，去洞悉消费领域的迭代升级，

发现消费行为的最新变化。

作者简介：

三浦展，

1982

年毕业于一桥大学社会

学部，市场营销杂志《穿越》主编，

1990

年进

入三菱综合研究所，

1999

年成立文化研究

所，主要研究领域为消费、城市规划等。

空间简史

作者：【意】托马斯·马卡卡罗

出版社：四川文艺出版社

内容简介：

自人类第一次用步伐丈量大地，探索

空间的欲望就从未停止。 “我们在哪

里？ ” 这个看似简单的问题，答案却总是

暂时性的，不断被新的常识更替。 过往的

理论或被证实或被推翻，“哪里” 这个不

断变化的概念， 却依然散发着无穷的魅

力，吸引“后来的我们”去发现，去留下新

的足印。

作者简介：

托马斯·马卡卡罗，天文物理学领域

权威，意大利天体物理学家。 曾任

ESO

委

员会主席、布雷拉天文台实验室负责人和

意大利国家天体物理研究所所长。

下一站 火星

作者：【美】克里斯蒂安·达文波特

出版社：湖南科学技术出版社

内容简介：

本书揭秘硅谷精英开启创业新模式的

细节。 披露马斯克、贝佐斯等人如何创建

并运营航天公司的故事，力求给人类开创

崭新未来的纪实故事。 他们充满想象力的

创新彻底颠覆了航天工业，带领着人类向

更伟大的明天前进。

作者简介：

克里斯蒂安·达文波特，美国知名科技

记者，现在作为《华盛顿邮报》首席科技记

者活跃在商业与科技领域，他所在的报道

团队也曾三次入围普利策奖。

美第奇银行的兴衰

作者：【美】雷蒙·德鲁弗

出版社：格致出版社

内容简介：

本书利用珍贵史料，界定了美第奇的

制度背景、商业模式和组织架构。 合伙人

与经理人的性格因素，业务往来与利润分

配的财务数字，都被纳入百年兴衰的故事

之中，从中可以窥见西欧各国政治经济形

势的风云变幻。

作者简介：

雷蒙·德鲁弗，中世纪经济史泰斗，第

一个将商业技术分析引入商业史研究的

经济史家。 哈佛商学院教授，比利时皇家

科学院外籍院士。


