
梁杏 ETF圈的“斜杠青年”

本报记者 黄淑慧

梁杏最为人熟悉的身份或许并非国泰基金量化投资事业部总监，而是公众号“ETF和分级圈” 的创办人和重要撰稿人，她也因此被粉丝们亲切地称为“圈主” 。 在鼎盛时期，公众号粉丝数目数万，10W+的文章频出。 在这个越来越多人追求拥有多重职业和身份的多元生活、享受着“斜杠青年” 状态的时代，梁杏亦不愿满足于单一职业身份的束缚。 而这枚85后“斜杠青年” ，作为国泰基金量化投资事业部总监，在ETF规模井喷式增长的时间窗口，也正在试图将国泰ETF产品的发展带到一个新的高度。 （注：“斜杠青年” 来源于《纽约时报》专栏作家瑞克·阿尔伯撰写的《双重职业》一书，指的是一群不再满足专一职业的生活

方式，而选择拥有多重职业和身份的多元生活的人群，这些人在自我介绍中会用斜杠来区分身份，如张三，记者/演员/摄影师，“斜杠” 便成为他们的代名词）

从“网红” 到基金经理

梁杏的职业路径在基金经理界可谓“非主流” ：2007年至 2011年，她在华安基金担任高级区域经理从事基金销售工作；2011年7月加入国泰基金，也是负责品牌和产品工作，随后才转任研究员，踏上基金经理之路。

她开玩笑地说，自己曾经是一枚“网红” 。 在加入国泰基金之初，担任产品品牌经理的梁杏因为喜欢研究产品，在制作各类营销材料的同时，负责微信公众号“ETF和分级圈” 的内容撰写和维护运营 ，通过趣味又专业的内容普及指数投资基础知识，并在证券公司和终端客户中通过大量培训，推广普及指数基金。

梁杏笔下的文字幽默风趣，又屡有“干货” ，逐渐吸引了一批忠实读者。 又恰逢微信公众号红利期的到来，以及分级基金在牛市时期的火爆，“ETF和分级圈” 迅速走红。 在2014年四季度至 2015年上半年的牛市阶段，公众号爆款频出，金句迭现 ，高峰时期粉丝数一度达到数万之多。 当时分级基金“盲拆 ” 技巧就是首先经由“ETF和分级圈” 介绍给投资者。

由于“ETF和分级圈” 的名声大噪，以及由此带来的销售促进效果，梁杏也借此完成了职业的跨越式转型 。 在国泰基金刚成立量化投资事业部时，事业部向她抛出了橄榄枝，她开始担任该事业部的研究员，并随后走上了基金经理乃至部门管理的道路。 从2016年6月起，梁杏开始担任国泰基金旗下两只指数基金的基金经理，同时兼任量化投资事业部副总监，2018年 7月起担任量化投资事业部总监。 量化投资事业部除了一个投研部门传统的研究和投资职能之外 ，还聚合了产品、营销和销售职能 ，可以进一步集中资源，提高效率 。 正是因为梁杏有过销售和产品品牌的工作经历，再转型研究员和基金经理，这样的工作经历，刚

好解锁了事业部所需要的各种技能。

直到现在，尽管身为国泰基金量化投资事业部的负责人，工作繁忙了很多，梁杏仍然坚持对公号文章进行把关修改，经常也会亲自参与创作。 迄今为止，这一公众号共计发布了400多篇原创文章。 而从文章的行文风格来看，仍然延续了前期兼顾专业性和可读性的特点，语言风趣幽默，选材紧扣市场热点，标题更是直抓读者眼球 ，比如近期公号发布的文章中，就有《定投的微笑曲线、悲伤曲线和深 V曲线》，《指数基金就是一个跟踪狂》等精彩标题。

值得一提的是，今年以来股票型ETF份额持续增长，尤其是10月以来机构疯狂扫货的景象，超出了诸多业内人士的预期。 在这股ETF旋风中，“ETF和分级圈” 一直保持着高频的发稿节奏。 梁杏和她的团队把对这一现象的观察和思考都写在了文章中。 自 10月份以来，公众号连续发布了《暴跌日买入的人群，都买了哪些ETF?》、《10月份机构为什么疯狂地净买入ETF?》、《最近一个月净流入最多的ETF名单》、《ETF都是哪些人在买？ 》、《ETF受欢迎的条件都有哪些？ 》《明年投资怎么做，买个股还是买ETF?》等多篇文章，加强了 ETF的科普和推广工作。

巩固行业 ETF领头羊地位

今年以来，尽管A股市场持续低迷，但股票型 ETF却罕见地出现了规模暴增的情景。 Choice数据显示，截至 12月5日，全市场股票ETF场内净申购份额达到 665亿份，不少主流 ETF均获得了包括机构和个人在内的多路资金的热烈追捧 。 在华夏、华安、华泰柏瑞等宽基ETF主要供应商收获了可观的规模增长的同时，国泰基金作为行业ETF的领军者，亦有不错的斩获 。

回顾过去国泰基金在ETF领域的布局思路，梁杏表示 ，公司最早的ETF开发路线主要有两条：一是大类资产配置类 ETF，先后推出了国泰上证5年期国债 ETF、国泰纳斯达克100（QDII）ETF、国泰黄金 ETF、国泰上证10年期国债ETF、国泰瞬利货币ETF；二是 A股行业ETF，目前旗下已拥有国泰上证180金融ETF、国泰中证全指证券公司ETF、国泰中证军工ETF三只行业 ETF，均是沪深两市首只跟踪相应行业的ETF。 国泰可以说是较早布局细分领域ETF的基金公司之一，逐渐形成了一些别具一格的特色，在行业 ETF细分赛道上构建起了一定的竞争力。 Choice数据显示 ，截至12月5日 ，国泰上证180金融 ETF的资产规模超过 65亿

元，国泰中证全指证券公司ETF接近27亿元。

而自2018年7月起，梁杏开始担任国泰基金量化投资事业部总监。 自履新以来，恰逢机构大举申购 ETF的时间窗口打开，梁杏亦大力推动了ETF的持续营销工作。 依托于过去几年在行业 ETF领域积累的先发优势，以及金融 、证券等行业处于估值低位对机构投资者的吸引力提升 ，国泰基金旗下几只ETF规模亦有不小的增长。 Choice数据显示，下半年以来，截至12月5日 ，国泰中证全指证券公司 ETF的份额增长了超过14亿份，规模增长超过 12亿元；国泰上证 180金融ETF份额增长超过5亿份，规模增长超过31亿元，已可比肩部分宽基ETF。

对于未来的ETF发展思路，梁杏表示，未来国泰基金将会继续布局行业 ETF，以巩固和扩大公司当前在行业 ETF这一细分赛道的优势。 “尽管当前机构资金在配置需求上 ，宽基指数ETF的吸引力强于行业ETF，但随着机构投资需求的不断丰富 ，行业ETF的发展空间依然值得去尝试和探索。 “

证监会网站基金募集申请公示表显示，国泰基金上报的中证生物医药ETF已于11月22日获得批文。 而梁杏透露，后续还有其他行业 ETF在筹划中。

谋求ETF市场全方位布局

今年以来的ETF快速增长，一定程度上超出了市场预期，甚至让一些研究人士感叹，这是否意味着被动投资时代的开启。

对此，梁杏认为，一方面，ETF规模增长主要缘于机构的抄底需求，其中保险是增持ETF的主力军。 随着市场连续下跌 ，机构认为A股已处于相对低位，具有较高的安全边际。 同时，个人投资者对ETF产品的认同度也在提升 ，部分产品中个人投资者的占比有一定的增加。

另一方面 ，除了投资者在市场底部区域加大布局的因素外，ETF的火爆也包括其他一些触发因素，比如α获取的不稳定性。 行业里中有句经典的提法是“阿尔法不死，指数难兴 ” ，2018年主动权益类基金表现不够理想，既然α+β型产品不足以信赖 ，不如索性选择纯β型产品，即指数基金。

不过梁杏也表示 ，与已经步入被动投资时代的美国市场不同的是，中国市场预计在未来一个阶段仍能提供超额收益，2018年能否成为被动投资的转折点，还有待观察 。 从中长期来看，随着A股成熟度不断提升 ，且趋于价值投资导向，未来指数化投资的时代也将渐行渐近。

随着ETF市场的扩容 ，越来越多的基金公司开始发力 ，竞争也越发激烈 。 在梁杏看来，由于布局ETF产品线在系统、人员等方面投入较大，门槛较高，如果综合考量投入产出比等因素 ，这一领域俨然已是红海市场。

她最近思考比较多的问题也包括 ，如何在巩固现有优势的同时，进一步扩大阵地。 按照她的思路，未来国泰基金在 ETF领域将沿着行业指数、宽基指数和Smart � Beta指数三大方向进行产品布局。

对于宽基指数ETF，梁杏坦承 ，在ETF领域存在两个 80%比例，股票ETF占所有ETF的比例为80%，宽基 ETF占股票 ETF的比例为 80%。 既然宽基ETF是ETF市场的主流品种，那么公司未来也应当在这个领域有所作为。 而ETF市场有别于主动管理型产品的一点是，这是一个先发优势制胜的市场。 如果布局宽基ETF，如何才能在同行已占据先机的环境中，实现弯道超车呢？

“大河涨潮小河满。 今年我们观察到，虽然先发优势明显，但宽基ETF的市场需求量和容纳度也在提升。 这是否意味着，后来者也能获取一定的机会呢？ ” 梁杏表示，以沪深300为例，排名在五名开外的产品也能达到数十亿的规模，在“头部产品” 强力吸金的同时，很多后来者也成功地从这股ETF热潮中“分到一杯羹” 。 因此，未来公司在宽基 ETF领域可能会做一些尝试。

“参照美国股市的经验来看，目前国内3000多亿元的ETF市场体量仍然偏小 ，在公募行业中的整体占比也不是很高。 如果未来被动型产品迎来大发展契机 ，很多公司仍有望在ETF的广阔市场中抓住发展壮大的机会。 ” 梁杏进一步表示 。

对于Smart � Beta指数 ETF，梁杏更多地将其作为一种提前的产品储备，以满足未来更加多元的投资者需求 。 “目前国内的Smart � Beta策略还比较有限，集中在等权、红利 、低波等因子领域，行业尚处在布局、耕耘期。 并且，Smart � Beta指数ETF对投资者的专业知识具有一定要求 ，需要进行更加深入的投资者教育。 目前来看，其作用也没有宽基和行业指数ETF广泛 ，不过我们会将其作为一类产品进行储备，以备未来发展需要。 ” 她表示。

颇有意味的是，“ETF和分级圈” 公号的备注是“还没有有名到世界皆知的指数天团” ，似乎也暗藏了这个团队对未来的期许。

简历

梁杏，2007年7月至2011年6月，担任华安基金高级区域经理。 2011年 7月加入国泰基金，历任产品品牌经理、研究员、基金经理助理。 2016年6月起，任国泰国证医药卫生行业指数分级基金和国泰国证食品饮料行业指数分级基金的基金经理；2018年1月起 ，兼任国泰宁益定期开放灵活配置混合基金的基金经理；2018年7月起 ，兼任国泰量化收益灵活配置混合基金的基金经理。 2016年6月至2018年7月任量化投资（事 业）部副总监，2018年7月起任量化投资（事业）部总监。
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梁杏 ETF圈的“斜杠青年”

□

本报记者 黄淑慧

梁杏最为人熟悉的

身份或许并非国泰基金

量化投资事业部总监，

而是公众号“ETF和分

级圈” 的创办人和重要

撰稿人， 她也因此被粉

丝们亲切地称为 “圈

主” 。 在鼎盛时期，公众

号 粉 丝 数 目 数 万 ，

10W+的文章频出。 在

这个越来越多人追求拥

有多重职业和身份的多

元生活、享受着“斜杠

青年” 状态的时代，梁

杏亦不愿满足于单一职

业身份的束缚。 而这枚

85后 “斜杠青年” ，作

为国泰基金量化投资事

业部总监， 在ETF规模

井喷式增长的时间窗

口， 也正在试图将国泰

ETF产品的发展带到一

个新的高度。 （注：“斜

杠青年” 来源于《纽约

时报》 专栏作家瑞克·

阿尔伯撰写的《双重职

业》一书，指的是一群

不再满足专一职业的生

活方式， 而选择拥有多

重职业和身份的多元生

活的人群， 这些人在自

我介绍中会用斜杠来区

分身份，如张三，记者/

演员/摄影师，“斜杠”

便成为他们的代名词）

从“网红” 到基金经理

梁杏的职业路径在基金经理界可谓 “非主流” ：2007年

至2011年，她在华安基金担任高级区域经理从事基金销售工

作；2011年7月加入国泰基金， 也是负责品牌和产品工作，随

后才转任研究员，踏上基金经理之路。

她开玩笑地说，自己曾经是一枚“网红” 。 在加入国泰基

金之初，担任产品品牌经理的梁杏因为喜欢研究产品，在制作

各类营销材料的同时，负责微信公众号“ETF和分级圈” 的内

容撰写和维护运营， 通过趣味又专业的内容普及指数投资基

础知识，并在证券公司和终端客户中通过大量培训，推广普及

指数基金。

梁杏笔下的文字幽默风趣，又屡有“干货” ，逐渐吸引了

一批忠实读者。又恰逢微信公众号红利期的到来，以及分级基

金在牛市时期的火爆，“ETF和分级圈” 迅速走红。 在2014年

四季度至2015年上半年的牛市阶段，公众号爆款频出，金句

迭现，高峰时期粉丝数一度达到数万之多。 当时分级基金“盲

拆” 技巧就是首先经由“ETF和分级圈” 介绍给投资者。

由于“ETF和分级圈” 的名声大噪，以及由此带来的销

售促进效果，梁杏也借此完成了职业的跨越式转型。 在国泰

基金刚成立量化投资事业部时， 事业部向她抛出了橄榄枝，

她开始担任该事业部的研究员，并随后走上了基金经理乃至

部门管理的道路。 从2016年6月起，梁杏开始担任国泰基金

旗下两只指数基金的基金经理，同时兼任量化投资事业部副

总监，2018年7月起担任量化投资事业部总监。 量化投资事

业部除了一个投研部门传统的研究和投资职能之外，还聚合

了产品、营销和销售职能，可以进一步集中资源，提高效率。

正是因为梁杏有过销售和产品品牌的工作经历，再转型研究

员和基金经理，这样的工作经历，刚好解锁了事业部所需要

的各种技能。

直到现在，尽管身为国泰基金量化投资事业部的负责人，

工作繁忙了很多，梁杏仍然坚持对公号文章进行把关修改，经

常也会亲自参与创作。 迄今为止，这一公众号共计发布了400

多篇原创文章。而从文章的行文风格来看，仍然延续了前期兼

顾专业性和可读性的特点， 语言风趣幽默， 选材紧扣市场热

点，标题更是直抓读者眼球，比如近期公号发布的文章中，就

有《定投的微笑曲线、悲伤曲线和深V曲线》，《指数基金就是

一个跟踪狂》等精彩标题。

值得一提的是，今年以来股票型ETF份额持续增长，尤其

是10月以来机构疯狂扫货的景象， 超出了诸多业内人士的预

期。 在这股ETF旋风中，“ETF和分级圈” 一直保持着高频的

发稿节奏。 梁杏和她的团队把对这一现象的观察和思考都写

在了文章中。 自10月份以来，公众号连续发布了《暴跌日买入

的人群，都买了哪些ETF?》、《10月份机构为什么疯狂地净买

入ETF?》、《最近一个月净流入最多的ETF名单》、《ETF都

是哪些人在买？ 》、《ETF受欢迎的条件都有哪些？ 》《明年投

资怎么做，买个股还是买ETF?》等多篇文章，加强了ETF的

科普和推广工作。

巩固行业ETF领头羊地位

今年以来，尽管A股市场持续低迷，但

股票型ETF却罕见地出现了规模暴增的情

景。 Choice数据显示，截至12月5日，全市

场股票ETF场内净申购份额达到665亿

份， 不少主流ETF均获得了包括机构和个

人在内的多路资金的热烈追捧。在华夏、华

安、 华泰柏瑞等宽基ETF主要供应商收获

了可观的规模增长的同时， 国泰基金作为

行业ETF的领军者，亦有不错的斩获。

回顾过去国泰基金在ETF领域的布

局思路，梁杏表示，公司最早的ETF开发

路线主要有两条： 一是大类资产配置类

ETF， 先后推出了国泰上证5年期国债

ETF、国泰纳斯达克100（QDII）ETF、国

泰黄金ETF、 国泰上证10年期国债ETF、

国泰瞬利货币ETF； 二是A股行业ETF，

目前旗下已拥有国泰上证180金融ETF、

国泰中证全指证券公司ETF、国泰中证军

工ETF三只行业ETF，均是沪深两市首只

跟踪相应行业的ETF。国泰可以说是较早

布局细分领域ETF的基金公司之一，逐渐

形成了一些别具一格的特色，在行业ETF

细分赛道上构建起了一定的竞争力。

Choice数据显示，截至12月5日，国泰上

证180金融ETF的资产规模超过65亿元，

国泰中证全指证券公司ETF接近27亿元。

而自2018年7月起， 梁杏开始担任国

泰基金量化投资事业部总监。 自履新以

来， 恰逢机构大举申购ETF的时间窗口打

开， 梁杏亦大力推动了ETF的持续营销工

作。 依托于过去几年在行业ETF领域积累

的先发优势，以及金融、证券等行业处于估

值低位对机构投资者的吸引力提升， 国泰

基金旗下几只ETF规模亦有不小的增长。

Choice数据显示，下半年以来，截至12月5

日， 国泰中证全指证券公司ETF的份额增

长超过14亿份， 规模增长超过12亿元；国

泰上证180金融ETF份额增长超过5亿份，

规模增长超过31亿元，已可比肩部分宽基

ETF。

对于未来的ETF发展思路， 梁杏表

示， 未来国泰基金将会继续布局行业

ETF，以巩固和扩大公司当前在行业ETF

这一细分赛道的优势。“尽管当前机构资

金在配置需求上，宽基指数ETF的吸引力

强于行业ETF，但随着机构投资需求的不

断丰富，行业ETF的发展空间依然值得去

尝试和探索。 ”

证监会网站基金募集申请公示表显

示， 国泰基金上报的中证生物医药ETF已

于11月22日获得批文。 而梁杏透露，后续

还有其他行业ETF在筹划中。

谋求ETF市场全方位布局

今年以来的ETF快速增长，一定程度上

超出了市场预期， 甚至让一些研究人士感

叹，这是否意味着被动投资时代的开启。

对此，梁杏认为，一方面，ETF规模增

长主要缘于机构的抄底需求， 其中保险是

增持ETF的主力军。随着市场连续下跌，机

构认为A股已处于相对低位， 具有较高的

安全边际。同时，个人投资者对ETF产品的

认同度也在提升， 部分产品中个人投资者

的占比有一定的增加。

另一方面，除了投资者在市场底部区域

加大布局的因素外，ETF的火爆也包括其他

一些触发因素，比如α获取的不稳定性。 行

业里有句经典的提法是“阿尔法不死，指数

难兴” ，2018年主动权益类基金表现不够理

想，既然α+β型产品不足以信赖，不如索

性选择纯β型产品，即指数基金。

不过梁杏也表示， 与已经步入被动投

资时代的美国市场不同的是， 中国市场预

计在未来一个阶段仍能提供超额收益，

2018年能否成为被动投资的转折点，还有

待观察。从中长期来看，随着A股成熟度不

断提升，且趋于价值投资导向，未来指数化

投资的时代也将渐行渐近。

随着ETF市场的扩容，越来越多的基金

公司开始发力， 竞争也越发激烈。 在梁杏看

来，由于布局ETF产品线在系统、人员等方面

投入较大，门槛较高，如果综合考量投入产出

比等因素，这一领域俨然已是红海市场。

她最近思考比较多的问题也包括，如

何在巩固现有优势的同时， 进一步扩大阵

地。按照她的思路，未来国泰基金在ETF领

域将沿着行业指数、 宽基指数和Smart�

Beta指数三大方向进行产品布局。

对于宽基指数ETF，梁杏坦承，在ETF

领域存在两个80%比例， 股票ETF占所有

ETF的比例为80%，宽基ETF占股票ETF的

比例为80%。既然宽基ETF是ETF市场的主

流品种，那么公司未来也应当在这个领域有

所作为。而ETF市场有别于主动管理型产品

的一点是， 这是一个先发优势制胜的市场。

如果布局宽基ETF，如何才能在同行已占据

先机的环境中，实现弯道超车呢？

“大河涨潮小河满。 今年我们观察到，

虽然先发优势明显， 但宽基ETF的市场需

求量和容纳度也在提升。这是否意味着，后

来者也能获取一定的机会呢？ ” 梁杏表示，

以沪深300为例， 排名在五名开外的产品

也能达到数十亿的规模，在“头部产品” 强

力吸金的同时， 很多后来者也成功地从这

股ETF热潮中“分到一杯羹” 。 因此，未来

公司在宽基ETF领域可能会做一些尝试。

“参照美国股市的经验来看， 目前国

内3000多亿元的ETF市场体量仍然偏小，

在公募行业中的整体占比也不是很高。 如

果未来被动型产品迎来大发展契机， 很多

公司仍有望在ETF的广阔市场中抓住发展

壮大的机会。 ” 梁杏进一步表示。

对于Smart� Beta指数ETF，梁杏更多

地将其作为一种提前的产品储备， 以满足

未来更加多元的投资者需求。 “目前国内

的Smart� Beta策略还比较有限，集中在等

权、红利、低波等因子领域，行业尚处在布

局、耕耘期。 并且，Smart� Beta指数ETF对

投资者的专业知识具有一定要求， 需要进

行更加深入的投资者教育。目前来看，其作

用也没有宽基和行业指数ETF广泛， 不过

我们会将其作为一类产品进行储备， 以备

未来发展需要。 ” 她表示。

颇有意味的是，“ETF和分级圈” 公号

的备注是“还没有有名到世界皆知的指数天

团” ，似乎也暗藏了这个团队对未来的期许。


