
■ 海外选粹

终极创业指南

最新一期《公司》杂志集合了多位成功企业家的创业思

维，为欲开启创业之路的人们贡献了一本创业指南特辑。

乔恩·科尔科是奥斯汀设计中心的创始人。其最新著作

名为《清晰的创意：将创新思维带入公司的实用指南》。他认

为，创业公司盈利与否，取决于其新产品的发布速度。 而创

业者在创业初期所完成的工作往往比工作的类型更为重

要。创业者的第一项任务便是了解客户：不光要了解客户姓

甚名谁，还要探究其兴趣爱好、消费需求和心理特点等，也

就是说，创业者要懂得深入到客户的日常生活或工作中去，

最好还能与客户建立一种师徒式的关系，而身为创业者，最

好“屈尊”扮演徒弟的角色。

阿丽安娜·赫芬顿是 《赫芬顿邮报》 的联合创始人，如

今， 赫芬顿在成功创办了这一颇具全球影响力的新闻网站

后，又转而创办一家健康产业公司睡来服全球，该公司倡导

拥有充足睡眠的健康生活方式。 赫芬顿坦言，在创办《赫芬

顿邮报》这一新闻网站时，其主旨就是让知名人士与籍籍无

名的普通人能共享各自的新闻观点及对于文化、 娱乐和日

常生活的见解。 彼时（注：赫芬顿于

2005

年创办《赫芬顿邮

报》），博客已然兴起，但它并不能以一种相互尊重的方式让

各种类型的博主发表各自见解并进行良好的沟通。《赫芬顿

邮报》则“见缝插针”，赫芬顿说，她在创立该网站之初，便向

目标客户传达出这样一个理念：“如果你有什么想法， 只需

花

10

分钟时间把它发送给我们，我们将帮助你发布，就是这

么简单。 ”结果，不到一个星期，一众名人纷纷寻求“发布”，

他们往往很难为《纽约时报》等传统大报撰写专栏文章，但

在《赫芬顿邮报》，发表观点变得如此简单，赫芬顿说，该网

站创办的目的就是展现这些真实而质朴的声音。

ebay

（易趣网）创始人皮埃尔·奥米迪亚认为，创业公司

最要紧是摒除无效创意。他坦言，一直有兴趣了解金融市场

的驱动因素， 以及能为普通人创造公平竞争环境的透明信

息。 一旦信息对等，产品和服务便会以合理价值进行交易。

而

ebay

就致力于打造这样一个公平市场。

投资家大卫·罗斯，同时也是一名创业导师，他认为，从

创业初始到成为扩张性高增长公司， 要历经数十年时间，且

要注意以下几点事项。首先，创业者要确定公司的发展方向：

是想成为独立的小公司还是高增长的创业企业。 其次，是在

创业公司拥有多名创始人的情况下， 明确指出谁是第一领

袖。第三、在拥有多名创始人的情况下，其各自的股权均须有

归属时间表。第四、创业公司无论开展何种业务，都要有专业

人士参与。 第五、任何创业都不要以融资为先。（石璐）
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■ 海外观察

世界经济博弈的

三重考验

□刘丽娜

岁末年终， 凛冽寒风中回顾前瞻，思

考当前国际形势下的世界经济，想到三重

考验。

第一重，增长考验。 近日，巴黎香榭丽

舍大街的火与烟， 在移动新闻中迅速传遍

世界。为几毛钱的燃油税，就引发这么严重

的骚乱，各方看客感到不可思议。 不过，如

果向事件背后挖掘会发现， 这个老牌发达

国家之所以出现社会问题， 经济增长乏力

是一个重要根源。

官方数据显示，今年第三季度，法国经

济增长幅度只有

0.3%

，这个速度还不及世

界经济整体增速的十分之一， 可以说几乎

陷于停滞。 而增长停滞最糟糕的后果就是

失业，目前法国失业率高达

9%

，年轻人失

业情况尤其严峻。在巴黎及周边，很多年轻

人找不到工作。

不工作就捣蛋。在世界任何一个国家，

无业青年都是不可轻视的一支社会力量。

如果再加上背景复杂的移民群体， 就更可

能汇成一股充满暴力与戾气的大潮。 如何

破解增长难题， 却是当今许多国家最感头

痛的挑战。面对大幅下滑的支持率，几年前

意气风发入主爱丽舍宫的年轻总统马克

龙， 目前估计一时也无法找出让经济跑起

来的快捷键。

第二重， 治理考验。 在宏观思考者看

来，社会不安与经济增长的背后，可以看到

治理的影子。 今年是

2008

年全球金融危机

爆发后十周年。一年来，关于危机的回顾与

反思屡见报端，但反思归反思，实际应对则

是另一回事。

2009

年

2

月，中国香港的金融家沈联涛

在印度新德里的一次演讲中说， 经济和金

融危机的本质归根到底还是政治。 即使是

以金融危机的形式爆发， 解决方式也不可

避免是政治方式。说到底，所有金融危机都

是治理的危机。 历史上反复出现的金融危

机一再证明， 金融创新不能创造永恒的繁

荣，需要在企业、金融和社会层面实现良好

的治理，以维持长期的稳定。

在发达国家，尤其是所谓的老欧洲，十

年前的金融危机和债务危机余波并没有真

正销声匿迹。 金融危机后暴露和加剧的不

平等问题始终未能得到良好解决。 当失业

和落魄者看不到希望， 自身又找不到自救

之道时，就会失控地渲泻情绪，街头闹剧就

不可避免。 如何能持久控制住人性中的不

安与暴力天性，使人民安居乐业，考验着各

国的现实治理能力。

第三重，观念考验。 理解增长与治理，

在很大程度上，需要观念的更新。

当前， 世界经济力量和格局在加速变

化， 需要经济决策者和思想者及时转变观

念，以新的眼光来应对变化的世界。关于世

界经济合作， 某种程度上， 现实就是 “共

识”。形成共识，是一切合作的基础。而共识

的形成， 在于对现实变化的把握处于同一

频道。 道不同，不相与谋。 这是中国古人的

智慧。

在经济全球化无法逆转的世界新时空

里，与有共识的国家和人加强合作，推动增

长，改善治理，才是理性之选。然而，即便只

在经济领域， 也并非所有决策者都善于改

变观念。有些人不是努力寻求共识，而且刻

意寻求差异。

日前， 美国白宫经济顾问库德洛举行

了一次记者会。在这次会议上，他提出了一

些颇为雷人的观点，比如，他说，全世界都

同意，中国不再是一个发展中国家，而是发

达国家了。因为中国加入了主要的联盟，就

应该遵守这些联盟的规则。

谈到中国提出的“一带一路”倡议，库

德洛说他把这个倡议称为 “带子和吊裤

带”（“

Belt and Suspenders

”）。 他进一步解

释说，这项倡议承诺，通常在欠发达国家

修建基础设施， 但所有都要通过债务融

资，并由中国劳工来修建。 然后，债务融资

条款变得越来越严，那些受建国意识到他

们面临债务重压，条件严苛，利率上升。 然

后，突然之间，中国就要求收购这些国家，

以便拥有或者强迫那些国家做出无法承

担的金融承诺。

关注国际关系与经济议题的人都不难

发现，库德洛言辞的偏颇谬误显而易见。突

出的一点就是， 他把那些欠发达国家的决

策者直接当作毫无思考能力的傻瓜。 国际

合作从来都是两厢情愿， 中国与其他寻求

建设基础设施的国家， 是在利益交汇点下

的共识合作。这一点是由两国的契约保证。

至于一些国家后来出现的政局变化， 都是

常理常情，合作双方共同调整即是。

至于发展中国家与发达国家之论，长

期的真正共识有标准可循。 最主要的是根

据联合国、世界银行、国际货币基金组织等

权威国际组织的标准。 例如以人均

GDP

计

算，中国目前仍处于全球第

70

位左右。世界

经济界通常认可的发达国家俱乐部———经

济合作与发展组织， 中国的很多指标还远

远未能达到。

不过，面临提前“被发达”的舆论压力，

中国也不必过度担忧。 发展是解决一切问

题的总钥匙，而发展的钥匙又在自己手里。

外界怎么说，不必太在意。 发展不等人，新

形态的世界经济合作，时不我待。那些能够

经受考验者终将迎来更有利的前景。

商业太空项目加速落地

华尔街押注2019“太空之年”

□本报记者 昝秀丽

12月3日， 在美国加州范登堡空军基地，马

斯克名下Space� X （美国太空探索技术公司）

的猎鹰9号火箭成功将64颗小卫星送入预定轨

道，创造了美国一次性携带卫星数量的纪录。 11

月30日，美国航空航天局（NASA）宣布投资26

亿美元， 联合九家商业太空公司重启登月计划，

建造太空基地，而前一天俄罗斯也宣布将实施开

发月球计划。

摩根士丹利日前发布研报称，随着商业太空

项目加速启动和落地，2019年或为 “太空之

年” ，2040年太空经济价值将超过1.1万亿美元。

此前该机构表示，近百家私营公司正“处于颠覆

太空产业的最前沿” 。

Space� X领跑行业

Space� X自2002年成立以来， 一直不断刷

新商业太空项目的世界纪录。

2012年10月，Space� X龙飞船将货物送到

国际空间站，开启私营航天新时代。 2015年3月1

日，猎鹰9号火箭发射升空，将世界上第一批全

电动通信卫星送入预定轨道。 2015年12月21日，

猎鹰9火箭成功发射， 且一级火箭成功回收，创

造人类太空史的第一。

进入2018年，Space� X项目落地速度加快。

2月7日，“重型猎鹰” 完成首飞且成功回收一级

火箭。 9月18日，Space� X卖出第一张太空船票。

12月3日， 猎鹰9号火箭除了刷新美国一次性携

带卫星数量纪录外，这也是SpaceX本年度的第

19次发射，超过去年18次的发射年度纪录。

Space� X计划表显示， 第一次载人飞行将

于2019年1月初试飞， 计划6月启动第一次载人

任务， 这使该公司成为自2011年以来第一个从

美国土地上送美国宇航员上太空的公司。

在行业竞争中，Space� X也占据绝对优势。

今年Space� X的全球商用发射市场占比将超过

60%， 远超行业第二名贝索斯旗下的蓝色起源。

摩根士丹利将太空领域划分为11个子行业，分

别是卫星发射、卫星互联网、深空探测、月球登

陆、地球观测、小行星采矿、太空碎片、太空旅游、

太空研究以及太空制造等。 SpaceX是为数不多

涉猎多个子行业的公司。

不过Space� X价值最大的部分， 还是其已

列出的卫星互联网计划。 这一计划于2016年提

出， 计划从2019年开始实施，2024年全球组网。

通过打造一个卫星宽带网络， 市场预期Space�

X或成为估值500亿美元的巨头。

成本方面，Space� X也较竞争对手更具优

势。 大摩报告称，Space� X的对手波音公司和洛

克希德马丁公司的合资企业美国联合发射联盟

原来发射一颗卫星要收取约2亿美元，后来成本

突破性地降至约6000万美元， 而Space� X正试

图将发射成本降至500万美元。

Space� X 在 融 资 上 也 独 占 鳌 头 。 据

Crunchbase数据，Space� X自成立至今共获17

轮共计21.7亿美元融资。在今年获得富达领投的

5亿美元新融资后，Space� X的估值已攀升至约

280亿美元。大摩预计到2040年Space� X估值将

增加1-5倍。

国际太空竞赛重启

不过，Space� X也正在迎来日益激烈的行

业竞争。

上周五，NASA宣布商业探月的9个合作伙

伴，Space� X落选。 此前，NASA局长吉姆·布里

登斯廷表示， 如果想继续把美国宇航员送上太

空，就不能再在播客上作出不当行为。 9月6日，

马斯克曾在参加播客节目时，应对方邀请吸了一

口大麻，为此NASA计划审查Space� X的工作场

所与公司文化。

在Space� X招惹麻烦的期间， 竞争对手蓝

色起源于10月16日成功完成其可重复使用的太

空旅游乘客舱的首次飞行，并携带了一个“天行

者人体模型”的测试假人，同时宣布2019年实现

太空旅行。 波音公司CEO早前也重申承诺，即美

国宇航局的重型航天发射系统将是第一个将人

类送上火星的火箭，而波音公司将是其主要的承

包商之一。 英国亿万富翁理查德·布兰森旗下的

维珍银河则称，要在圣诞节前将乘坐他飞船的第

一批宇航员送上太空。

一批年轻的太空公司正在抢占利润丰厚且

不断增长的商业太空市场份额。 分析人士指出，

与Space� X猎鹰9号这种“多人共乘” 、可以负

重25000公斤的大型火箭相比， 火箭生产商

Vector开发的这种售价不到300万美元、负重50

到60公斤左右的小型火箭可以提前数月时间进

入轨道。 此外，芬兰公司Reaktor已成功发射首

颗商业化建造的纳米卫星，纳米卫星虽小，其有

效负载基本可与大型卫星匹敌。

值得关注的是， 国际太空竞赛正在重启。

2011年美国航天飞机退役后， 美国运送宇航员

往返国际空间站全部“仰仗” 俄罗斯飞船，为改

变这一尴尬局面， 美国大力发展商业载人航天。

2014年， 波音公司和太空探索技术公司从

NASA获得总计68亿美元的合同。NASA还计划

在2030年将人类送上火星， 为此它和六家公司

达成合作，共同开发远太空探索器的原型。

NASA宣布登月计划的前一天 （11月29

日），俄罗斯联邦航天局发布消息称，俄罗斯将

在2040年前实施开发月球计划， 寻求在月球上

建立基地。另外，火星作为太空开发重地，未来竞

争将日趋激烈，除美国外，中国、印度、欧洲和俄

罗斯也正在进行火星探测任务。

资本押注“太空之年”

摩根士丹利分析师日前在给投资者的一份

报告中写道：“我们预计行业、 技术里程碑和资

本积累将在2019年开始上涨， 资本市场将加大

押注（商业太空项目）。 ”

据CB� Insight统计，截至2017年，本世纪太

空相关的初创和巨头公司已吸引超过130亿美

元投资， 仅2015年就有50多家风投公司涌入太

空领域， 当年的投资规模超过过去15年总和。

2017年， 全球约有39亿美元私人投资资金进入

民营太空企业，而2016年仅不足30亿美元。

今年以来， 押注太空项目的资金更加活跃，

据Crunchbase数据，Space� X今年共获得三轮

融资， 累计近5亿美元， 火箭实验室和Space-

flight均获得过亿美元融资，Vector也筹集了

7000万美元的B轮融资。

美国航天基金会预计， 到2020年全球航天

产业市场总额将达到4850亿美元。 摩根士丹利

估计，2040年太空经济价值将超过1万亿美元。

据卫星及相关行业市场研究咨询服务商NSR

（北方天空研究）预测，未来10年，全球卫星订

单将达到1955颗，发射数达到2356颗。在上述订

单中，大约有三分之二的订单来自商业客户。

虽然绝大多数商业太空公司并未上市，但摩

根士丹利近日发布了排名前20的多元化太空领

域公司的上市名单，这些公司最有希望从互联网

带宽的指数级增长中受益，谷歌母公司Alphabet

和卫星、运载火箭发射供应商波音等技术和传统

航空航天公司，以及网络产品供应商GoDaddy和

信号调理技术供应商亚德诺公司等都在名单中。

今年以来，这些公司股价多数实现强劲增长。

︽

公

司

︾

■ 海外传真

德国经济有点“悬了”

□本报记者 沈忠浩 法兰克福报道

三季度德国GDP环比意外萎缩0.2%，

为2015年一季度以来首次萎缩， 在欧元区

19个成员国中显得格格不入。 人们不免担

心作为欧洲经济“领头羊” 的德国是不是

“悬了” 。

2017年德国经济增长2.2%，取得2011年

以来最快增速。与此同时，欧元区经济扩张了

2.5%，创10年来最高水平。 显然，无论德国还

是整个欧元区经济，2017年可以用 “热” 来

形容，欧洲央行甚至称其为“异常强劲” 。

一直以来， 德国经济的表现很大程度决

定了欧元区经济的成长或萎缩。 虽然三季度

欧元区仍保持扩张，但0.2%的环比增速明显

低于上半年，“趋冷” 的方向与德国一致，背

后的原因也趋同。

首先，增速下滑是从去年“高点” 的正

常回调。 欧洲央行指出，随着欧元区经济扩

张日益稳健成熟且趋向长期潜在增长率，

2018年经济增速放缓是正常现象，且很大程

度上是从2017年取得的10年来最快增速

“回归正常” 。

其次，2018年出现的“一次性” 或“临时

性” 因素，包括恶劣天气、异常高的疾病发病

率、罢工等拖累了欧元区增长。 对德国而言，

欧盟9月1日起执行新的汽车尾气排放测试

规程， 直接导致德国支柱产业———汽车业三

季度的产出明显下滑。有迹象显示，这种“临

时性”因素正在消除。

再者，在保护主义加剧的背景下，伴随全

球贸易增长放缓， 净出口对欧元区增长的贡

献下降。 2018年前9个月，欧元区货物贸易顺

差1431亿欧元，同比减少15%。 出口导向的

德国货物贸易顺差减少6%。

德国蓝筹股指DAX的30家上市公司中，

17家公司在三季度出现经营利润下滑，其中

1家出现亏损， 也从侧面反映了德国经济基

本面“降温” 的趋势。 今年以来，30家企业已

有9家下调了盈利预期。

与此同时， 政府和研究部门也纷纷下调

了德国经济增长预期。 “五贤人” 委员会11

月份将今年德国GDP增速预期大幅下调0.7

个百分点，至1.6%；预计明年增速进一步放

缓至1.5%。 德意志银行预期德国明年经济增

速仅为1.3%。

就外部风险而言， 国际贸易冲突很可能

继续掣肘德国净出口。 欧洲央行行长德拉吉

提醒说， 需要密切关注保护主义带来的贸易

不确定性会否上升， 同时需要关注外部需求

的不确定性会否通过信心和投资通道影响内

需。毕竟，内需是当前支撑德国和欧元区经济

增长的主要动力。

在内部风险方面，“五贤人”委员会专家

施密特表示，德国的劳动力市场、养老金和税

收政策将遭受挑战。

德意志银行在最近一份研究报告中指

出，技术工人短缺的问题日益突出，特别是因

为移民德国的人数正在下降， 加上取得就业

许可的移民比例偏低。 2017年大约只有10%

的新移民取得在德国就业的居留许可。

该银行曾在2017年警告说，强劲的周期

性复苏掩盖了德国经济增长基础被逐渐削弱

的事实，预计到2025年，德国经济增速将降

至0.75%。 究其原因，老龄化和人口萎缩使德

国劳动力供给面临严峻挑战。同时，资本存量

增长缓慢，投资活动表现温和，科技生产力因

素对经济增长的贡献下滑。

可见，一直作为欧洲“优等生” 的德国也

需要“补课” ，亟须化解一系列长期性的结构

性矛盾。在这过程中，默克尔接班人的角色很

关键。

■ 海外夜话

美国大豆农场主的新年愿望

□本报记者 汪平 芝加哥报道

今年下半年以来， 中国进口美国大豆数

量一落千丈，美国豆农叫苦不迭，即便是对中

美贸易形势保持谨慎乐观的大农场主来说，

他们盼望能够尽快恢复与中国市场的交易，

改变目前不利的处境。

美国中西部是有名的农业带， 那里好几

个州的大豆产量在全国名列前茅。 记者近日

走访了位于中西部的艾奥瓦州一家农场，了

解他们的收割和库存情况。

艾奥瓦州是美国仅次于加利福尼亚州

的第二大农业州，素有“美国粮仓” 之称。

该州的猪肉和鸡蛋产量位居全美第一，大

豆产量位居全美第二， 且很大一部分销往

中国。

在艾奥瓦州首府得梅因东北郊的广袤土

地上， 金伯利家族世代以农业为生，10月底

和11月底，美国中西部的农民相继完成大豆

和玉米收割， 今年的大豆产量大大高于往年

平均水平，本应享受收获的喜悦，但金伯利农

场的主人瑞克·金伯利却忧心忡忡，虽然当前

中美贸易摩擦有所缓和， 但对美国农业尤其

是大豆政策和购买数量仍没有确定。

为了反制美国的贸易保护措施， 中国

从今年7月开始对产自美国的商品加征关

税，从9月1日至今，美国大豆对中国出口已

从去年同期的1500万吨降至33.9万吨。 尽

管美方努力寻找其他买家， 同期大豆出口

总量仍为1190万吨， 低于2017年同期的

2100万吨。

经营农场40多年的金伯利对此一筹莫

展， 他家的粮仓和临时搭建的塑料大棚里堆

满了大豆和玉米。粮仓外，一辆大卡车正从仓

库装载玉米，运到交易商那里。

金伯利说在收获新玉米前， 必须将之前

的玉米库存消化掉。 “今年是农民收入最糟

糕的一年，尤其是大豆价格，是十多年来的最

低，有些农户甚至考虑放弃从事农业。 ”

“最近两三年，收入一直在下降，市场行

情也不理想， 加上今年中美之间互相加征关

税，无形中又增加了农业机械成本。 ”

金伯利表示， 今年是美国农民最为艰难

的一年，尤其是大豆价格大幅锐减，在中美两

国贸易情况不明朗的情况下，很多豆农惜售，

把大豆囤积起来， 希望等中美达成某种协议

时再出售。

但由于秋季降水丰沛， 给大豆和玉米储

存带来不少困难， 有的农户储存的大豆出现

腐烂情况。

金伯利说：“如果自己没有大型粮仓，就

只能把粮食运到交易商那里代为储存， 费用

大概是每个月每蒲式耳5美分，时间一长，这

也是一笔很大的开销。 ”

金伯利祖上是来自英国的移民， 到他已

是第五代。 他懂得如何根据天气和土壤变化

种庄稼， 更懂得根据市场变化来调整自己的

粮食库存，“由于预计到市场的下行趋势，我

在今年3、4月提前出售了一半的大豆库存，

对冲掉大豆价格下跌的风险， 起到了一定的

止损作用。 ”

今年收割前，金伯利家4000英亩（1英亩

约合6.07亩）土地，大豆和玉米种植面积各

占一半，最终产出了12万蒲式耳的大豆和48

万蒲式耳的玉米，他十分担心销路。

“如果中美间达成一个很好的协议，我

们将十分高兴。美国大豆60%出口中国，上世

纪80年代以来，美国大豆行业相关机构开始

在中国设立办事处， 我们与中国市场密不可

分。 ”金伯利说。

“我们期待能回去再和中国的生意伙伴

见面，在我们各自的领域继续成为好伙伴。 ”

视觉中国图片


