
景顺长城基金管理有限公司

康乐：专注主动管理 涵养投研人才

本报记者 张焕昀

今年6月，在苏州举行的中国基金业二十周年高峰论坛暨第十五届中国基金业金牛奖颁奖典礼中，景顺长城基金获得包括金牛基金公司在内的五项大奖，整体实力获得行业内权威高度认可。

景顺长城基金这些年专注所长，稳扎稳打，权益投资表现出色。 在权益投资领先的同时，公司整体业务也日益多元化，管理规模蒸蒸日上。 在景顺长城基金总经理康乐看来，公司之所以实现良好发展，源于公司成立之初就奉行的“聚焦主动管理投资业务” 的发展原则。 贯彻践行这一原则并非易事，景顺长城基金则是从“明道、优术、树人” 三个层面出发。

所谓“明道” ，景顺长城基金坚信，唯有不断提升主动管理能力才能立于大资管潮头，公司多年来聚焦主动管理业务，遵循“宁取细水长流，不要惊涛裂岸” 的理念；“优术” 的关键则在于投研管理、平台建设、投资风格塑造等层面实施科学理性的方法、流程，形成具有自身特色的投研文化；坚持“树人” ，即在培养核心人才方面不遗余力，用良好的机制和文化留住人才。

明道：专注主动管理

近年来，国内资管行业发展迅速，制度不断优化的同时，机构间的竞争也愈显激烈。 如何理清行业本源，专注耕耘，是每个资管行业管理人都需要思考的课题 。 随着一系列资管新规的配套文件靴子落地，资管行业的新变化业已来临。 在压缩监管套利空间、提升主动管理能力、推动回归业务本源的政策背景下，大资管时代里，主动管理能力将成为资管机构未来核心竞争力，这已经成为业内普遍的共识。

对于景顺长城基金而言 ，“聚焦主动管理业务，提升主动投资能力” 是公司创始之初就明确并一以贯之执行的经营发展理念。

在总经理康乐看来，指导思想的明确与长期坚守是景顺长城基金可以获得“长治久安” 的重要原因 。 正是因为始终聚焦于主动管理投资业务，在面临业务发展的选择时，能够真正做到“有所为，有所不为” 。 以曾经热闹一时的通道业务、分级基金、子公司类信托业务等为例，景顺长城基金均在“风口 ” 上选择了主动回避，而是全心全意将精力放在能体现主动管理能力的业务上，心无旁骛地在权益、固收、量化、跨境投资和 FOF/养老金五大业务板块上进行深耕细作，结出硕果累累。

权益投资方面，景顺长城基金不仅搭建起成熟有效的股票投资平台，也拥有一支骁勇善战的股票投资团队，多年来业绩始终保持在行业第一梯队。 海通证券统计数据显示，截至2017年 12月31日，最近一年、两年、三年和五年，景顺长城基金旗下权益类基金平均绝对收益率分别为 29 .75%、20 .61%、60 .23%、134 .05%，全行业排名分列5/102、9/98、16/73，12/68，均在前列。

在竞争同样激烈的固定收益投资领域，景顺长城基金创造的成绩亦有目共睹。 海通证券数据显示 ，景顺长城基金旗下固定收益类产品2017年加权平均增长率为3 .29%，在97家可比基金公司中排名第 15；长期业绩同样优秀，三年期加权平均净值增长率为21 .65%，在78家基金公司中排名第5位。

近年来，量化投资成为中国资管行业不可忽视的一只力量。 对景顺长城基金而言 ，量化投资已成为另一张耀眼的名片。 景顺长城基金的量化投资团队凭借长期持续获取稳定超额收益的能力，成为市场上最受机构认可的量化团队之一。 中国证券报记者了解到，该团队无论在业绩还是规模，均在业内数一数二。

对于景顺长城基金未来的经营方向，康乐表示：“仍将继续践行专注主动管理业务的理念，巩固权益投资的领先地位，打造一流的多资产管理能力，成为股票投资领先的多资产管理专家。 ”

优术：践行特色投研文化

长远而又明确的经营理念，为公司创造了稳定而又宽松的发展环境，而在“明道” 的基础之上，更需要具体投研机制和文化上的“优术” ，用以保证整体业绩的持续优秀 。

在不少业内人士眼中，景顺长城基金的投研机制和文化颇具特色。 首先是基金经理负责制，投资决策权属于基金经理，管理层从不干预。 “专业的人做专业的事，在投资上给予基金经理充分的自主权，除了必须遵循的风控体系，没有任何人有权力限制或影响基金经理投资决策 。 ”

康乐介绍 ，基金经理负责制权责清晰，业绩成为立身之本。 但同时，景顺长城对基金经理的考核更多的是基于长期业绩，三年、五年期业绩占主要比重。 即便短期考核不佳，也会给予基金经理相当长的考察期，从制度上为基金经理重视长期提供保障，引导基金经理的投资行为长期化。

此外，为了保证基金经理风格稳定 ，景顺长城还有独特的季度回顾机制。 在康乐看来，风格明确且保持稳定是基金业绩持续优异的重要原因。 在“宁取细水长流，不要惊涛裂岸” 的投资理念下 ，基本面选股原则基础之上，景顺长城基金亦鼓励基金经理形成自己的投资风格。

“所有基金经理必须有自己明确的风格，公司也会帮助他们寻找到适合自己的风格” ，康乐介绍，首先要有明确的风格，此后就是不断检视、稳定风格的过程。 在每个季度，公司会对基金经理的操作进行回顾 ，用非常细化的风控指标呈现出交易、持仓的风格，以检视基金经理的操作逻辑是否与其投资风格真正匹配。

风格稳定 ，是为了基金经理的业绩“可解释 、可重复 ” 。 康乐透露，也会有成长风格的基金经理在中小盘相对深度调整的行情下 ，承受着巨大压力，一度对自己的风格产生怀疑 。 但公司的做法是鼓励他坚持自己的风格，“哪怕一段时间业绩不好，一旦风格确定下来，保持稳定，不要轻易发生偏移” 。

有独特的机制帮助进步 ，同时给予投研团队足够的尊重和宽容，构筑着团队稳定的基石。 相关数据显示，截至今年上半年，景顺长城旗下的基金经理平均在公司服务6 .5年，中国证券报记者了解到，这个字数在行业内属于前列，一定程度上意味着公司核心投研力量保持了难得的稳定。

树人：机制与文化共发力

谈到公司人才战略，康乐表示，一靠平台机制的安排，二是企业文化、品牌认同和团队氛围，三是通过团队建设提升个人能力和市场价值，四是人才梯队的培养。

人才是资管行业的核心资产。 “在资管行业回归本源的情况下，主动管理的能力要求越来越高，主动管理人才的需求进一步增加了 ” 康乐认为，景顺长城基金在没有事业部 、股权激励的背景下，首先要做的是从机制上挽留人才，提供比较有竞争力的薪酬 ，同时对投研人员的考核以业绩为主，规模和管理费占比小，以避免基金经理产生过分看重规模的现象，从而可以将精力专注在投研上。

康乐说：“机制是最重要的，其次是企业文化、平台氛围和品牌认同。 ” 景顺长城的企业价值观是“以客为尊、专业诚信、卓越高效、平等务实、合作担当” 。 在这样的价值观指导下，公司内部团队氛围是平等沟通、鼓励分享的，没有明显的等级 ，关系也简单纯粹 。 与此同时，景顺长城基金通过多年的好业绩积累而成的品牌，对于优秀人才也有相当的吸引力。

团队建设是康乐非常重视的工作 ，在他看来，公司“需要提高员工自身市场价值。 ” 以投研为例 ，管理上有风格回顾等机制帮助投研人员提高自身投资能力，明确风格，对其市场价值的提升也有帮助 。 康乐说 ：“个人能力的提升增强了公司实力，同时公司的平台也提供了个人成长空间，两者相辅相成。 在整体业绩优异的平台上，投研人员之间的良性竞争，也促成大家整体进步较快。 员工在这个平台，对个人价值和能力有提升，也会愿意留在这里。 ”

除了管理机制上帮助团队成员进步，景顺长城基金也提供各类培训，包括海外培训的机会 。 实际上，平台价值和个人价值的良性共振，的确起到了很好的效果。 景顺长城基金在自身源源不断涌现人才的同时，不少中途跳槽加盟的基金经理也在这里大放异彩 ，成为一块“风水宝地” 。

值得一提的是，景顺长城基金相当重视人才梯队的培养。 “从研究员到助理，到基金经理，要把后备队做好” 康乐介绍 ，人才外部输入是一部分 ，而内部培养则更为重要。 从内部研究员成长起来的基金经理，对公司投资理念和投研文化的认同度很高，这显著有利于投研体系的统一性。 中国证券报记者了解到，近年来，景顺长城的基金经理大部分由内部培养而来，如金牛基金经理鲍无可、人气很高的成长风格基金经理杨锐文等。
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景顺长城基金管理有限公司

康乐：专注主动管理 涵养投研人才

□本报记者 张焕昀

今年6月，在苏州举行的中国基

金业二十周年高峰论坛暨第十五届

中国基金业金牛奖颁奖典礼中，景

顺长城基金获得包括金牛基金公司

在内的五项大奖， 整体实力获得行

业内权威高度认可。

景顺长城基金这些年专注所

长，稳扎稳打，权益投资表现出色。

在权益投资领先的同时， 公司整体

业务也日益多元化， 管理规模蒸蒸

日上。 在景顺长城基金总经理康乐

看来，公司之所以实现良好发展，源

于公司成立之初就奉行的 “聚焦主

动管理投资业务” 的发展原则。贯彻

践行这一原则并非易事， 景顺长城

基金则是从“明道、优术、树人” 三

个层面出发。

所谓“明道” ，景顺长城基金坚

信， 唯有不断提升主动管理能力才

能立于大资管潮头， 公司多年来聚

焦主动管理业务，遵循“宁取细水长

流，不要惊涛裂岸” 的理念；“优术”

的关键则在于投研管理、平台建设、

投资风格塑造等层面实施科学理性

的方法、流程，形成具有自身特色的

投研文化；坚持“树人” ，即在培养

核心人才方面不遗余力， 用良好的

机制和文化留住人才。

优术

践行特色投研文化

长远而又明确的经营理念，为

公司创造了稳定而又宽松的发展

环境，而在“明道” 的基础之上，更

需要具体投研机制和文化上的

“优术” ， 用以保证整体业绩的持

续优秀。

在不少业内人士眼中， 景顺长

城基金的投研机制和文化颇具特

色。 首先是基金经理负责制，投资决

策权属于基金经理， 管理层从不干

预。 “专业的人做专业的事，在投资

上给予基金经理充分的自主权，除

了必须遵循的风控体系， 没有任何

人有权力限制或影响基金经理投资

决策。 ”

康乐介绍， 基金经理负责制权

责清晰， 业绩成为立身之本。 但同

时， 景顺长城对基金经理的考核更

多的是基于长期业绩，三年、五年期

业绩占主要比重。 即便短期考核不

佳， 也会给予基金经理相当长的考

察期， 从制度上为基金经理重视长

期提供保障， 引导基金经理的投资

行为长期化。

此外， 为了保证基金经理风格

稳定， 景顺长城还有独特的季度回

顾机制。 在康乐看来，风格明确且保

持稳定是基金业绩持续优异的重要

原因。 在“宁取细水长流，不要惊涛

裂岸” 的投资理念下，基本面选股原

则基础之上，景顺长城基金亦鼓励基

金经理形成自己的投资风格。

“所有基金经理必须有自己明

确的风格， 公司也会帮助他们寻找

到适合自己的风格” ，康乐介绍，首

先要有明确的风格， 此后就是不断

检视、 稳定风格的过程。 在每个季

度， 公司会对基金经理的操作进行

回顾， 用非常细化的风控指标呈现

出交易、 持仓的风格， 以检视基金

经理的操作逻辑是否与其投资风格

真正匹配。

风格稳定，是为了基金经理的业

绩“可解释、可重复” 。 康乐透露，也

会有成长风格的基金经理在中小盘

相对深度调整的行情下，承受着巨大

压力， 一度对自己的风格产生怀疑。

但公司的做法是鼓励他坚持自己的

风格，“哪怕一段时间业绩不好，一

旦风格确定下来，保持稳定，不要轻

易发生偏移” 。

有独特的机制帮助进步， 同时

给予投研团队足够的尊重和宽容，

构筑着团队稳定的基石。 相关数据

显示，截至今年上半年，景顺长城旗

下的基金经理平均在公司服务6.5

年，中国证券报记者了解到，这个字

数在行业内属于前列， 一定程度上

意味着公司核心投研力量保持了难

得的稳定。

景顺长城基金总经理 康乐

树人

机制与文化共发力

谈到公司人才战略，康乐表示，

一靠平台机制的安排， 二是企业文

化、品牌认同和团队氛围，三是通过

团队建设提升个人能力和市场价

值，四是人才梯队的培养。

人才是资管行业的核心资产。

“在资管行业回归本源的情况下，主

动管理的能力要求越来越高， 主动

管理人才的需求进一步增加了” 康

乐认为， 景顺长城基金在没有事业

部、股权激励的背景下，首先要做的

是从机制上挽留人才， 提供比较有

竞争力的薪酬， 同时对投研人员的

考核以业绩为主， 规模和管理费占

比小， 以避免基金经理产生过分看

重规模的现象， 从而可以将精力专

注在投研上。

康乐说：“机制是最重要的，其

次是企业文化、 平台氛围和品牌认

同。 ” 景顺长城的企业价值观是“以

客为尊、专业诚信、卓越高效、平等

务实、合作担当” 。 在这样的价值观

指导下， 公司内部团队氛围是平等

沟通、 鼓励分享的， 没有明显的等

级，关系也简单纯粹。 与此同时，景

顺长城基金通过多年的好业绩积累

而成的品牌， 对于优秀人才也有相

当的吸引力。

团队建设是康乐非常重视的工

作，在他看来，公司“需要提高员工

自身市场价值。 ” 以投研为例，管理

上有风格回顾等机制帮助投研人

员提高自身投资能力， 明确风格，

对其市场价值的提升也有帮助。 康

乐说：“个人能力的提升增强了公

司实力， 同时公司的平台也提供了

个人成长空间， 两者相辅相成。 在

整体业绩优异的平台上， 投研人员

之间的良性竞争， 也促成大家整体

进步较快。 员工在这个平台， 对个

人价值和能力有提升， 也会愿意留

在这里。 ”

除了管理机制上帮助团队成员

进步， 景顺长城基金也提供各类培

训，包括海外培训的机会。 实际上，

平台价值和个人价值的良性共振，

的确起到了很好的效果。 景顺长城

基金在自身源源不断涌现人才的同

时， 不少中途跳槽加盟的基金经理

也在这里大放异彩，成为一块“风

水宝地” 。

值得一提的是， 景顺长城基金

相当重视人才梯队的培养。 “从研

究员到助理，再到基金经理，要把后

备队做好。 ” 康乐介绍，人才外部输

入是一部分， 而内部培养则更为重

要。 从内部研究员成长起来的基金

经理， 对公司投资理念和投研文化

的认同度很高， 这显著有利于投研

体系的统一性。 中国证券报记者了

解到，近年来，景顺长城的基金经理

大部分由内部培养而来， 如金牛基

金经理鲍无可、 人气很高的成长风

格基金经理杨锐文等。

明道

专注主动管理

近年来， 国内资管行业发展迅

速，制度不断优化的同时，机构间的

竞争也愈显激烈。 如何理清行业本

源，专注耕耘，是每个资管行业管理

人都需要思考的课题。随着一系列资

管新规的配套文件靴子落地，资管行

业的新变化业已来临。在压缩监管套

利空间、提升主动管理能力、推动回

归业务本源的政策背景下，大资管时

代里，主动管理能力将成为资管机构

未来核心竞争力，这已经成为业内普

遍的共识。

对于景顺长城基金而言，“聚焦

主动管理业务，提升主动投资能力”

是公司创始之初就明确并一以贯之

执行的经营发展理念。

在总经理康乐看来， 指导思想

的明确与长期坚守是景顺长城基

金可以获得“长治久安” 的重要原

因。 正是因为始终聚焦于主动管理

投资业务，在面临业务发展的选择

时，能够真正做到“有所为，有所不

为” 。以曾经热闹一时的通道业务、

分级基金、子公司类信托业务等为

例，景顺长城基金均在“风口” 上

选择了主动回避，而是全心全意将

精力放在能体现主动管理能力的

业务上，心无旁骛地在权益、固收、

量化、跨境投资和FOF/养老金五大

业务板块上进行深耕细作，结出硕

果累累。

权益投资方面，景顺长城基金不

仅搭建起成熟有效的股票投资平台，

也拥有一支骁勇善战的股票投资团

队，多年来业绩始终保持在行业第一

梯队。 海通证券统计数据显示，截至

2017年12月31日，最近一年、两年、

三年和五年，景顺长城基金旗下权益

类基金平均绝对收益率分别为

29.75%、20.61%、60.23%、134.05%，

全 行 业 排 名 分 列 5/102、9/98、

16/73，12/68，均在前列。

在竞争同样激烈的固定收益投

资领域，景顺长城基金创造的成绩亦

有目共睹。 海通证券数据显示，景顺

长城基金旗下固定收益类产品2017

年加权平均增长率为3.29%，在97家

可比基金公司中排名第15；长期业绩

同样优秀，三年期加权平均净值增长

率为21.65%， 在78家基金公司中排

名第5位。

近年来，量化投资成为中国资管

行业不可忽视的一只力量。对景顺长

城基金而言，量化投资已成为另一张

耀眼的名片。景顺长城基金的量化投

资团队凭借长期持续获取稳定超额

收益的能力，成为市场上最受机构认

可的量化团队之一。中国证券报记者

了解到， 该团队无论在业绩还是规

模，均在业内数一数二。

对于景顺长城基金未来的经营

方向， 康乐表示：“仍将继续践行专

注主动管理业务的理念，巩固权益投

资的领先地位，打造一流的多资产管

理能力，成为股票投资领先的多资产

管理专家。 ”


