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基金子公司

从“蜜糖”变“毒药”

基金子公司的业务风险似乎正处于集中爆发

期，有的违约，有的陷入纠纷，不仅危及公司利润，

还伤害公司品牌。 在去通道、去杠杆的大背景下，

基金子公司规模持续缩水， 曾经是基金公司扩张

规模的一把利器，现在却从“蜜糖”变成“毒药”。而

且可以预期， 在将来银行系资管公司批量设立的

环境下，大部分基金子公司恐成鸡肋。

数据显示，截至

2018

年

6

月末，基金子公司规

模

6.12

万亿元，而

2017

年底时，这一数字为

7.3

万亿

元，子公司管理规模持续萎缩。

更严重的是，子公司早期跑马圈地、争抢项目

时，风控不到位。比如德邦基金公司子公司此前就

被上海证监局认为公司风险控制管理薄弱， 存在

重大风险隐患。其董事会组成、重大事项报告流程

不符合该公司制度要求， 部分项目存在尽职调查

流于形式、投后管理不到位等问题，责令其改正。

之前还有包括海富通等多家基金的子公司受到相

关监督管理措施。

如今这些业务“地雷”，正处爆发期，严重的还

涉及到所发行产品出现违约，陷入纠纷。有的子公

司采用诉讼手段在替投资人追讨资产， 但一来时

间周期长，二来即使官司赢了，能否收回资金也未

可知，这对其自身品牌显然是一大伤害。处理不妥

可能还会连累其母公司， 规模小的基金公司那点

净资产可赔不起。 日前已经出现多起投资人上门

向母公司讨要说法的情况。

对于子公司目前的局面，笔者早在

5

年前就已

撰文提醒， 子公司新将进入的领域并不是一片待

垦荒的肥沃土壤，而是有着充分竞争的市场，如果

一味规模至上，项目质量降低，过后风险爆发是在

意料之中。

从行业后续趋势来看， 目前银行系基金的子

公司一枝独秀，其他大部分公司份额不断缩水，这

种环境下，小公司不如干脆壮士断腕，学习一些合

资基金的定力，不去从事自己不具备优势的业务。

此外，现在银行准备自己直接成立资管公司，

那么它与基金子公司恐怕会形成直接竞争关系。

这些子公司也需尽早筹划，以免成为鸡肋。


