
书名：《制片人的钱包》

作者：【美】卡萝尔·李·迪恩

出版社：文化发展出版社

A08

读书空间

Books

2018年 /� 8月25日 /�星期六

责编

：

李刚 电话

：010－63070357� E-mail:zbs@zzb.com.cn

■ 财富书架

电影融资

和成本管理有章可循

□常龙川

中国目前已成为全球第二大电影市场，

但许多评论人士指出，对照美国、日本、韩国

等国的电影产业，中国电影的导演、编剧、制

片、摄影、美术、特效等等各方面水平仍有待

提高。要提高电影产业发展水平，不但需要现

有的主流电影厂商提高产品的制作和打磨水

平，也亟待形成健康的产业竞争格局，让中小

制片机构、独立导演获得发展空间。

独立导演等电影工作者， 是成功难度最

大的职业。 因为考验他们的不仅包括电影制

作环节的若干挑战， 而且需要募集到足够的

资金。另一方面，电影产业虽被认为是潜力巨

大的朝阳产业， 许多投资机构有意愿进入该

领域， 但成本很高特别是制作成本和发行成

本居高不下，很多时候，影片即便能够获得高

票房，却不赚钱。 而选择中小机构、独立导演

合作，投资机构更是担心投拍作品无法过审，

成本同样无法有效管控， 让资金投入白白打

水漂。

美国著名电影制片人卡萝尔·李·迪恩所

著的《制片人的钱包》一书，根据的是美国电

影产业、电影市场的运作情况，就电影制片募

集资金和基金申请的具体情况， 不仅阐述了

作者本人的看法和经验， 还深入采访了其他

有关的电影基金制片人、 主流众筹网站创始

人，以及娱乐领域咨询师、律师和保险专家，

梳理了如何进行电影项目提案阐述， 如何撰

写项目提案， 如何通过众筹平台为电影项目

众筹资金，如何申请专项基金会资助，以及如

何在电影项目制作中节约成本， 包括有效管

控日常拍摄成本，有策略地获取音乐版权，选

取电影制片保险，租赁拍摄棚和器材等。

中美两国的电影产业、 电影市场发育发

展水平虽存在差异，但本书中的许多建议，对

于我国电影工作者， 以及有意进入电影产业

的投资机构都具有重要的参考价值。 全书开

篇的测试问题， 如列出有说服力的原因解释

你为什么要拍摄这部电影， 解释为什么你是

唯一一个能够完成这部电影的人， 解释谁会

从这部电影受益， 你能否辞去现有工作在接

下来的几年时间里不上班， 专心完成你的作

品并接受相应的财务问题， 你有没有根据市

场来细分你的观众， 你如何找到你的观众

（如果是通过网络，如何操作）等等。 诚实回

答这些问题，可以完成重要的区分，让电影工

作者对于电影制作的现实形成健康的概念；

同时， 这些问题也完全可以用来考量投资机

构的投入热情。

其实，不光是独立导演为了吸引资金，需

要在投资机构、 资助电影事业的基金会等组

织面前提案阐述， 就连那些供职于或以独立

工作室进行项目合作的电影工作者， 也需要

通过提案阐述的方式来说服老板投拍自己的

计划。 书中指出，“提案阐述是你唯一的可以

告诉别人你的电影的机会” ， 电影工作者需

要在尽可能短的时间内呈现自己计划的亮

点。要让提案计划加入可视化信息，让听众可

以短时间内理解你的主题、 方法、 结构和风

格。提案计划应当包括预算费用，要细化描述

你在制作、 发行和营销电影过程中的预算安

排， 特别是要详细介绍你选择电影角色、演

员、故事主题对于观众的吸引力，要介绍你的

目标观众群的分布， 要以统计数据来说明观

众的规模并解释自己的电影将以何种方式吸

引观众。 书中还建议，如果你的电影项目，有

一个数额较大的募资目标， 则可以考虑拍摄

用于融资的预告片的方式来强化项目对投资

人的吸引力。

书中建议， 电影工作者要深入做好对投

资机构的调研了解， 可以通过分析该机构过

往投拍作品的市场状况，来把握对方的倾向。

书中还详细介绍了如何通过众筹网站， 为一

些难以吸引到投资机构资金支持的电影项目

募资的做法。

本书的后半部分从电影从制作到发行各

环节的成本节约入手，提出了一系列建议，如

电影制作中使用的音乐作品， 均需在制作过

程中有策略地获得合法许可， 避免出现侵权

使用音乐作品导致整部电影下线或被强制去

除音乐的糟糕状况。又如，拍摄电影中要有效

管控日常成本，要确保演员、道具、场地、动作

场面等方面的费用开销依照规程， 并就可能

出现的预算超标设置备用方案。 作者强烈建

议， 电影产业的新人通过租赁摄影棚及其他

设备、道具，而非全新购置的方式来压低拍摄

成本。 并且，电影投拍后要及时购置保险，以

减少不可控因素带来成本的过快膨胀。

经济运行背后的动物精神

□张力

为什么股市会震荡？为什么房地产市场让人

难以捉摸？为什么世界经济时常会陷入困局？为

什么市场会失灵？在解释市场经济中出现的现象

时，仅仅依靠传统经济学理论往往捉襟见肘。 要

理解现实经济如何运行，懂得如何管理经济并促

进经济繁荣，关注人们的某些思维模式变得不可

或缺，这些思维模式能够真实反映人们的思想和

情感。如果我们不承认很多重大的经济事件基本

归因于人类心理因素，就很可能无法理解并解释

这些事件背后的真因。

当前新兴的经济学理论对传统经济学的批

驳从未间断，相关书籍层出不穷。但是，专注从人

类心理因素和思维模式角度进行研究的理论仍

不多， 这一角度曾被多数经济学家遗忘或抛弃。

现实情况是，基于这种抛弃产生的政策是导致当

前现实经济问题的原因之一。《动物精神》这本

书尽管面世已有一段时间，但在解释当前经济运

行中所出现的很多问题时，重温本书中的理论依

然非常具有参考价值。 在书中，诺贝尔经济学奖

得主阿克洛夫及非理性金融研究的先驱席勒，对

导致人们深陷金融危机的原因提出质疑，并阐述

了可以扭转经济局面并恢复财力的全新见解。

动物精神是什么？其实它就是人类经济决策

的非理性，是市场经济体系脆弱性的基础。 动物

精神是凯恩斯理论的基础，是正确理解很多社会

经济现象的基础。 从对房价上涨的盲目信念，到

在资本市场里的爆表自信，动物精神不仅驱动着

全球性金融事件，也搅乱了资本市场。 在资本市

场里，动物精神展现了一个简单的逻辑：信心很

重要，没有信心也很重要；当公众情绪从极度喜

悦到焦虑甚至害怕，其在股票价格及经济活动上

的影响可能极其恐怖。

同时，动物精神也指一种基本的精神力量和

生命力，在现代经济学中，动物精神具有略微不

同的含义。 它现在是一个经济学术语，用来指经

济中的不确定因素，它还意味着我们和模糊性或

不确定性之间的特有联系。 作者认为，经济危机

主要是由不断变化的思维模式引起的，这种见解

与标准的经济思想背道而驰。 在这本书中，两位

作者抛开人类经济决策源于理性经济动机的假

设， 将非理性因素置于宏观经济学的前沿和核

心，试图建构一套动物精神理论来解释宏观经济

现象和经济的真实运行原理。

不把动物精神加入理论分析中，会使我们失

去对发生问题的真正根源的判断力。 在本书中，

作者认为，当前经济学理论的真正问题在于隐藏

在当前诸多经济理论背后的传统认识。有太多的

宏观经济学和金融学专业的人在“理性预期” 和

“有效市场” 理论的道路上走得太远，以至于根

本未能考虑经济危机最重要的动力机制。

处于全球化时代，经济运行无疑是一个极其

复杂的联动体系， 很多环节彼此联系相辅相成，

除却市场竞争这只“看不见的手” ，人的因素是

不可忽视的变量。 在很多情况下，一些经济泡沫

都是由于人们狂热的投资情绪引发的，随着投机

热情高涨，必然导致产品供不应求，从而导致价

格继续攀升到最高点，一旦买家得到满足，竞价

消失，价格随即狂跌，泡沫继而破灭。

很多年来，经济学家们一直试图用经济基本

变量， 给出股票市场整体变动令人信服的解释，

但没有一个人成功过，这些市场上的变化似乎并

不能用利率变化、股息或收益、或其它东西来解

释。 大多数经济学家不喜欢有关心理反馈的故

事。 他们认为，这些故事冒犯了他们关于人类理

性的核心概念。同时，他们还忽视了另一个原因：

并没有标准的方法来量化人类的心理。

作者指出，在紧急状况下，当我们确实陷入

经济衰退时，还有货币政策和财政政策作为后备

措施。 不过，我们应很清楚这些政策及其效力具

有局限性。 因此，现在是重新设计金融监管制度

的时候了，应该要考虑到时刻推动市场变化的动

物精神，应该能够使市场运行更有效率，并能够

在最大程度上减少我们必须要爬出泥潭时，不得

不采取的事后救援措施。

一些经济学者在解释经济运行中人的因素

时，往往只理解了信心的部分含义。他们认为，信

心是理性的： 人们利用手头信息做出理性预测，

然后再以这些理性预测为基础做出理性决策。当

然，人们经常按照这种方式自信地做决策。 但现

实情况是，市场信心的含义远不只这些，信心的

真正含义恰恰是人类会超越理性。 市场经验表

明，即使投资者能够理性地处理所掌握的相关信

息，但也不一定会据此理性地去做出选择。

在我国， 特别是在目前资本市场发展不成

熟、机制有待完善的情况下，投资者教育的重要

性日渐凸显，监管机构对于投资者教育的重视程

度也不断提升，各家投资机构对于投资者教育的

投入程度也不断加大。 但同时，我们应该清醒地

认识到，投资者教育是一项长期、系统性工作，如

果缺乏有力的资源支持，将很难保持投资者教育

的持续性，体现出投资者教育的社会效益。

因此，对于整个国民经济的运行而言，不管

是政府机构还是社会组织，都应该形成持续机制

帮助投资者提升能力，这在一定程度上也是防范

经济运行风险的有效方式。正如本书中作者分析

结论所明确的， 在一个充满动物精神的世界里，

政府的角色就是应该设定条件， 制定游戏规则，

使动物精神更好地创造性地发挥作用。

故事与估值

作者：【美】阿斯沃斯·达摩达兰

出版社：中信出版集团

内容简介：

一家从未盈利的公司为何能得到

数十亿美元的估值？为什么有些初创企

业能够吸引大量投资， 而另一些不能？

在“估值教父” 、金融学教授阿斯沃斯·

达摩达兰看来，正是故事的力量推升了

企业价值。本书揭示了围绕数字编织故

事的益处、挑战和陷阱，以及测试故事

可行性的有效方法。

作者简介：

阿斯沃斯·达摩达兰是美国纽约大

学斯特恩商学院金融学克施纳家族讲

席教授，全球广受推崇的估值和财务专

家，曾多次获得包括纽约大学杰出教学

奖在内的各类教学奖项，并于

1994

年被

《商业周刊》评为全美商学院杰出教师。

金属，文化与资本主义

作者：【英】杰克·古迪

出版社：浙江大学出版社

内容简介：

本书雄心勃勃、 旁征博引地叙述

了从青铜时代到工业革命期间， 欧洲

和近东地区寻找金属的历程及其与经

济活动、 社会政治结构和资本主义的

发展之间的关系。

作者简介：

杰克·古迪，英国著名社会人类学

家、历史学家，剑桥大学社会人类学系

荣誉教授，圣约翰学院成员，因其对人

类学研究的贡献被英国女王封为爵

士。

1976

年入选英国社会科学院，

1980

年当选美国艺术与科学院外籍荣誉成

员，

2004

年当选美国国家科学院院士。

会动的相对论

作者：【加】斯蒂芬·杜兰德

出版社：北京联合出版公司

内容简介：

本书的作者让我们用一种有趣的

互动方式来破解令人费解的现象。通过

精心设计的图形，配合移动一张带有窄

缝的卡片，读者可以用一种可视化的直

观方式理解相对论的精髓———无论你

是否知道它的原理，你也不必看懂它的

方程。

作者简介：

斯蒂芬·杜兰德，理论物理学家，在

加拿大蒙特利尔大学数学研究中心从

事教学和科研工作，曾获得蒙特利尔大

学最佳物理教师奖。他从事的科学普及

工作获得了欧洲数学学会和法国

-

加拿

大科学促进协会的表彰。

我们深圳四十年

作者：斯培森

出版社：江苏人民出版社

内容简介：

2018年是改革开放40周年， 在这

40年间， 深圳在各个方面都赢得了远

近闻名的伟大成就。本书以深圳市民的

视角，结合自身的成长历程，回顾和分

享近40年围绕深圳的大小事件， 讲述

中国改革开放发展的历史进程。

作者简介：

斯培森，

1985

年随父迁居深圳，从

小学到大学，从银行、券商到党政机关，

大部分时光都在深圳度过，长期从事经

济管理工作，善于宏观经济和历史问题

研究。

如果我们错了呢

作者：【美】查克·克洛斯特曼

出版社：湖南科学技术出版社

内容简介：

本书是美国知名哲学思维畅销作

家查克·克洛斯特曼挑战传统文学、文

化与科学知识的上乘之作。 在本书中，

克洛斯特曼从奥卡姆剃刀定律谈到鲍

勃·迪伦，从“超对称性” 宇宙谈到斯蒂

芬·金在2112年的文学地位，从时间的

本质谈到NASA对摇滚乐发展的意义。

作者简介：

查克·克洛斯特曼， 美国知名作家，

《纽约时报》畅销书作家，作品以辛辣讽

刺的笔触见长，极具思维启发意义。 作品

一经出版便引起美国媒体界争相讨论。

机器人与人

作者：【美】约翰·乔丹

出版社：中国人民大学出版社

内容简介：

本书旨在让更多人参与到机器人

学的技术决策中， 决定机器人能够做

什么和应该做什么。 机器人学家应该

阅读本书， 但更多非专业领域的读者

更应该阅读本书， 因为今天做出的设

计选择将会在未来几十年里持续影响

所有人的生活，我们需要在什么是“好

的”机器人这样的问题上取得共识。

作者简介：

约翰·乔丹，宾夕法尼亚州立大学

密尔商学院供应链和信息系统技术分

析师、教授。
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