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（面对面）苏彦祝：脚踏实地做事 等待破茧而出

本报记者 黄莹颖

不追求规模赶超的创金合信基金，在过去的一年半间，在总经理苏彦祝的带领下，公司管理资产规模排名相比2014年 7月成立之初，提升近10多位。

苏彦祝说：“是毛毛虫，就要好好做毛毛虫的事，好好吃叶子。 只有踏踏实实把产品管好，把业绩抓起来，把投研团队建起来，把管理服务做上去，自然而然就会长出美丽的翅膀，变成蝴蝶。 ” 采访中，苏彦祝不断强调，自己只想脚踏实地做事，苦练内功。 他认为，只要认真做事，一切都会水到渠成。

塑造“和而不同” 的包容文化

过去多年，人才始终是困扰公募行业发展的重要因素，而对于新基金公司，这一点显得更为明显。 在创金合信基金成立之初，在人才激励制度等方面，即采取了事业合伙人制度。 而在考核方面，创金合信基金的公司文化也充满了更多的包容性。

中国证券报：公司采取了哪些措施促进投研团队的建设？

苏彦祝：在投研团队建设方面，首先是对投研文化的建设。 创金合信基金强调的投研文化是和而不同，和谐交流，允许不同观点的碰撞；其次是通过内部培养和外部引进人才。 创金合信基金成立之初的团队源于第一创业证券资产管理部，团队在 2010年初开始搭建，原来的第一批研究员，到现在有好几个都成为基金经理了，都成长得不错 。 此外，我们也从外部邀请了金牛基金经理陈玉辉、量化基金经理程志田 。

与其他公司相比，创金合信基金拥有更多的包容性。 第一，我们没有明确的末位淘汰制；第二 ，我们重点看相对长期 ，不给基金经理过短的考核期，不让基金经理压力过大，投资行为变形；第三 ，我们很看重个人的理念和行为的匹配度，即有没有清晰的投资理念和投资方法 ，你的行为与你的投资理念是不是一致 ，而不仅仅是看业绩，尤其不仅仅是看短期业绩。

现在业绩竞争比较激烈 ，许多投资人行为变形，短期行为严重。 这几年常常有报道说，某机构或个人为了追求短期业绩，与外面进行内幕交易、合谋等，我们希望避免这种情况发生。 我们希望投研团队的每个人把这份职业视为一个很阳光的受人依赖、受人尊重的职业。 我对每一个投研人员都强调，职业生涯是最重要的，我们愿意用长期战胜对手，不能用短期的方式 。

中国证券报：目前公司在人才机制上有哪些政策 ?

苏彦祝：新公司第一是要解决人才机制问题，不解决这个问题你找不来人，来了也会走。 我们的方式是通过合伙企业、骨干员工持股 ，在困难时期对队伍起到团结稳定的作用，并且能够持续吸引高级别人才加入。 在人才激励制度方面，我们推进了合伙机制、事业部机制、工作室机制的建设。 在合伙制方面，初期成立的时候覆盖了30多个骨干员工 ，覆盖率较高，未来随着公司的发展还会进行相应的调整 。

脚踏实地练内功

新公司首要面对的就是生存和发展的问题。 苏彦祝认为，不能片面追求速度和规模，要踏踏实实地管好产品，做好业绩，把产品和业绩做好了，一切都会水到渠成。

不追求规模赶超的创金合信基金，在苏彦祝的带领下，在过去一年半却着着实实有了相当大的进步，公司管理资产规模排名相比 2014年7月成立之初，提升近10位。

中国证券报：如何看待公募基金在整个资管行业的定位与发展？

苏彦祝：近几年资管行业处于政策宽松期 ，许多子行业都发展起来了，但未来P2P等互联网金融商业模式本质上有重大问题，可能会集中爆发风险，目前监管层已经开始对一些不合规的公司展开清理。 随着整个行业问题的不断爆发，未来 P2P等互联网金融可能会迎来一个严冬期。 私募最近两年发展也较快 ，面临着较为严重的同质化竞争 ，在近期市场的暴跌中，不少带杠杆的私募产品频频清盘 。 虽然私募产品有清盘线、止损线 ，但在市场系统性风险下，止损是很难做到的。

在整个资管行业，公募始终是运作最规范、监管最严格，并且也是这个行业培养人才最多的子行业，是资管行业十分重要的力量，但是它确实未必能够起到绝对主导的或者说唯一重要的作用。 中国的长期资产配置者少 ，公募基金确实没有给老百姓带来持续的财富效应，所以也面临一定的困境。 每轮大牛市都会套牢一批人，财富效应效果不太好，尽管公募基金的平均业绩回报超越指数 ，但是普通投资者都是高点进场 ，财富管理机构和资产管理机构存在时间错配问题。 目前行业内有100家左右公募公司，虽然并不算多，但中小公募基金公司想要生存下来，需要有独特的东西，比如人才机制和业务模式。 业务上我认为要有适当的差异化发展，在人才机制上要有独到之处，否则生存是有难度的。

中国证券报：新公司首要面对的就是生存发展的问题，在规模等方面都有诸多压力，对这个问题你如何理解？

苏彦祝：一个初创型公司，核心就是团队能够稳定 ，良性发展，有骨干支撑。 我们没办法一上来就赶超别人，我认为这是不现实的，所以首先是公司团队要稳定下来，有干劲；二是在客户关系上有所斩获，有基础规模、基础客户 ，能生存下来，在这个基础上再用业绩的良好逐步带动公司发展，就是说还是要以长跑的想法去做。

在规模上现在我们没提明确的要求，核心还是看业绩，看团队。 因为行业的形势变化太大，比如赶上牛市了，发行很容易，但遇到市场环境差 ，发行就会很困难 ，规模的波动会很大。

在业务上，我们也是两条腿走路。 在公募业务这一块，我们也不求速成。 公募业务竞争比较激烈，门槛比较高 ，所以我们采取精品策略 。 在我看来，有了好的基金经理和好的投研团队，埋下种子，争取每颗种子都能成活 ，随着时间的推移，我们就能变强变大。

我们公司成立时是第九十多个，对于赶超别人，进前二十、前十，说实话，也不是没有这个想法 ，但那不是短期的事。 我们成立以后的第一想法就是生存下来，努力做业绩，通过业绩、产品和服务带动规模。 事实上，现在新基金公司能稳定地生存下来都不是一件容易的事，所以不要一起步就想着超过别人，那样肯定是要摔跤的。

我经常给员工比喻，可以看着身边美丽的蝴蝶拍翅膀，但是我们现在是毛毛虫，就要好好做毛毛虫的事，好好吃叶子，等到合适的时间，自然而然就变成蝴蝶了。 什么叫好好吃叶子？ 就是踏踏实实把产品管好，把业绩抓起来，把投研团队建起来，把管理服务做上去，自然而然我们就会长出美丽的翅膀。

中国证券报：你如何理解股东利益和持有人利益 ？

苏彦祝：持有人利益至上，我是非常认同这一点的。 因为如果不是这样的话 ，资管行业一定是乱象。 只有把持有人的利益做好了，自然而然就会有股东利益。 这个不能本末倒置。

资管行业与其他行业确实有很大的不同，本质上持有人的钱远远超过你的资本金，这个行业不是用资本金去挣钱，是靠诚信和专业去挣钱，并且挣的钱主要是客户的，风险当然也主要是客户的，公募基金只是从中获得管理费 。

中国证券报：公司在品牌建设上都做了哪些努力 ？ 你如何理解优秀的基金公司与品牌建设的关系 ？

苏彦祝：第一，品牌建设肯定很重要 ；第二，确实它与公司的发展阶段和基础经济实力是相关的。 作为一家新基金公司，跟大公司拼广告不现实，对我们来说，所有品牌的承载是产品品质与服务，我们会优先在产品品质和服务上下工夫。 这个基础有了，然后随着公司的发展逐步会有一些其他的品牌建设展开。

重点发展低风险产品

过去半年，A股市场巨幅震荡，这对公募基金行业同样带来了相当冲击，苏彦祝表示 ，未来一年A股仍会宽幅震荡，配置上将会以偏低风险、偏绝对收益的产品为主。

中国证券报：最近半年来，A股市场震荡剧烈 ，展望2016年A股市场 ，你有哪些判断？

苏彦祝：总体判断仍以震荡为主，甚至是大幅震荡 ，但市场应该是有机会的。 一是资金面，实体经济相对来说还不太好，在经济下行的情况下，资金面仍会相对宽松，无风险收益率也会持续下行；二是股市在经济转型期的重要作用 ，预期未来监管层对股市政策仍会是持续偏正面的。

当然股市也有诸多不利因素，比如实体经济不好带来盈利增长状况不好，比如估值仍不便宜，比如目前股市比较突出的问题是长期投资者太少 ，配置型投资者少和投资者结构不太合理。

经济下行本质上是因为过去长期的经济繁荣，投资冲动之后回落带来的，在这个背景之下，金融体系可能会出现局部的问题，例如全世界处在经济下行和美元加息背景下，新兴经济体的货币容易出问题，这对中国也会有所波及。 此外，国内的供给侧改革也好，经济下行也好，坏账会持续出现，信用风险会增多，人民币贬值对大众的心理预期也会产生影响，引发一定程度的资金流动。

上述因素都会对A股产生比较大的影响。 所以总体上判断，2016年A股市场宽幅震荡的可能性较大 。

中国证券报：2016年在大类资产配置上，你有哪些判断？ 公司会在相应的业务上做哪些布局？

苏彦祝：大类资产配置上，主要看好高评级债券。 目前债券仍然处在牛市之中，但是对于中低评级的信用债不太看好。 对于股市来说，其实就是宽幅震荡，比较适合做波段操作。 需要注意优选个股，但优选个股在持续下跌的市场环境下也不太管用 。 其他方面，如大宗商品目前也看不到向上拐点出现。

我将2016年定义为大牛市之后的宽幅震荡消化期。 创金合信基金将主要发行偏低风险、偏绝对收益的产品，也会择机在比较好的市场点位布局一些混合型或股票型产品。 比如，我们刚刚发行完毕的创金合信量化多因子基金。 主动量化基金、量化对冲基金也是今年的发行重点。

简历

苏彦祝，创金合信基金管理有限公司总经理。 清华大学硕士，15年证券 、基金行业从业经历。 2000年就职南方基金，历任南方避险增值基金经理、南方绩优成长基金经理、投资部总监、投资决策委员会委员。 2010年初加入第一创业证券股份有限公司，曾任第一创业证券副总裁兼资产管理部总经理，创建创金资产品牌 。 期间苏彦祝率领的创金资产团队多次 、连续获得权威媒体资产管理大奖。
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苏彦祝：脚踏实地做事 等待破茧而出

□本报记者 黄莹颖

不追求规模赶超的

创金合信基金， 在过去

的一年半期间， 在总经

理苏彦祝的带领下，公

司管理资产规模排名相

比2014年 7月成立之

初，提升近10多位。

苏彦祝说：“是毛

毛虫， 就要好好做毛毛

虫的事，好好吃叶子。只

有踏踏实实把产品管

好，把业绩抓起来，把投

研团队建起来， 把管理

服务做上去， 自然而然

就会长出美丽的翅膀，

变成蝴蝶。 ” 采访中，

苏彦祝不断强调， 自己

只想脚踏实地做事，苦

练内功。他认为，只要认

真做事， 一切都会水到

渠成。

塑造“和而不同”

的包容文化

过去多年，人才始终是困扰公募行业发展的重

要因素，而对于新基金公司，这一点显得更为明显。

在创金合信基金成立之初， 在人才激励制度等方

面，即采取了事业合伙人制度。 而在考核方面，创金

合信基金的公司文化也充满了更多的包容性。

中国证券报： 公司采取了哪些措施促进投研

团队的建设？

苏彦祝：在投研团队建设方面，首先是对投研

文化的建设。 创金合信基金强调的投研文化是和

而不同，和谐交流，允许不同观点的碰撞；其次是

通过内部培养和外部引进人才。 创金合信基金成

立之初的团队源于第一创业证券资产管理部，团

队在2010年初开始搭建， 原来的第一批研究员，

到现在有好几个都成为基金经理了， 都成长得不

错。此外，我们也从外部邀请了金牛基金经理陈玉

辉、量化基金经理程志田。

与其他公司相比， 创金合信基金拥有更多的

包容性。第一，我们没有明确的末位淘汰制；第二，

我们重点看相对长期， 不给基金经理过短的考核

期，不让基金经理压力过大，投资行为变形；第三，

我们很看重个人的理念和行为的匹配度， 即有没

有清晰的投资理念和投资方法， 你的行为与你的

投资理念是不是一致，而不仅仅是看业绩，尤其不

仅仅是看短期业绩。

现在业绩竞争比较激烈， 许多投资人行为变

形，短期行为严重。 这几年常常有报道说，某机构

或个人为了追求短期业绩，与外面进行内幕交易、

合谋等，我们希望避免这种情况发生。我们希望投

研团队的每个人把这份职业视为一个很阳光的受

人依赖、受人尊重的职业。我对每一个投研人员都

强调，职业生涯是最重要的，我们愿意用长期战胜

对手，不能用短期的方式。

中国证券报： 目前公司在人才机制上有哪些

政策?

苏彦祝：新公司第一是要解决人才机制问题，

不解决这个问题你找不来人，来了也会走。我们的

方式是通过合伙企业、骨干员工持股，在困难时期

对队伍起到团结稳定的作用， 并且能够持续吸引

高级别人才加入。在人才激励制度方面，我们推进

了合伙机制、事业部机制、工作室机制的建设。 在

合伙制方面， 初期成立的时候覆盖了30多个骨干

员工，覆盖率较高，未来随着公司的发展还会进行

相应的调整。

脚踏实地练内功

新公司首要面对的就是生存和发展的问题。 苏彦祝

认为， 不能片面追求速度和规模， 要踏踏实实地管好产

品，做好业绩，把产品和业绩做好了，一切都会水到渠成。

不追求规模赶超的创金合信基金，在苏彦祝的带领

下，在过去一年半却着着实实有了相当大的进步，公司管

理资产规模排名相比2014年7月成立之初，提升近10位。

中国证券报：如何看待公募基金在整个资管行业

的定位与发展？

苏彦祝：近几年资管行业处于政策宽松期，许多子

行业都发展起来了，但未来P2P等互联网金融商业模式

本质上有重大问题，可能会集中爆发风险，目前监管层

已经开始对一些不合规的公司展开清理。 随着整个行

业问题的不断爆发，未来P2P等互联网金融可能会迎来

一个严冬期。 私募最近两年发展也较快，面临着较为严

重的同质化竞争，在近期市场的暴跌中，不少带杠杆的

私募产品频频清盘。虽然私募产品有清盘线、止损线，但

在市场系统性风险下，止损是很难做到的。

在整个资管行业，公募始终是运作最规范、监管最

严格，并且也是这个行业培养人才最多的子行业，是资

管行业十分重要的力量，但是它确实未必能够起到绝对

主导的或者说唯一重要的作用。 中国的长期资产配置

者少， 公募基金确实没有给老百姓带来持续的财富效

应，所以也面临一定的困境。 每轮大牛市都会套牢一批

人，财富效应效果不太好，尽管公募基金的平均业绩回

报超越指数，但是普通投资者都是高点进场，财富管理

机构和资产管理机构存在时间错配问题。

目前行业内有100家左右公募公司，虽然并不算

多，但中小公募基金公司想要生存下来，需要有独特

的东西，比如人才机制和业务模式。 业务上我认为要

有适当的差异化发展， 在人才机制上要有独到之处，

否则生存是有难度的。

中国证券报：新公司首要面对的就是生存发展的

问题，在规模等方面都有诸多压力，对这个问题你如

何理解？

苏彦祝：一个初创型公司，核心就是团队能够稳定，

良性发展，有骨干支撑。 我们没办法一上来就赶超别人，

我认为这是不现实的， 所以首先是公司团队要稳定下

来，有干劲；二是在客户关系上有所斩获，有基础规模、

基础客户，能生存下来，在这个基础上再用良好的业绩

逐步带动公司发展，就是说还是要以长跑的想法去做。

在规模上现在我们没提明确的要求，核心还是看

业绩，看团队。因为行业的形势变化太大，比如赶上牛

市了，发行很容易，但遇到市场环境差，发行就会很困

难，规模的波动会很大。

在业务上，我们也是两条腿走路。 在公募业务这

一块，我们也不求速成。公募业务竞争比较激烈，门槛

比较高，所以我们采取精品策略。在我看来，有了好的

基金经理和好的投研团队，埋下种子，争取每颗种子

都能成活，随着时间的推移，我们就能变强变大。

我们公司成立时是第九十多个， 对于赶超别人，

进前二十、前十，说实话，也不是没有这个想法，但那

不是短期的事。我们成立以后的第一想法就是生存下

来，努力做业绩，通过业绩、产品和服务带动规模。 事

实上，现在新基金公司能稳定地生存下来都不是一件

容易的事，所以不要一起步就想着超过别人，那样肯

定是要摔跤的。

我经常给员工比喻，可以看着身边美丽的蝴蝶拍

翅膀，但是我们现在是毛毛虫，就要好好做毛毛虫的

事，好好吃叶子，等到合适的时间，自然而然就变成蝴

蝶了。什么叫好好吃叶子？就是踏踏实实把产品管好，

把业绩抓起来，把投研团队建起来，把管理服务做上

去，自然而然我们就会长出美丽的翅膀。

中国证券报：你如何理解股东利益和持有人利益？

苏彦祝：持有人利益至上，我是非常认同这一点

的。因为如果不是这样的话，资管行业一定是乱象。只

有把持有人的利益做好了， 自然而然就会有股东利

益。 这个不能本末倒置。

资管行业与其他行业确实有很大的不同，本质上

持有人的钱远远超过你的资本金，这个行业不是用资

本金去挣钱，是靠诚信和专业去挣钱，并且挣的钱主

要是客户的，风险当然也主要是客户的，公募基金只

是从中获得管理费。

中国证券报： 公司在品牌建设上都做了哪些努

力？ 你如何理解优秀的基金公司与品牌建设的关系？

苏彦祝：第一，品牌建设肯定很重要；第二，确实

它与公司的发展阶段和基础经济实力是相关的。作为

一家新基金公司，跟大公司拼广告不现实，对我们来

说，所有品牌的承载是产品品质与服务，我们会优先

在产品品质和服务上下工夫。 这个基础有了，然后随

着公司的发展逐步会有一些其他的品牌建设展开。

重点发展低风险产品

过去半年，A股市场巨幅震荡， 这对公募基金行

业同样带来了相当冲击。 苏彦祝表示，未来一年A股

仍会宽幅震荡，配置上将会以偏低风险、偏绝对收益

的产品为主。

中国证券报：最近半年来，A股市场震荡剧烈。 展

望2016年A股市场，你有哪些判断？

苏彦祝：总体判断仍以震荡为主，甚至是大幅震

荡，但市场应该是有机会的。一是资金面，实体经济相

对来说还不太好，在经济下行的情况下，资金面仍会

相对宽松，无风险收益率也会持续下行；二是股市在

经济转型期的重要作用，预期未来监管层对股市政策

仍会是持续偏正面的。

当然股市也有诸多不利因素，比如实体经济不好

带来盈利增长状况不好，比如估值仍不便宜，比如目

前股市比较突出的问题是长期投资者太少，配置型投

资者少和投资者结构不太合理。

经济下行本质上是因为过去长期的经济繁荣，投

资冲动之后回落带来的，在这个背景之下，金融体系

可能会出现局部的问题，例如全世界处在经济下行和

美元加息背景下， 新兴经济体的货币容易出问题，这

对中国也会有所波及。此外，国内的供给侧改革也好，

经济下行也好，坏账会持续出现，信用风险会增多，人

民币贬值对大众的心理预期也会产生影响，引发一定

程度的资金流动。

上述因素都会对A股产生比较大的影响。 所以总

体上判断，2016年A股市场宽幅震荡的可能性较大。

中国证券报：2016年在大类资产配置上， 你有哪

些判断？ 公司会在相应的业务上做哪些布局？

苏彦祝：大类资产配置上，主要看好高评级债券。

目前债券仍然处在牛市之中，但是对于中低评级的信

用债不太看好。对于股市来说，其实就是宽幅震荡，比

较适合做波段操作。 需要注意优选个股，但优选个股

在持续下跌的市场环境下也不太管用。 其他方面，如

大宗商品目前也看不到向上拐点出现。

我将2016年定义为大牛市之后的宽幅震荡消化

期。 创金合信基金将主要发行偏低风险、偏绝对收益

的产品，也会择机在比较好的市场点位布局一些混合

型或股票型产品。 比如，我们刚刚发行完毕的创金合

信量化多因子基金。 主动量化基金、量化对冲基金也

是今年的发行重点。


