
钢铁电商迅猛发展将洗牌

本报记者 李香才

五矿发展与阿里创投共建电商平台，引发业界对钢铁电商的关注。 根据中国钢铁工业协会统计数据，目前钢铁行业已陷入全面亏损境地，钢铁电商却迅速崛起，相关平台达到200多家。 在这些钢铁电商平台中，既有钢企自建的平台，也有流通企业搭建的平台，还有第三方搭建的平台。 在钢铁行业分析师和钢铁电商从业人士看来，钢铁贸易从线下往线上转移将持续一段时间，长期来看钢铁电商行业将面临洗牌，盈利模式清晰、产业链完备的平台将会胜出。

钢铁电商燎原

中国五矿集团旗下五矿发展与阿里巴巴集团旗下杭州阿里创业投资有限公司日前宣布合作，双方将通过组建合资公司，打造金属交易生态圈。 双方将共建电商平台，面向钢材市场上下游，为仓储、加工、金融、货运等交易相关服务提供支持，包括在线交易、物流、金融等各种电商服务，提升大宗商品供应链整体运行效率。 在钢铁行业大面积亏损的背景之下，五矿发展与阿里合作设立电商平台的消息，引发各界对钢铁电商的关注。

根据中国钢铁工业协会统计，今年前三季度，全国粗钢表观消费量大幅下降，虽然粗钢产量也有所下降，但不足以抵消需求侧的下降，钢材供大于求的矛盾十分突出，钢材价格持续创出有指数纪录以来的新低，钢铁企业主营业务亏损严重。 加上汇兑损失大幅增加，钢铁行业陷入全面亏损境地。 今年前三季度，大中型钢铁企业实现销售收入2.24万亿元，同比下降19.26%；利润总额亏损281.22亿元，主营业务更是亏损552.71亿元；亏损企业达49户，占统计会员企业户数的48.51%；亏损企业产量占会员企业钢产量的45.35%。

与钢铁行业整体萧条形成鲜明对比的是钢铁电商行业的火热。

早在几年前，各方就已开始在钢铁电商领域进行布局。 宝钢股份可谓钢铁电商的“先行者”，从2010年开始便先后推出东方钢铁在线和上海钢铁交易中心平台。 2014年，宝钢股份电商平台实现销量451万吨，电子商务业务实现营业收入151.09亿元，同比增长330.9%，不过毛利率较低，仅为0.5%。

钢铁电商业务模式不断完善。 2014年3月25日，由宝钢股份子公司东方钢铁等参与出资设立的全国首个银行业动产质押信息平台———上海银行业动产质押信息平台正式上线运行，目前已与多家银行签署框架合作协议，后续将以钢材质押为切入点，逐步覆盖各类动产质押业务，为电商产业化探索新的产业机会。 宝钢股份电商金融服务也在向纵深发展，据介绍，其东方付通第三方支付功能与财务公司“万向节”结算体系对接，2014年东方付通结算流量突破300亿元，同比增长5倍多。

今年2月，宝钢股份还宣布，拟联合控股股东宝钢集团共同出资设立服务平台公司，二者分别持股51%和49%。 设立服务平台公司的目的主要是整合宝钢股份和宝钢集团在钢铁服务和电商业务方面的内部能力和资源，打造国内钢铁交易和服务的综合性平台。

2012年10月，河北钢铁集团投资建设的河北钢铁交易中心上线运行。 近日，河北钢铁集团更名为河钢集团，河北钢铁交易中心更名为河钢云商。 目前，河钢云商活跃会员已经超过1万个，品种覆盖了钢铁业所有下游品种和上游大宗原燃材料和循环物资。 2014年，河钢云商在线交易总量达1600余万吨，交易总额为300亿元。

从2011年开始，国内钢铁电商数量出现快速增长。 据统计，目前通过钢铁企业、流通企业以及第三方搭建的钢铁电商总数已超过200家，在全国大宗商品电子商务企业中占有一席之地。 其中，近两年新建的电商平台数量占据半壁江山，呈现集中爆发态势。

前文提到的上海钢铁交易中心、河钢云商属于钢铁企业自建模式，流通企业搭建的钢铁电商包括欧浦钢网、物产中拓旗下中拓钢网、五矿旗下鑫益联、厦门建发旗下建发物资网上系统等，第三方搭建的电商平台包括中钢网旗下中钢在线、上海钢联旗下钢银、找钢网、中国钢铁现货交易网、钢钢网、兰格钢铁网旗下兰格电子商务、西本新干线等。

有数据显示，2014年全国钢铁电商平台线上钢材交易量占总交易量的10%左右。 去年全国钢材交易量约为7.5亿吨，按10%折算，相当于7500万吨钢材。 2014年全国钢铁电商的线上总交易额，更是突破2000亿元大 关。

互联网带来变化

近年来，不少钢企的负债总额、应收账款、应付债款等财务指标飙升。 而电商模式，以及依托在其中的电商金融，让钢贸商和钢企看到了重生的希望。

一方面，钢铁电商作为一个平台，能够从钢企、大型钢贸商处拿到价格合理的钢材；另一方面，随着钢贸商的大量倒闭，钢铁销售渠道出现空白，促使钢铁电商及时跟进，迅速扩军。

政策层面也为钢铁电商的发展提供了支持。 国务院今年5月发布《关于大力发展电子商务加快培育经济新动力的意见》，部署进一步促进电子商务创新发展，其中提到推动传统商贸流通企业发展电子商务。

今年5月，冶金工业规划研究院联合国内主要钢铁电子商务公司、物流服务商、钢铁企业等专业机构成立了钢铁电子商务研究中心。 冶金工业规划研究院院长李新创认为，在钢铁产能过剩、企业亏损或微利、需求低迷的背景下，商业模式和管理模式需要融合创新，传统钢贸商营销模式已经不适应形势要求，并出现大规模倒闭，旧的钢贸模式难以为继。 而日益成熟的钢铁电商平台将成为钢贸流通主流模式。 钢铁电商通过线上线下融合，提高资金周转速度、加快物流效率、减少库存等等，可以大幅降低现有交易成本。

光大证券分析师王招华指出，钢铁企业大部分规模比较大，在当地多是支柱型企业，一般比较强势。 但是，随着钢铁行业从牛市向熊市的切换，变革开始出现。 这个变革一定会从最弱的环节出现，对于钢铁行业来说，也就是流通环节。

王招华认为，近几年钢铁电商兴起的原因主要有三方面。 首先，随着钢价屡创新低，钢铁行业已从卖方市场变成买方市场。 在卖方市场的情况下，钢厂作为“老大哥”不愁卖，主要的精力放在扩大生产规模上，根本不需要借助电商平台来实现销售；而在买方市场中，“老大哥”的强势地位有所弱化，部分钢厂愿意尝试各种途径消化钢材。 正是在这种背景下，钢厂才有动力借助电商平台实现销售，钢铁电商也才有兴起的可能。

其次，钢贸商大批倒闭，随着传统的渠道减少，肯定就需要一个新的渠道来替代，钢铁电商就应运而起。 钢贸企业在中国钢铁业过去的“黄金十年”中发挥了重要的作用。 但是，2012年以后，随着钢价的单边下跌、钢材的滞销，钢贸通过杠杆融资博行情、投资钢材交易市场甚至转投其他不熟悉行业的风险充分暴露，大量钢贸商在行业低迷及资金紧张的背景下转行甚至倒闭。 在这种背景下，钢铁电商平台能够实现分销，预期未来可能成为重要的分销力量，成为部分钢厂新的合作伙伴。

另外，在2C端火爆的带动下，2B端的企业看到了电商的魅力。 钢铁行业作为全国产值最大的工业之一，即便只考虑其分销业务的电商化，仍有1.2万亿元的市场空间，依然容量够大。 而且，销售端的秩序正在重构，企业估值的成长空间非常广阔。

从燎原到洗牌

据中国物流信息中心对钢企的调查数据推算，2009年我国钢铁企业吨钢物流费用约为924元，其中，运输成本占52%，为477元/吨。 如此来看，钢铁的物流成本主要在流通环节。 据测算，钢铁电商交易环节理论上的最大销售额可以超过万亿元。

巨 大 的 市 场 空 间 导 致 钢 铁 电 商 平 台 如 雨 后 春 笋 般 出 现 。 统 计 数 据 显 示 ， 目 前 全 国 各 地 大 大 小 小 的 钢 铁 电 商 平 台 超 过 200 家 ， 占 全 国 大 宗 商 品 电 子 商 务 企 业 总 数 的 27 . 6 % ， 而 且 ， 国 内 钢 铁 电 子 商 务 网 站 平 台 总 注 册 用 户 数 已 经 达 到 60 . 9 万 户 。 2015 年 第 一 季 度 ， 国 内 钢 铁 电 子 商 务 网 站 新 增 用 户 数 2 . 07 万 ， 国 内 钢 铁 电 子 商 务 钢 材 销 售 量 占 重 点 企 业 总 销 售 量 比 重 已 达 10 . 6 % ， 占 重 点 企 业 非 直 供 钢 材 消 费 量 比 例 为 17 . 1 % 。 同 期 ， 国 内 钢 铁 电 子 商 务 市 场 钢 材 交 易 规 模 达 到 1417 万 吨 。

长江证券认为，虽然长期来看钢铁电商市场空间有限，但短期线下往线上腾挪空间的行为必将持续相当一段时间。 在这段时间内，若钢铁电商将自身效率优势充分发挥，则各钢铁电商平台市场份额的短期增量某种程度上将可视为无限。 在钢铁市场空间巨大的背景下，目前交易量尚小的电商平台，短期尚不会遇到增长瓶颈。 不过，长期来看，当线上空间增量逐渐消失，转化为存量空间时，有限的线上市场份额就会激化钢铁电商内部各个平台之间争夺市场的竞争，即演变为电商平台间个体对抗。 钢铁电商平台几大龙头如火如荼的发展，或昭示着行业未来面临的竞争之激烈。

持有这种观点的并非只有研究机构，沙钢玖隆钢铁副总经理倪凡认为，随着钢企接下来的逐渐合并，未来一两年内国内钢铁电商合并将不可避免。 隶属于宝钢集团的上海锦商网络科技副总经理梁勇也认为，钢铁电商行业最后不会留下很多家平台。

需要 注 意 的 是 ， 由 于 没 有 明 确 的 盈 利 模 式 ， 没 有 形 成 规 模 化 经 营 ， 目 前 大 多 数 钢 铁 电 商 都 处 在 “烧 钱 ” 阶 段 ， 难 以 实 现 盈 利 。 部 分 钢 铁 电 商 仅 仅 是 作 为 线 上 交 易 平 台 来 搭 建 ， 在 金 融 、 物 流 仓 储 、 加 工 配 送 等 建 设 方 面，以及 大数据 和技术 服务的 运用等方 面，还远 远不够 。

李新创表示，非常支持钢铁电商平台的发展，但是目前很多钢铁电商平台都在“烧钱”，这不利于钢铁电商平台本身的发展。 而且，钢铁电商平台一直在打价格战，对钢价形成打压。 目前钢价已经很低，如果电商平台的出现让钢价更低，不但不利于钢铁行业的发展，反而会让行业雪上加霜，更加混乱。 钢铁电商平台应该认识到这些问题。

对于钢铁电商来说，物流体系和金融体系是非常关键的两个方面。 李新创指出，目前钢铁电商仅解决了钢铁贸易的问题，并没有解决钢铁生产环节的问题。 钢铁行业拥抱互联网，智能制造非常重要，这样才能提高产业链的效率，从而适应钢铁电商的发展。

王招华认为，钢铁电商行业短期内会出现三个趋势，即告别砸钱引流的模式、引入钢厂作为小股东、同行之间的合纵连横。 长期来看，钢铁电商最终走向成功是大概率事件，在钢铁电商的浪潮下，钢铁流通行业的集中度会显著提升。
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钢铁电商燎原

中国五矿集团旗下五矿发展与阿里巴巴集团旗下杭州阿里创

业投资有限公司日前宣布合作，双方将通过组建合资公司，打造金

属交易生态圈。 双方将共建电商平台，面向钢材市场上下游，为仓

储、加工、金融、货运等交易相关服务提供支持，包括在线交易、物

流、金融等各种电商服务，提升大宗商品供应链整体运行效率。 在钢

铁行业大面积亏损的背景之下，五矿发展与阿里合作设立电商平台

的消息，引发各界对钢铁电商的关注。

根据中国钢铁工业协会统计，今年前三季度，全国粗钢表观消

费量大幅下降，虽然粗钢产量也有所下降，但不足以抵消需求侧的

下降，钢材供大于求的矛盾十分突出，钢材价格持续创出有指数纪

录以来的新低，钢铁企业主营业务亏损严重。 加上汇兑损失大幅增

加，钢铁行业陷入全面亏损境地。 今年前三季度，大中型钢铁企业实

现销售收入2.24万亿元， 同比下降19.26%； 利润总额亏损281.22亿

元，主营业务更是亏损552.71亿元；亏损企业达49户，占统计会员企

业户数的48.51%；亏损企业产量占会员企业钢产量的45.35%。

与钢铁行业整体萧条形成鲜明对比的是钢铁电商行业的火热。

早在几年前，各方就已开始在钢铁电商领域进行布局。 宝钢股

份可谓钢铁电商的“先行者” ，从2010年开始便先后推出东方钢铁

在线和上海钢铁交易中心平台。 2014年，宝钢股份电商平台实现销

量451万吨， 电子商务业务实现营业收入151.09亿元， 同比增长

330.9%，不过毛利率较低，仅为0.5%。

钢铁电商业务模式不断完善。2014年3月25日，由宝钢股份子公

司东方钢铁等参与出资设立的全国首个银行业动产质押信息平

台———上海银行业动产质押信息平台正式上线运行，目前已与多家

银行签署框架合作协议，后续将以钢材质押为切入点，逐步覆盖各

类动产质押业务，为电商产业化探索新的产业机会。 宝钢股份电商

金融服务也在向纵深发展，据介绍，其东方付通第三方支付功能与

财务公司“万向节” 结算体系对接，2014年东方付通结算流量突破

300亿元，同比增长5倍多。

今年2月，宝钢股份还宣布，拟联合控股股东宝钢集团共同出资

设立服务平台公司，二者分别持股51%和49%。设立服务平台公司的

目的主要是整合宝钢股份和宝钢集团在钢铁服务和电商业务方面

的内部能力和资源，打造国内钢铁交易和服务的综合性平台。

2012年10月，河北钢铁集团投资建设的河北钢铁交易中心上线

运行。 近日，河北钢铁集团更名为河钢集团，河北钢铁交易中心更名

为河钢云商。 目前，河钢云商活跃会员已经超过1万个，品种覆盖了

钢铁业所有下游品种和上游大宗原燃材料和循环物资。 2014年，河

钢云商在线交易总量达1600余万吨，交易总额为300亿元。

从2011年开始，国内钢铁电商数量出现快速增长。据统计，目前

通过钢铁企业、 流通企业以及第三方搭建的钢铁电商总数已超过

200家，在全国大宗商品电子商务企业中占有一席之地。 其中，近两

年新建的电商平台数量占据半壁江山，呈现集中爆发态势。

前文提到的上海钢铁交易中心、河钢云商属于钢铁企业自建模式，

流通企业搭建的钢铁电商包括欧浦钢网、物产中拓旗下中拓钢网、五矿

旗下鑫益联、厦门建发旗下建发物资网上系统等，第三方搭建的电商平

台包括中钢网旗下中钢在线、上海钢联旗下钢银、找钢网、中国钢铁现

货交易网、钢钢网、兰格钢铁网旗下兰格电子商务、西本新干线等。

有数据显示，2014年全国钢铁电商平台线上钢材交易量占总交

易量的10%左右。去年全国钢材交易量约为7.5亿吨，按10%折算，相

当于7500万吨钢材。 2014年全国钢铁电商的线上总交易额，更是突

破2000亿元大关。

明年钢材需求预计继续下滑

□本报记者 李香才

冶金工业规划研究院12月7

日发布2016年我国和全球钢材需

求预测成果报告称，2015年我国

钢材实际消费量为6.68亿吨，同

比下降4.8%；2016年我国钢材实

际消费量为6.48亿吨， 同比下降

3% 。 2015年全球钢材需求为

15.13亿吨，同比下降2%；2016年

全球钢材需求为14.99亿吨，同比

下降0.9%。

国内需求继续减少

报告称，受世界经济复苏不及

预期和国内经济下行压力加大的

影响，2015年我国经济发展面对

多重困难与挑战，进出口额同比双

降，固定资产投资增速回落，经济

增速下滑，机械、汽车产量增速大

幅回落， 尽管造船行业实现增长，

但带动钢材消费有限。

2015年， 受商品房前期库存

基数较大以及房地产开发企业土

地购置面积持续大幅下降影响，房

地产走势以消化存量为主，全国房

地产新开工面积继续回落。受政策

支持以及推进城镇化建设的需要，

城市基础设施投资规模进一步扩

大。 预计2015年建筑行业钢材消

费量3.6亿吨 ， 同比下降7.2% 。

2016年全国房地产市场整体仍处

于供大于求的状态， 投资过剩、库

存过大仍将是行业的主要矛盾，房

屋新开工面积和竣工面积将继续

负增长。不过，铁路投资规模不减，

以城市轨道交通建设、电力、供水、

燃气等为代表的全国城市基础设

施建设规模仍将保持增加的趋势。

冶金工业规划研究院预计，2016

年建筑行业钢材消费量为3.5亿

吨，同比下降2.8%。

2016年我国经济发展的主要

压力仍是来自于国内的结构调整，

我国仍处于结构调整的爬坡过坎

阶段，传统产业产能过剩的程度还

比较大，多年积累的结构性矛盾需

要调整。 传统产能要完成去库存、

去产能化还需要一个过程，短期对

工业产生下行压力。 同时，受制造

业产能过剩、需求不足影响，民间

投资意愿减弱，固定资产投资增长

乏力。

报告预测，2015年我国钢材

实际消费量为6.68亿吨，同比下降

4.8%；2016年我国钢材实际消费

量为6.48亿吨，同比减少2000万吨

左右，同比下降3%。

全球需求不乐观

报告分析指出，当前，国际金

融危机已经过去6年，但全球经济

复苏依然面临很多不确定因素，各

类潜在风险相互交织。全球经济仍

难以摆脱深度调整压力，全球已由

国际金融危机前的快速发展期进

入深度结构调整期。

根据对全球分地区经济和钢

材消费分析， 预计2015年全球钢

材需求为15.13亿吨， 同比下降

2.0% ；2016年全球钢材需求为

14.99亿吨，同比下降0.9%。

分区域来看，南美洲、非洲等

欠发达地区钢材消费总量2016年

预计将会增长。 预计南美地区

2015年、2016年钢材消费总量分

别为4606万吨、4745万吨； 预计

2015年、2016年非洲钢材消费量

将分别达到3854万吨、4052万吨。

报告称，2015年、2016年全球

钢材消费格局变化不大。 其中，亚

洲钢材消费比重仍然居全球首位，

其消费比重由2014年的65.4%下

降至2016年的64.3%；欧洲、北美

洲钢材消费比重分别居全球第二、

三位， 且消费量占比持续增加，分

别由2014年的12.1%和9.6%上升

至2016年的12.6%和10.1%。

钢铁公司今年业绩堪忧

□本报记者 李香才

钢铁行业34家A股上市公司

中， 有17家公司发布了2015年业

绩预告， 其中只有两家公司报喜，

其余公司业绩均不乐观。 此外，A

股和新三板一些钢铁电商企业，发

展多处于初级阶段，需要进行市场

开拓，前期投入较大，业绩也不够

理想。

整体业绩堪忧

根据Wind资讯统计，34家钢

铁行业上市公司中已有17家公司

发布2015年业绩预告，沙钢股份、

三钢闽光、武钢股份、包钢股份、西

宁特钢、南钢股份、安阳钢铁、马钢

股份、柳钢股份、重庆钢铁等10家

公司为首亏， 韶钢松山为续亏，宝

钢股份为预减，久立特材、永兴特

钢、鲁银投资为略减，金洲管道为

略增，常宝股份为续盈。

17家公司中只有两家公司今

年业绩预喜。 金洲管道预计2015

年实现净利润 9412.36万元至

11765.45万元， 同比增长20%至

50%。 公司表示，公司管道产品销

量增长，盈利能力增强。 常宝股份

预计2015年实现净利润18442万

元至27049万元，净利润变动幅度

为下滑25%至增长10%。常宝股份

称，受经济下行及国际油价下降影

响，石油采掘行业和电力行业的发

展速度减缓， 下游市场需求减少，

结合公司前三季度的经营业绩，预

计2015年全年经营业绩同比有一

定幅度下降。

与金洲管道、常宝股份形成对

比的是，三钢闽光、沙钢股份等公

司亏损严重。

三钢闽光预计2015年净利润

为亏损70619万元至72216万元，

预计比上年同期降低2310.11%

至2360.09%。 三钢闽光称，纵观

2015年钢材市场，产能严重过剩，

有效需求不足， 钢材价格持续下

滑，而铁矿石等原材料采购价格相

对坚挺； 全国钢铁行业进入严重

亏损状态，公司亏损额持续增加，

预计四季度仍难以扭转持续亏损

的状态。

沙钢股份预计2015年净利润

亏损1.2亿元至1.6亿元。 2014年

沙钢股份实现净利润3521.64万

元。沙钢股份表示，钢材价格持续

走低，产品毛利率大幅下降，预计

四季度业绩继续亏损； 相关诉讼

一审败诉， 计提预计负债约7000

万元。

电商尚处投入期

上海钢联预计2015年净利润

可能为亏损。 公司表示，2015年是

公司发展大宗商品电子商务的关

键一年，基于前期对钢铁电商的持

续探索及取得的成果，公司提出建

设线上线下一体化的电商生态体

系，致力于打造交易闭环，让大宗

商品交易更安全、更便捷、更高效。

公司上半年度已经出现较大亏损。

下半年度公司将加大对钢银电商

在线交易平台的投入，并加强内部

管理，努力增收节支。 公司预计今

年净利润可能为亏损。

欧浦智网为集实体物流和电

子商务为一体的第三方钢铁物流

企业， 公司预计2015年实现净利

润 14618.84 万元至 16707.24 万

元，同比增长5%至20%。关于业绩

增长的原因，欧浦智网表示，原有

业务平稳增长， 战略实施带来新

的收益。

钢铁电商平台还有在新三板

挂牌的钢钢网（831277）和中钢

网（831727）等。钢钢网2014年11

月4日在新三板挂牌，公司主要通

过自开发并运营的互联网平台从

事钢材行业第三方的电子商务服

务。 今年上半年，钢钢网净利润亏

损410.87万元， 较去年同期减少

643.74万元，减少276.43%。 公司

称， 亏损是今年上半年业务转型、

收入减少、人员增加所致。目前，钢

钢网正在筹划重组。

钢铁电商迅猛发展将洗牌

□本报记者 李香才

五矿发展与阿里创投共建电商平台，引发业界对钢铁电商的关注。 根据中国钢铁工业协会统计数据，目前钢铁行业已陷

入全面亏损境地，钢铁电商却迅速崛起，相关平台达到200多家。在这些钢铁电商平台中，既有钢企自建的平台，也有流通企业

搭建的平台，还有第三方搭建的平台。 在钢铁行业分析师和钢铁电商从业人士看来，钢铁贸易从线下往线上转移将持续一段

时间，长期来看钢铁电商行业将面临洗牌，盈利模式清晰、产业链完备的平台将会胜出。

从燎原到洗牌

据中国物流信息中心对钢企的调查数据推算，2009

年我国钢铁企业吨钢物流费用约为924元，其中，运输成

本占52%，为477元/吨。如此来看，钢铁的物流成本主要

在流通环节。 据测算，钢铁电商交易环节理论上的最大

销售额可以超过万亿元。

巨大的市场空间导致钢铁电商平台如雨后春笋

般出现。 统计数据显示，目前全国各地大大小小的钢

铁电商平台超过200家， 占全国大宗商品电子商务企

业总数的27.6%， 而且， 国内钢铁电子商务网站平台

总注册用户数已经达到60.9万户。 2015年第一季度，

国内钢铁电子商务网站新增用户数2.07万，国内钢铁

电子商务钢材销售量占重点企业总销售量比重已达

10.6%，占重点企业非直供钢材消费量比例为17.1%。

同期，国内钢铁电子商务市场钢材交易规模达到1417

万吨。

长江证券认为，虽然长期来看钢铁电商市场空间有

限，但短期线下往线上腾挪空间的行为必将持续相当一

段时间。 在这段时间内，若钢铁电商将自身效率优势充

分发挥，则各钢铁电商平台市场份额的短期增量某种程

度上将可视为无限。 在钢铁市场空间巨大的背景下，目

前交易量尚小的电商平台， 短期尚不会遇到增长瓶颈。

不过，长期来看，当线上空间增量逐渐消失，转化为存量

空间时，有限的线上市场份额就会激化钢铁电商内部各

个平台之间争夺市场的竞争，即演变为电商平台间个体

对抗。 钢铁电商平台几大龙头如火如荼的发展，或昭示

着行业未来面临的竞争之激烈。

持有这种观点的并非只有研究机构，沙钢玖隆钢铁

副总经理倪凡认为，随着钢企接下来的逐渐合并，未来

一两年内国内钢铁电商合并将不可避免。隶属于宝钢集

团的上海锦商网络科技副总经理梁勇也认为，钢铁电商

行业最后不会留下很多家平台。

需要注意的是，由于没有明确的盈利模式，没有

形成规模化经营， 目前大多数钢铁电商都处在 “烧

钱” 阶段，难以实现盈利。 部分钢铁电商仅仅是作为

线上交易平台来搭建，在金融、物流仓储、加工配送等

建设方面，以及大数据和技术服务的运用等方面，还远

远不够。

李新创表示，非常支持钢铁电商平台的发展，但是

目前很多钢铁电商平台都在“烧钱” ，这不利于钢铁电

商平台本身的发展。 而且，钢铁电商平台一直在打价格

战，对钢价形成打压。目前钢价已经很低，如果电商平台

的出现让钢价更低，不但不利于钢铁行业的发展，反而

会让行业雪上加霜，更加混乱。 钢铁电商平台应该认识

到这些问题。

对于钢铁电商来说，物流体系和金融体系是非常关

键的两个方面。 李新创指出，目前钢铁电商仅解决了钢

铁贸易的问题，并没有解决钢铁生产环节的问题。 钢铁

行业拥抱互联网，智能制造非常重要，这样才能提高产

业链的效率，从而适应钢铁电商的发展。

王招华认为， 钢铁电商行业短期内会出现三个趋

势，即告别砸钱引流的模式、引入钢厂作为小股东、同行

之间的合纵连横。 长期来看，钢铁电商最终走向成功是

大概率事件，在钢铁电商的浪潮下，钢铁流通行业的集

中度会显著提升。

互联网带来变化

近年来，不少钢企的负债总额、应收账款、应付债款

等财务指标飙升。 而电商模式，以及依托在其中的电商

金融，让钢贸商和钢企看到了重生的希望。

一方面，钢铁电商作为一个平台，能够从钢企、大型

钢贸商处拿到价格合理的钢材；另一方面，随着钢贸商

的大量倒闭，钢铁销售渠道出现空白，促使钢铁电商及

时跟进，迅速扩军。

政策层面也为钢铁电商的发展提供了支持。国务院

今年5月发布《关于大力发展电子商务加快培育经济新

动力的意见》， 部署进一步促进电子商务创新发展，其

中提到推动传统商贸流通企业发展电子商务。

今年5月， 冶金工业规划研究院联合国内主要钢铁

电子商务公司、物流服务商、钢铁企业等专业机构成立

了钢铁电子商务研究中心。冶金工业规划研究院院长李

新创认为，在钢铁产能过剩、企业亏损或微利、需求低迷

的背景下，商业模式和管理模式需要融合创新，传统钢

贸商营销模式已经不适应形势要求， 并出现大规模倒

闭，旧的钢贸模式难以为继。 而日益成熟的钢铁电商平

台将成为钢贸流通主流模式。钢铁电商通过线上线下融

合，提高资金周转速度、加快物流效率、减少库存等等，

可以大幅降低现有交易成本。

光大证券分析师王招华指出，钢铁企业大部分规模

比较大，在当地多是支柱型企业，一般比较强势。 但是，

随着钢铁行业从牛市向熊市的切换，变革开始出现。 这

个变革一定会从最弱的环节出现， 对于钢铁行业来说，

也就是流通环节。

王招华认为，近几年钢铁电商兴起的原因主要有三

方面。首先，随着钢价屡创新低，钢铁行业已从卖方市场

变成买方市场。 在卖方市场的情况下，钢厂作为“老大

哥” 不愁卖，主要的精力放在扩大生产规模上，根本不

需要借助电商平台来实现销售； 而在买方市场中，“老

大哥” 的强势地位有所弱化，部分钢厂愿意尝试各种途

径消化钢材。 正是在这种背景下，钢厂才有动力借助电

商平台实现销售，钢铁电商也才有兴起的可能。

其次，钢贸商大批倒闭，随着传统的渠道减少，肯定

就需要一个新的渠道来替代，钢铁电商就应运而起。 钢

贸企业在中国钢铁业过去的“黄金十年” 中发挥了重要

的作用。 但是，2012年以后，随着钢价的单边下跌、钢材

的滞销，钢贸通过杠杆融资博行情、投资钢材交易市场

甚至转投其他不熟悉行业的风险充分暴露，大量钢贸商

在行业低迷及资金紧张的背景下转行甚至倒闭。在这种

背景下，钢铁电商平台能够实现分销，预期未来可能成

为重要的分销力量，成为部分钢厂新的合作伙伴。

另外，在2C端火爆的带动下，2B端的企业看到了电

商的魅力。 钢铁行业作为全国产值最大的工业之一，即

便只考虑其分销业务的电商化， 仍有1.2万亿元的市场

空间，依然容量够大。 而且，销售端的秩序正在重构，企

业估值的成长空间非常广阔。

证券代码 证券简称

2015年业绩

预告类型

预告净利润

变动幅度(%)

今年前三季

净利润（万元）

同比增长率

（%）

600019.SH

宝钢股份 预减

-100.00 225402.62 -55.01

002478.SZ

常宝股份 续盈

-25.00 16030.53 -14.55

000717.SZ

韶钢松山 续亏

-51.25 -178332.00 -106.57

002075.SZ

沙钢股份 首亏

-554.33 -7286.80 -239.24

002110.SZ

三钢闽光 首亏

-2360.09 -64818.93 -3320.81

600005.SH

武钢股份 首亏

-100137.63 -200.23

600010.SH

包钢股份 首亏

-132485.31 -265.66

600117.SH

西宁特钢 首亏

-50731.82 -227.33

600282.SH

南钢股份 首亏

-47430.81 -334.34

600569.SH

安阳钢铁 首亏

-127524.36 -2500.31

600808.SH

马钢股份 首亏

-257538.20 -689.22

601003.SH

柳钢股份 首亏

-98536.74 -582.89

601005.SH

重庆钢铁 首亏

-320009.40 -102.25

002443.SZ

金洲管道 略增

50.00 7830.66 37.43

002318.SZ

久立特材 略减

-50.00 11685.90 -28.64

002756.SZ

永兴特钢 略减

-20.00 18908.70 -13.90

600784.SH

鲁银投资 略减

586.01 -79.82
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