
煮蛋，煮茶，还是煮咖啡

国资改革春雷阵阵

民资参股盼水乳交

融

本报记者 毛万熙 实习记者 孙潇潇

近期各地国资部门大力推进混合所有制改革，不少地方政府拿出优良国企资产招揽民资参股，能源、电力

等被定义为应保持国资绝对控制力的领域也动作不断。 混合所有制的推进力度超出市场预期。

然而，在“阵阵春雷” 声中，社会各界的担忧依然存在：优质国资拿出来是否会出现流失？ 如果造成国资流

失，改革就成了“煮蛋”———国资是水，民资是蛋，等蛋煮熟，水却被倒掉。 民资是否能有足够的话语权？ 如果民

资合法权益得不到保障，改革就成了“煮茶”———国资是水，民资是茶叶，待水泡出了滋味，茶叶却被扔掉。

业内人士认为，推进混合所有制应像煮咖啡一样，国资是水，民资是咖啡豆，水开豆溶，浑然一体。 这就要求

在规范引入民资的前提下，降低民资参与国企改革的难度，让民营企业看得见、进得去、有预期、能发言，让国资

与民资在体制机制上实现真正融合。

改革进展超出市场预期

在人们普遍疑虑“国企让出来的不一定是蛋糕”时，各级国资部门却“春雷阵阵” 。 不少地方政府亮出优良

资产招揽民资。

贵州17日启动被多家市场机构评为“强于预期” 的省国资委监管企业产权制度改革，要求贵州国企原则上

都要引进战略投资者。 改革方案涉及盘江股份、赤天化、久联发展、贵绳股份等多家上市公司，当地最引以为豪

的品牌茅台也亮相其中。

安徽上周召开会议部署省属企业发展混合所有制经济，要求采取股份制改造培育一批、整体上市发展一批、资

本运作深化一批、员工持股转换一批、开放项目引进一批、参股民企投入一批等多种方式推进混合所有制。 海螺

集团、江淮集团、铜陵有色等都有望进入重点推进的行列。

能源、电力等过去被定义为应保持国资绝对控制力的领域也动作频频。 石油企业已经率先迈出第一步。 上

月中国石化发布公告称，董事会同意将公司油品销售业务板块现有资产、负债在审计、评估的基础上进行重组，

同时引入社会和民营资本参股。 中石油在改革竞赛上也不甘落后。 中石油董事长周吉平近日表示，中石油积极

推进混合所有制，已搭建了6个合资合作平台。

电力领域的第一声春雷则来自中电投总经理陆启洲在两会期间关于 “中电投集团今年将启动混合所有制

改革”的表态。 中电投将允许民资参股和投资中电投旗下的所有业务。

地方政府也鼓励民资扩大能源领域投资。 四川省发改委主任唐利民近日表示，未来将推进电力、油气、煤炭

等领域的改革，加大能源领域向民间资本开放力度，试水页岩气开发混合所有制，在一些区块可由省属企业或

央企让一部分股权出来，让民营企业参与开发。

混合所有制的推进力度超过市场预期，国资“肥水” 也可流入“民资田” ，让不少人认为国企将趁机“甩包

袱” 、“扔垃圾” 的人松了口气。 但新的担忧接踵而至，混合所有制会不会变成“混水摸鱼” ，成为少数企业的

“发财机会” ，或不明不白变成个人资产？

“以前确实有一些国资参股的项目，国有股七倒八倒给倒没了。 ” 国务院国资委副主任黄淑和透露。重庆国

资委主任廖庆轩也表示，有人会利用程序、估值、制度不成熟时抓紧推进对国资不能体现价值最大化的国企与

民企合作，如此不能真正保护国资。

业内人士认为，在这种情况下，国资改革就成了“煮鸡蛋”———国资是水，民资是鸡蛋，最后鸡蛋熟了，水却

被倒掉了。

民企担忧自身变“茶叶”

一方面是担忧国资改革成为“煮蛋” ，另一方面则担忧国资改革变成“煮茶” 。 一些民营企业家害怕自己做

了茶叶，待国资的水泡出了滋味后“茶叶” 却被扔掉了。 更害怕的是，国资体量大，水太多，根本泡不出滋味，茶

叶投进去就打了水漂。

当前，各级政府拿出了国企的优质资产与社会资本重组，民资进入的门槛也水涨船高，资金成为最重要的

因素。 浙江工商联主席、正泰集团董事长南存辉认为，想要在中石化的改革中参股，民企自身资金实力很重要。

“过半数左右的央企已进入500强，企业资产规模巨大，有的达上万亿元，民营资本如要与其合作，单个企业

的持股比例将十分有限。 ” 国有重点大型企业监事会主席季晓南指出，“还有不少民营企业经营者担心混合后

没有话语权，合法权益得不到保障。 ”

福耀玻璃集团董事长曹德旺表示：“国有企业吸纳民营资本这个也不是什么新概念了。 现在中国石化的股

票随时都可以买，但是想要拿到话语权，几百个亿，谁有？ ”

三胞集团董事长袁亚非也抱怨：“有些部门的投资，动辄就是上万亿，我们该投多少？连万分之一都没有，这

不是吓唬人么？ ”

即使 “不差钱” ， 民资在诸多地区与诸多领域的持股比例也受很受限， 最常见的红线是垄断性国企低于

30%，竞争性国企低于一半。“股”微言轻，民企难以获得相应的话语权，进得去“巨无霸” 也带不进去市场机制

的优势。

袁亚非对此有切身体会：“我在江苏投了一家期货公司，国资持股60%，我30%。 按照国企体制，公司决策、

项目都需要向上级公司、国资委等汇报，经领导批准后再执行。 公私混合的目的就是市场要起决定性作用，现在

投了那么多钱，并没有现代企业的制度。 这个企业我投了三年了，分不到多少红利。 ”

民资做了“茶叶”的情形有前车之鉴。国资委研究中心主任助理王志钢说：“国有资产的行业都是资本密集

型的产业。 2005年放开了航空业，民间资本以股份制的形式进入，虽然也采购了一些飞机，最后要么破产，要么

被国有大公司重新收购。 ”

呆板的体制机制也是民资“混”入国资的拦路虎。百度公司董事长李彦宏在这方面也碰过钉子。他表示，百

度在投资方正旗下的番薯网时，签完合同发现这是一家国企，需要六个月的招拍挂才能实现交割。 对于互联网

行业，签了合同六个月不能交割，这家公司的价值就归零了。

推进国资民资“双向混合”

“煮鸡蛋”国资流失，“煮茶叶” 民资不平。 分析人士指出，混合所有制改革应像煮咖啡一样，国资做水，民

资做咖啡豆，水开豆溶，浑然一体，浓郁醇香，不分彼此。 要实行市场化改革，让国资与民资在体制机制上混合。

“这些年来，政府出台政策一箩筐，企业的抱怨也是一箩筐，究其原因是政策和体制机制上的障碍形成了各

种玻璃门、弹簧门和旋转门，成为发展混合所有制经济发展迈不过去的坎。 ” 全国工商联副主席、中国民私营经

济研究会会长庄聪生指出。

不少地方已意识到这一问题。 贵州与四川提出在发展混合所有制经济时对国资持股比例不作具体规定。广

东国资委副主任周兴挺表示，要简政放权，国有股权低于50%的混合所有制企业，不再参照国有企业实施管理。

为了让入股的民资真正有发言权，还需要降低民资参与国企改革的难度。 “在大型国企母公司层面吸引民

间资本不是敞开怀抱就能做到，好比让姚明和一个小孩打篮球是无法玩起来的。 ”庄聪生提出，大型国企发展混

合所有制要拆分业务，分层次、分类型，通过子公司或分公司与民营企业合作，才能门当户对，实现真正融合，让

混合所有制经济散发出旺盛的活力。

庄聪生指出，特别是在金融、石油、电力、铁路、电信等国有资本相对集中的领域，应尽快向民间资本推出一

批实实在在的项目，进一步拓宽民间资本发展的空间，切实让民营企业看得见、进得去、有预期。 如在石油改革，

在目前保持国有石油集团全面控制上游资源的情况下，下游产业尽量放开实行混合所有制形式。

民资也要找准切入口。“比如地铁建设，挖隧道、铺轨道有专业技术能力很强的国企，但一条地铁要开通不

光是有轨道、有车厢就行了，还有空调、电器、开关。 民企也能获得很多机会，不过打铁还需自身硬，关键是你是

否具备这个能力。 ” 南存辉表示，民营企业虽然体量小，但有捕捉商机的能力、快速响应的机制、强烈的创新意

识，应用好这些优势，积极参与项目。

另一招则是民资“抱团” 。 厦门弘信创业工场投资股份有限公司董事长李强在谈到当地国资改革时建议：

“不能象征性地‘混’ ，要真正影响国企，单家民企是不可能的，总商会可以牵头，建立一家大型民企投资公

司。 ”

对于国资流失的担忧，黄淑和指出，在引入民资方面，可采用三种较为规范的方式：产权市场、股票市场、吸

引股权投资基金或战略投资者。

社科院专家程连富表示，混合经济是双向混合，不是单向混合。 应重点发展公有资本控股的混合所有制，同

时发展一部分非公经济控制的混合所有制，但不能把改革变成少数人谋取暴利的机会。
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上海电气转让华安基金股权或涉国资改革

□

本报记者 田露

上海电气（集团）总公司挂牌转让华安

基金20%股权的事宜，已低调进行了一段时

间。 3月26日之后，该转让事宜将进入下一

程序，但公众未必能知道这部分股权究竟花

落谁家。 据中国证券报记者了解，尽管目前

各方未对此有所表态，但业内人士认为此事

可能与上海国资改革有一定关系。

已有机构咨询转让事项

华安基金目前由5家股东各自平均持

股20%， 即国泰君安投资管理股份有限公

司、上海电气（集团）总公司、上海工业投资

（集团）有限公司、上海国际信托有限公司

和上海锦江国际投资管理有限公司。其国资

背景十分浓厚。自2月26日起，上海电气（集

团） 总公司开始在上海联合产权交易所挂

牌转让其所持的华安基金20%股权，而华安

基金的其他股东均放弃了优先受让权。从产

权交易所的公告也可以看到，挂牌期截至时

间为2014年3月26日，且上海电气集团在转

让公告中列举的受让方资格条件，第一条即

为：意向受让方或其控股股东（持股50%以

上） 应为在境内依法设立并有效存续的金

融机构。

“在挂牌期间已经有一些机构前来咨

询相关事项，但我们不能透露竞买方的数量

和相关情况，具体能够告知的，就是在3月26

日之后， 该股权转让事项将转入下一程序，

不再予以公告，可能是股权转让方和意向受

让方之间的事项处理。 ” 上海联合产权交易

所的工作人士这样告诉中国证券报记者。

上海电气（集团）总公司方面则非常低

调，对转让华安基金股权的事宜没有披露任

何其他信息， 总公司也不愿接受外界采访。

记者仅知道，经手安排挂牌事宜的是电气集

团财务部门。

以华安基金在上海基金行业中的规模

与地位而言， 其股权转让势必吸引不少眼

球， 而之前所谓基金行业近几年情况惨淡、

导致股东萌生退意的看法缺少说服力，因为

从产权交易所的挂牌公告，可以对华安基金

近两年的盈利情况有所了解。

根据年度审计报告，2011年度，华安基

金营业收入为 96995.11万元 ， 净利润

54407.57 万 元 ；2012 年 度 ， 营 业 收 入

87906.37万元，净利润19232.77万元。此外，

华安基金2013年度的财务数据还未出炉，

但根据企业财报，截至当年11月30日，公司

当年营业收入83868.83万元， 净利润达

20262.47万元。 可以看出， 尽管2012年以

来， 华安基金给股东贡献的净利润大幅下

降，但2013年显然开始扭转颓势，盈利情况

有一定好转。

“这几年经营下滑是基金全行业面临的

问题，不是华安一家公司独有的情况，而且

过去两年中，华安基金应该维持了平稳的经

营状态。 再怎么说，它一年也净盈利两个亿

左右，这样的回报率是许多企业仍然无法企

及的。 所以上海电气集团转让华安基金股权

的考虑，应该不是因为担忧行业前景不佳。 ”

一位熟悉基金行业的市场人士认为。

目前，上海电气正以60009.40万元的挂

牌价格竞价转让华安基金20%的股权，因为

根据上海立信资产评估有限公司的评估，华

安基金净资产的账面价值为143003.59万

元，评估价值为300047万元。

上海国资改革风起云涌

事实上，尽管目前华安基金由五家股东

均分股权， 但这些股东均为上海国资背景，

而且由于上海国际集团有限公司通过上海

信托（即上海国际信托有限公司）持有华安

基金20%的股权， 华安基金与国泰君安证

券、上海证券、上投摩根基金等一道，被看作

是上海国际集团的成员企业。

确切地说，华安基金应该是受上海金融

工委管辖的国资企业。有上海金融业人士就

向中国证券报记者指出，上海国际集团有限

公司在上海金融业领域具有举足轻重的地

位，“国际集团的几任负责人都当过金融工

委的领导” 。

“除了华安、上投、上海证券，国际集团

下面还有浦发银行、上海农商行以及一批金

融服务和保险公司、资产管理公司等。 ” 上

海国际集团的一位内部人士表示，已经听到

风声，今年集团内部的金融资产将会进行整

合，但尚不清楚具体的步骤，现在也不能确

定上海电气转让华安基金20%股权是不是

跟资产整合有一定牵涉。

“关于金融系统的国有资产改革，上海

市肯定有一盘棋。 我们也要响应国资、国企

改革的号召， 目前有些事情已经开始推进，

有些还在商量之中，但具体有什么样的安排

和细节， 恐怕只有市委层面的人士才能掌

握。 ” 上海国际集团相关人士则给记者这样

的答复。

“上海电气集团开始转让华安基金

20%的股权，而现在浦发银行收购上海国际

信托有限公司、国泰君安收购上海证券的消

息都已经传得沸沸扬扬，为什么齐刷刷地这

些转让、并购都在近期出现？这不像是巧合，

我觉得更有可能是上海国资系统的整体安

排。 ” 有业界人士针对近期“上海滩风云” ，

给出了这样的分析。

两维度挖掘国企重组投资机会

□

本报记者 李香才

近期各地国资改革动作不断， 资本市场

相关概念股也闻风而动，成为一大亮点。 中国

证券报记者梳理发现，近来就有金丰投资、浦

发银行、贵州茅台、深纺织A等多家国企改革

路线图浮出水面。 业内人士建议，投资者可以

从行业和区域两个维度挖掘投资机会。

重组方案陆续公布

停牌8个多月后，上海市国资委旗下金

丰投资18日公布了重组方案， 公司将向绿

地集团全体股东非公开发行A股股票购买

其持有的绿地集团股权。 交易完成后，金丰

投资的全部资产及负债将被置出，金丰投资

将持有绿地集团100%股权。 经预估，本次

拟置出资产的预估值为23亿元， 拟注入资

产的预估值为655亿元。

本次交易前，金丰投资控股股东为上海

地产集团，实际控制人为上海市国资委。 本

次交易完成后，上海地产集团及其全资子公

司中星集团、上海城投总公司、上海格林兰

持股比例较为接近且均不超过30%，上述股

东中没有任何一个股东能够单独对金丰投

资形成控制关系。 金丰投资将成为上海市

国资系统中的多元化混合所有制企业。

无独有偶，上海市国资委旗下浦发银行

18日公告， 公司正与上海国际集团有限公

司研究受让上海国际信托控股权等事宜。

受让完成后，浦发银行单一的传统商业银行

模式将得以丰富，成为同时拥有信托（上海

国际信托）、基金（浦银安盛、上投摩根、华

安基金）、资管（上信资产管理）、海外投行

（香港南亚投资）多牌照的集团，大幅提高

业务协同效应。

2013年9月，江淮汽车、安凯客车纷纷

公告，公司控股股东江汽集团将开展引进外

部投资者工作，进一步优化股权结构。 去年

12月， 引入外部投资者计划完成。 根据披

露，引入外部投资者之前，安徽国资委持有

江汽集团78.21%的股份， 安徽旺众投资有

限公司持股21.79%；引入外部投资者后，股

权结构变更为安徽国资委持股70.37%，仍

为江汽集团第一大股东，建投投资有限责任

公司持股25%，合肥实勤股权投资合伙企业

(普通合伙)持股4.63%。 江汽集团此前曾提

出在“十二五” 期间完成整体上市的计划，

引入战略投资者的举措被业界解读为优化

集团层面的股权结构，解决资金问题，为整

体上市铺路。

两维度寻投资机会

业内人士建议，对国资改革给A股市场

带来的投资机会，投资者可以从两个维度进

行挖掘，一是从行业领域维度，二是从区域

维度。

今年政府工作报告中提到，制定非国有

资本参与中央企业投资项目的办法， 在金

融、石油、电力、铁路、电信、资源开发、公用

事业等领域，向非国有资本推出一批投资项

目。这意味着以往由央企垄断的行业将逐渐

向包括民营资本在内的非国有资本开放，引

入更具竞争活力的非国有资本将更有利于

国有资本的健康发展。 业内人士建议，可以

关注这些领域可能带来的投资机会。

此外，多地国企改革中提到产业布局调

整，可以关注战略新兴产业方面的机会。 比

如上海就提出，将国资委系统80%以上的国

资集中在战略性新兴产业、先进制造业与现

代服务业、基础设施与民生保障等关键领域

和优势产业。

业内人士认为，目前多个地方已经确定

了国资改革思路，投资者也可以从区域维度

挖掘可能受益的上市公司。 据媒体报道，未

来三年贵州省属28户国企将全部实现股权

多元化，值得关注的亮点包括贵州茅台的融

资与分拆上市、赤天化的控股权转让、贵绳

股份拟引进战略投资者发展海洋用钢丝项

目、盘江股份将分离内部主辅业适时增发扩

股等。 安徽国资委日前召开座谈会，肯定了

海螺集团、国元集团、投资集团、江汽集团、

叉车集团和国贸集团等6家企业的改革创新

成果，海螺水泥、国元证券、江淮汽车等公司

值得关注。

推进国资民资“双向混合”

“煮鸡蛋”国资流失，“煮茶叶”民资不平。

分析人士指出， 混合所有制改革应像煮咖啡一

样，国资做水，民资做咖啡豆，水开豆溶，浑然一

体，浓郁醇香，不分彼此。要实行市场化改革，让

国资与民资在体制机制上混合。

“这些年来，政府出台政策一箩筐，企业的

抱怨也是一箩筐， 究其原因是政策和体制机制

上的障碍形成了各种玻璃门、弹簧门和旋转门，

成为发展混合所有制经济迈不过去的坎。 ” 全

国工商联副主席、 中国民私营经济研究会会长

庄聪生指出。

不少地方已意识到这一问题。 贵州与四川

提出在发展混合所有制经济时对国资持股比例

不作具体规定。广东国资委副主任周兴挺表示，

要简政放权， 国有股权低于50%的混合所有制

企业，不再参照国有企业实施管理。

为了让入股的民资真正有发言权，还需要

降低民资参与国企改革的难度。“在大型国企

母公司层面吸引民间资本不是敞开怀抱就能

做到，好比让姚明和一个小孩打篮球是无法玩

起来的。 ” 庄聪生提出，大型国企发展混合所

有制要拆分业务，分层次、分类型，通过子公司

或分公司与民营企业合作， 才能门当户对，实

现真正融合，让混合所有制经济散发出旺盛的

活力。

庄聪生指出，特别是在金融、石油、电力、铁

路、电信等国有资本相对集中的领域，应尽快向

民间资本推出一批实实在在的项目， 进一步拓

宽民间资本发展的空间， 切实让民营企业看得

见、进得去、有预期。如在石油改革，在目前保持

国有石油集团全面控制上游资源的情况下，下

游产业尽量放开实行混合所有制形式。

民资也要找准切入口。“比如地铁建设，挖

隧道、铺轨道有专业技术能力很强的国企，但一

条地铁要开通不光是有轨道、有车厢就行了，还

有空调、电器、开关。民企也能获得很多机会，不

过打铁还需自身硬， 关键是你是否具备这个能

力。 ” 南存辉表示，民营企业虽然体量小，但有

捕捉商机的能力、快速响应的机制、强烈的创新

意识，应用好这些优势，积极参与项目。

另一招则是民资“抱团” 。厦门弘信创业工

场投资股份有限公司董事长李强在谈到当地国

资改革时建议：“不能象征性地‘混’ ，要真正

影响国企，单家民企是不可能的，总商会可以牵

头，建立一家大型民企投资公司。 ”

对于国资流失的担忧，黄淑和指出，在引

入民资方面， 可采用三种较为规范的方式：产

权市场、股票市场、吸引股权投资基金或战略

投资者。

中国社科院经济社会发展研究中心主任程

连富表示， 混合经济是双向混合， 不是单向混

合。应重点发展公有资本控股的混合所有制，同

时发展一部分非公经济控制的混合所有制，但

不能把改革变成少数人牟取暴利的机会。

煮蛋，煮茶，还是煮咖啡

国资改革春雷阵阵 民资参股盼水乳交融

□

本报记者 毛万熙 实习记者 孙潇潇

近期各地大力推进混合所有制改革，不少地方政府拿出优良国企资产招揽民资参股，能源、电力等被定义为应保持

国资绝对控制力的领域也动作不断。 混合所有制的推进力度超出市场预期。

然而，在“阵阵春雷”声中，社会各界的担忧依然存在：优质国资拿出来是否会出现流失？ 如果造成国资流失，改革就

成了“煮蛋”———国资是水，民资是蛋，等蛋煮熟，水却被倒掉。 民资是否能有足够的话语权？ 如果民资合法权益得不到保

障，改革就成了“煮茶”———国资是水，民资是茶叶，待水泡出了滋味，茶叶却被扔掉。

业内人士认为，推进混合所有制应像煮咖啡一样，国资是水，民资是咖啡豆，水开豆溶，浑然一体。这就要求在规范引

入民资的前提下，降低民资参与国企改革的难度，让民营企业看得见、进得去、有预期、能发言，让国资与民资在体制机制

上实现真正融合。

改革进展超出市场预期

在人们普遍疑虑“国企让出来的不一定是

蛋糕” 时，各级国资部门却“春雷阵阵” 。 不少

地方政府亮出优良资产招揽民资。

贵州17日启动被多家市场机构评为“强于

预期” 的省国资委监管企业产权制度改革，要

求贵州国企原则上都要引进战略投资者。 改革

方案涉及盘江股份、赤天化、久联发展、贵绳股

份等多家上市公司，当地最引以为豪的品牌茅

台也亮相其中。

安徽上周召开会议部署省属企业发展混合

所有制经济，要求采取股份制改造培育一批、整

体上市发展一批、资本运作深化一批、员工持股

转换一批、开放项目引进一批、参股民企投入一

批等多种方式推进混合所有制。海螺集团、江淮

集团、铜陵有色等都有望进入重点推进的行列。

能源、电力等过去被定义为应保持国资绝对

控制力的领域也动作频频。 石油企业已经率先迈

出第一步。 上月中国石化发布公告称，董事会同

意将公司油品销售业务板块现有资产、负债在审

计、评估的基础上进行重组，同时引入社会和民

营资本参股。 中石油在改革竞赛上也不甘落后。

中石油董事长周吉平近日表示，中石油积极推进

混合所有制，已搭建了6个合资合作平台。

电力领域的第一声春雷则来自中电投总经

理陆启洲在两会期间关于“中电投集团今年将

启动混合所有制改革” 的表态。 中电投将允许

民资参股和投资中电投旗下的所有业务。

地方政府也鼓励民资扩大能源领域投资。

四川省发改委主任唐利民近日表示，未来将推

进电力、油气、煤炭等领域的改革，加大能源领

域向民间资本开放力度，试水页岩气开发混合

所有制，在一些区块可由省属企业或央企让一

部分股权出来，让民营企业参与开发。

混合所有制的推进力度超过市场预期，国

资“肥水” 也可流入“民资田” ，让不少人认为

国企将趁机“甩包袱” 、“扔垃圾” 的人松了口

气。 但新的担忧接踵而至，混合所有制会不会

变成“浑水摸鱼” ，成为少数企业的“发财机

会” ，或不明不白变成个人资产？

“以前确实有一些国资参股的项目， 国有

股七倒八倒给倒没了。 ” 国务院国资委副主任

黄淑和透露。 重庆国资委主任廖庆轩也表示，

有人会利用程序、估值、制度不成熟时抓紧推进

对国资不能体现价值最大化的国企与民企合

作，如此不能真正保护国资。

业内人士认为，在这种情况下，国资改革就

成了“煮鸡蛋”———国资是水，民资是鸡蛋，最

后鸡蛋熟了，水却被倒掉了。

民企担忧自身变“茶叶”

一方面是担忧国资改革成为“煮蛋” ，另一

方面则担忧国资改革变成“煮茶” 。一些民营企

业家害怕自己做了茶叶， 待国资的水泡出了滋

味后“茶叶”却被扔掉了。 更害怕的是，国资体

量大，水太多，根本泡不出滋味，茶叶投进去就

打了水漂。

当前， 各级政府拿出了国企的优质资产与

社会资本重组，民资进入的门槛也水涨船高，资

金成为最重要的因素。浙江工商联主席、正泰集

团董事长南存辉认为， 想要在中石化的改革中

参股，民企自身资金实力很重要。

“过半数左右的央企已进入500强，企业资

产规模巨大，有的达上万亿元，民营资本如要与

其合作，单个企业的持股比例将十分有限。 ” 国

有重点大型企业监事会主席季晓南指出，“还

有不少民营企业经营者担心混合后没有话语

权，合法权益得不到保障。 ”

福耀玻璃集团董事长曹德旺表示：“国有

企业吸纳民营资本这个也不是什么新概念了。

现在中国石化的股票随时都可以买， 但是想要

拿到话语权，几百个亿，谁有？ ”

三胞集团董事长袁亚非也抱怨：“有些部

门的投资，动辄就是上万亿，我们该投多少？ 连

万分之一都没有，这不是吓唬人么？ ”

即使“不差钱” ，民资在诸多地区与诸多领

域的持股比例也很受限， 最常见的红线是垄断

性国企低于30%，竞争性国企低于一半。 “股”

微言轻， 民企难以获得相应的话语权， 进得去

“巨无霸” 也带不进去市场机制的优势。

袁亚非对此有切身体会：“我在江苏投了

一家期货公司，国资持股60%，我30%。 按照国

企体制，公司决策、项目都需要向上级公司、国

资委等汇报，经领导批准后再执行。公私混合的

目的就是市场要起决定性作用， 现在投了那么

多钱，并没有现代企业的制度。这个企业我投了

三年了，分不到多少红利。 ”

民资做了“茶叶”的情形有前车之鉴。国资

委研究中心主任助理王志钢说：“国有资产的

行业都是资本密集型的产业。 2005年放开了航

空业，民间资本以股份制的形式进入，虽然也采

购了一些飞机，最后要么破产，要么被国有大公

司重新收购。 ”

呆板的体制机制也是民资“混” 入国资的

拦路虎。 百度公司董事长李彦宏在这方面也碰

过钉子。他表示，百度在投资方正旗下的番薯网

时，签完合同发现这是一家国企，需要六个月的

招拍挂才能实现交割。对于互联网行业，签了合

同六个月不能交割，这家公司的价值就归零了。

CFP图片 制图/尹建


