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三、香榭丽传媒股权结构及控制关系情况

截至本报告书签署日香榭丽传媒的股权结构如下图所示：

叶玫直接持有香榭丽传媒

１８．２０５３％

股份，为单一最大股东；同时，叶玫担任埃得伟信执行事务合伙人并持有

６３．１６５８％

出资份额，叶玫直接及

通过埃得伟信间接控制香榭丽传媒

２９．７９５４％

股份，是香榭丽传媒的实际控制人。

乔旭东持有香榭丽传媒

６．７９６３％

股份；同时，乔旭东担任埃得伟信一般合伙人并持有

２７．２２６７％

出资份额。乔旭东作为公司的共同创始人，一直

担任公司核心管理层职务。 乔旭东及埃得伟信为叶玫一致行动人。

四、历史红筹架构的建立及解除

（一）开曼香榭丽成立及境外融资

香榭丽传媒控股有限公司（

Ａｄｖｉｓｉｏｎ Ｍｅｄｉａ Ｈｏｌｄｉｎｇｓ Ｌｉｍｉｔｅｄ

，简称“开曼香榭丽”）成立于

２００７

年

１１

月

２９

日，注册于开曼群岛，公司证书号

ＯＩ－

２００３５０

。

２００７

年

１２

月

２８

日，通过向开曼注册代理机构购买股份及认购开曼香榭丽发行新股的形式，开曼香榭丽股权结构如下：

序号 股东名称

持股数

（

单位

：

股

）

持股比例

（

单位

：

％

）

１

叶玫

５

，

８３４

，

８２０ ３４．７０

２

乔旭东

１

，

６９８

，

１８０ １０．１０

３

陈荣

６

，

０８０

，

０００ ３６．２０

４

陈平

１

，

４８８

，

０００ ８．９０

５

郑刚

１

，

３２０

，

６００ ７．９０

６

孙健

１８６

，

０００ １．１０

７

夏文洵

１８６

，

０００ １．１０

合计

１６

，

７９３

，

６００ １００．００００

以上股份每股面值

０．００１

美元，均为普通股。 开曼香榭丽普通股股东均为境内的香榭丽有限当时的股东，股权比例根据所有自然人股东在香

榭丽有限持股比例确定。

２００８

年

２

月

３

日，

ＳＡＩＦ ＰＡＲＴＮＥＲＳ ＩＩＩ Ｌ．Ｐ．

通过向开曼香榭丽增资的方式持有开曼香榭丽

１０

，

０００

，

０００

股每股面值

０．００１

美元

Ｓｅｒｉｅｓ Ａ－１

优先股，

开曼香榭丽股权结构变更为：

序号 股东名称

持股数

（

单位

：

股

）

持股比例

（

单位

：

％

）

普通股

１

叶玫

５

，

８３４

，

８２０ ３４．７０

２

乔旭东

１

，

６９８

，

１８０ １０．１０

３

陈荣

６

，

０８０

，

０００ ３６．２０

４

陈平

１

，

４８８

，

０００ ８．９０

５

郑刚

１

，

３２０

，

６００ ７．９０

６

孙健

１８６

，

０００ １．１０

７

夏文洵

１８６

，

０００ １．１０

合计

１６

，

７９３

，

６００ １００．００

优先股

１ ＳＡＩＦ ＰＡＲＴＮＥＲＳ ＩＩＩ Ｌ．Ｐ． １０

，

０００

，

０００ １００．００

合计

１０

，

０００

，

０００ １００．００

２００８

年

６

月

２０

日，

ＳＡＩＦ ＰＡＲＴＮＥＲＳ ＩＩＩ Ｌ．Ｐ．

、陈荣、陈平、

ＡＸＩＡＬ ＧＲＯＵＰ ＬＩＭＩＴＥＤ

分别通过增资的方式认购开曼香榭丽

１

，

７１８

，

８５８

股、

８６８

，

５７１

股、

２１２

，

５７１

股、

１

，

２００

，

０００

股每股面值

０．００１

美元的

Ｓｅｒｉｅｓ Ａ－１

优先股，开曼香榭丽股权结构变更为：

序号 股东名称

持股数

（

单位

：

股

）

持股比例

（

单位

：

％

）

普通股

１

叶玫

５

，

８３４

，

８２０ ３４．７０

２

乔旭东

１

，

６９８

，

１８０ １０．１０

３

陈荣

６

，

０８０

，

０００ ３６．２０

４

陈平

１

，

４８８

，

０００ ８．９０

５

郑刚

１

，

３２０

，

６００ ７．９０

６

孙健

１８６

，

０００ １．１０

７

夏文洵

１８６

，

０００ １．１０

合计

１６

，

７９３

，

６００ １００．００

优先股

１ ＳＡＩＦ ＰＡＲＴＮＥＲＳ ＩＩＩ Ｌ．Ｐ． １１

，

７１８

，

８５８ ８３．７１

２

陈荣

８６８

，

５７１ ６．２０

３

陈平

２１２

，

５７１ １．５２

４ ＡＸＩＡＬ ＧＲＯＵＰ ＬＩＭＩＴＥＤ １

，

２００

，

０００ ８．５７

合计

１４

，

０００

，

０００ １００．００

（二）协议控制关系建立及解除

２００７

年

１２

月

１０

日开曼香榭丽在中国香港设立香榭丽传媒有限公司 （

Ａｄｖｉｓｉｏｎ Ｍｅｄｉａ Ｌｉｍｉｔｅｄ

， 以下简称 “香港香榭丽”）， 公司注册证书号

１１９３５９４

，注册资金

１

万港元，股本

１

万股。

２００８

年

１

月

２５

日，香港香榭丽出资设立上海香榭丽信息技术服务有限公司（“香榭丽信息”）。 香榭丽信息注册资本为

７５０

万美元，公司类型为有

限责任公司（台港澳法人独资），经营范围为信息技术咨询、技术服务、商务咨询，投资管理咨询及企业管理咨询（涉及行政许可的凭许可证经营）。

鉴于搭建境外上市架构的需要，

２００８

年

２

月

３

日，香榭丽信息与标的公司及标的公司当时全体股东叶玫、乔旭东、陈荣、陈平、郑刚、孙建、夏文

洵、兆均创富（以下简称“标的公司股东”）签署了《独家技术咨询和管理服务合同》、《股权质押合同》、《业务经营协议》、《资产转让协议》、《设备抵押

合同》、《认股选择权合同》等一系列控制协议，实现对标的公司的协议控制。

２００８

年下半年，由于全球金融危机影响，标的公司放弃境外上市开始筹划国内上市。

２００９

年

１

月

１６

日，香榭丽信息与标的公司以及境内外全体

股东签署《合同解除协议》，约定解除为实现标的公司境外上市签订的一系列控制协议。 在控制协议解除后，协议各方的权利义务解除，且各方不

以任何形式追究其他方的违约责任，包括一揽子协议解除前和

／

或解除后的任何违约责任。

协议控制期间，前述一揽子控制协议并未实际执行。

（三）香榭丽信息与香榭丽传媒的交易

２００８

年

３

月

１５

日，香榭丽信息通过与标的公司签订《资产收购协议》收购标的公司拥有的

９

块

ＬＥＤ

显示屏等相关资产，转让后上述显示屏以标

的公司向香榭丽信息租赁的形式继续使用。

２０１０

年

１２

月

２８

日，香榭丽信息与标的公司签订《设备租赁结算价格协议》，香榭丽已于

２０１１

年

１０

月

２４

日

支付相应租金。

２０１０

年

１２

月

２０

日，香榭丽信息与标的公司签订《资产出让协议》，将上述

９

块

ＬＥＤ

显示屏等相关资产按上海立信资产评估有限公司出具《上海

香榭丽信息技术服务有限公司部分资产出售资产评估报告》（信资评报字［

２０１０

］第

１７１

号）评估值转让给标的公司。 上述转让款已于

２０１１

年

１０

月

２４

日支付。

（四）红筹架构的彻底解除

２０１２

年

１

月

２５

日，香港香榭丽股东决定注销香榭丽信息。

２０１２

年

３

月

３１

日上海市商务委员会批准提前解散香榭丽信息。目前香榭丽信息的工商

注销手续正在办理过程中。

２０１３

年

６

月

６

日，开曼香榭丽与独立第三方中侨国际投资有限公司（

ＣＨＩＮＡ ＫＩＮＧ ＩＮＴＥＲＮＡＴＩＯＮＡＬ ＩＮＶＥＳＴＭＥＮＴＳ ＬＩＭＩＴＥＤ

）签署协议，将

其所持香港香榭丽

１００％

股份转让给中侨国际投资有限公司。 同日，香港公司注册处出具《转让证明》（

Ｉｎｓｔｒｕｍｅｎｔ ｏｆ Ｔｒａｎｓｆｅｒ

），确认转让后中侨国

际投资有限公司持有香港香榭丽

１００％

股份。

２０１３

年

８

月

２３

日，开曼香榭丽全体股东签署股权转让协议，除

ＳＡＩＦ ＰＡＲＴＮＥＲＳ ＩＩＩ Ｌ．Ｐ．

以外其他股东将所持有的所有普通股和优先股均转让

给

ＳＡＩＦ ＰＡＲＴＮＥＲＳ ＩＩＩ Ｌ．Ｐ．

。 至此，开曼香榭丽成为

ＳＡＩＦ ＰＡＲＴＮＥＲＳ ＩＩＩ Ｌ．Ｐ．

一人独资公司。 目前开曼香榭丽已启动回购和注销程序。

截至本报书签署日，开曼香榭丽、香港香榭丽与香榭丽传媒之间均不存在关联关系，原红筹架构已彻底拆除，各公司关系如下所示：

五、香榭丽传媒下属公司情况

截至本报告书签署日，香榭丽传媒未持有其他企业股权，亦未进行对外投资，在北京、广州、天津设有三家分公司。

（一）北京分公司

成立日期

２００７

年

１１

月

１９

日

负责人 乔旭东

注册地址 北京市朝阳区朝阳北路

２３７

号楼

２１

层

２５０２

、

２５０３

室

经营范围

许可经营范围

：

无

；

一般经营范围

：

设计

、

制作

、

代理

、

发布广告

；

企业形象策划

；

包装设计

；

销售计算机软件及辅

助设备

、

日用品

、

办公用品

、

体育用品

、

工艺品

、

建材

、

服装

。

（二）天津分公司

成立日期

２００８

年

６

月

３

日

负责人 乔旭东

注册地址 天津市河西区解放南路中段西侧富裕大厦

１５１０

经营范围

从事广告业务

、

企业形象设计

、

包装设计

；

电子计算机及配件

、

日用百货

、

文化办公用品

、

体育用

品

、

工艺品

、

建筑装饰材料

、

服装服饰批发兼零售

。 （

国家有专营专项规定的按国家规定执行

）

（

涉及行业审批的经营项目有效期限以许可证有效期截止日为准

）

（三）广州分公司

成立日期

２００８

年

８

月

１６

日

负责人 叶玫

注册地址 广州市天河区珠江新城华强路

３

号富力盈力大厦北塔

１５０１

房

经营范围

设计

、

制作

、

代理

、

发布国内各类广告

；

企业形象设计

；

包装设计

；

销售计算机及配件

、

日用百货

、

文化办公用品

、

体育用品

、

工艺品

、

建材装潢材料

、

服装服饰

。

六、香榭丽传媒最近两年及一期的财务数据及财务指标

根据中天运为香榭丽传媒出具的中天运［

２０１３

］审字第

９０３０１

号《审计报告》，香榭丽传媒最近两年及一期的财务数据及财务指标如下：

（一）资产负债简表

单位：万元

项目

２０１３

年

６

月

３０

日

２０１２

年

１２

月

３１

日

２０１１

年

１２

月

３１

日

流动资产合计

３２

，

１４４．８５ ３２

，

３０５．９５ ２０

，

２２２．２３

非流动资产合计

９

，

２４９．６５ １０

，

１２８．３６ １１

，

１６５．５３

资产合计

４１

，

３９４．５０ ４２

，

４３４．３１ ３１

，

３８７．７６

流动负债合计

１０

，

２１４．１２ １１

，

３９３．９５ ８

，

８８０．８６

非流动负债合计

４

，

８６３．６１ ４

，

８３８．１０ －

负债合计

１５

，

０７７．７３ １６

，

２３２．０５ ８

，

８８０．８６

所有者权益合计

２６

，

３１６．７６ ２６

，

２０２．２５ ２２

，

５０６．９０

（二）利润表简表

单位：万元

项目

２０１３

年

１－６

月

２０１２

年度

２０１１

年度

（

注

）

营业收入

１１

，

６４４．６９ ２３

，

９９３．４３ １７

，

４３３．６９

营业利润

１

，

８３６．１９ ５

，

７１８．７９ ４

，

８２０．８２

利润总额

１

，

６９５．８８ ５

，

３４０．６７ ４

，

８５１．５４

净利润

１

，

１１４．５１ ３

，

６９５．３５ ３

，

６４７．２８

注：

２００６

年

６

月

２

日，香榭丽有限与乔旭东出资

１００

万元设立上海超显广告传媒有限公司（“超显广告”），其中香榭丽有限出资

８０

万元，占注册资

本的

８０％

，乔旭东出资

２０

万元，占注册资本的

２０％

。

２００８

年

３

月

６

日，超显广告通过股东会决议，同意股东乔旭东将其持有的超显广告

２０％

的股权转

让给香榭丽有限，

２０１１

年

３

月

２

日，超显广告通过股东会决议，同意股东香榭丽有限将其持有的

１００％

超显广告股权转让给第三方王深泉，本次股权

转让后，王深泉持有超显广告

１００％

股权，超显广告与标的公司无任何关联关系。 在编制

２０１１

年财务报表时，超显广告期初至转让期间的损益计入

香榭丽合并利润表。

（三）主要财务指标

项目

２０１３

年

６

月

３０

日

２０１２

年

１２

月

３１

日

２０１１

年

１２

月

３１

日

资产负债率

３６．４２％ ３８．２５％ ２８．２９％

毛利率

４８．０２％ ４８．４５％ ５０．２８％

净利润率

９．５７％ １５．４０％ ２０．９２％

净资产收益率

４．２２％ １５．１７％ ６２．４４％

２０１２

年净资产收益率下降主要是因为当年公司增资，注册资本从

５６４．１０７５

万元增至

１

，

４６１．９２７６

万元，净资产增加较多导致。

（四）报告期内享受的财政补贴

２０１１

年

６

月

３

日，上海市闸北区共和新路街道办事处与香榭丽签订《专项财政扶持协议》，协议约定共和新路街道办事处按企业当年财政年度

实现的增加值、营业收入、利润总额形成的区地方财力部分按一定比例（

３０％－６０％

）给予财政扶持；同意对于企业高层管理人员的个人所得税，按

照其年实现的个人所得税总额给予

７％－８％

的财政扶持。 根据上述协议，

２０１１

年、

２０１２

年、

２０１３

年

１－６

月香榭丽分别收到税收返还款

３４．００

万元、

２２９．３０

万元和

２５．００

万元。

七、香榭丽传媒的主要资产、负债状况、抵押情况、对外担保及关联方资金占用情况

（一）主要资产状况

根据中天运为香榭丽出具的中天运［

２０１３

］审字第

９０３０１

号《审计报告》，截至

２０１３

年

６

月

３０

日，香榭丽总资产

４１

，

３９４．５０

万元，主要资产情况如

下：

单位：万元

项目 金额 占比 说明

货币资金

１

，

４２５．２３ ３．４４％

应收账款

２５

，

１９８．６３ ６０．８７％

预付款项

２

，

８５５．６０ ６．９０％

预付阵地租赁费及购房款

其他应收款

２

，

３５９．１８ ５．７０％

存货

３０６．２１ ０．７４％

收入置换所得

固定资产

６

，

２５１．９２ １５．１０％

主要为

ＬＥＤ

显示屏

，

部分用于抵押担保

，

见本节

“（

三

）

资产抵押

、

质押及担保情

况

”

无形资产

２５１．８５ ０．６１％

开发支出

７６．０６ ０．１８％

长期待摊费用

２

，

４５２．１７ ５．９２％

递延所得税资产

２１７．６６ ０．５３％

截至本重组报告书签署日，香榭丽未持有任何房产。

２０１２

年

３

月

２２

日，香榭丽与广州合银广场发展有限公司签订编号为

２０１２０３２２３０３５

的《广州

市商品房买卖合同》，认购位于广州市越秀区环市东路

３７２

号

２３０１

房的办公用房，建筑面积为

１１８

平方米，总价

３５０

万元。 截至本报告书签署日，公司

已支付购房款，房产尚未交付使用，房产证尚未办理。

１

、应收账款

公司从事的主要为户外

ＬＥＤ

媒体的运营业务，款项支付集中在广告播放完成后，因此随着收入规模的增长应收账款规模逐年增大。公司应收

账款余额

２０１１

年、

２０１２

年及

２０１３

年

６

月

３０

日分别为

１１

，

７７６．０７

万元、

２０

，

４３８．００

万元、

２５

，

１９８．６３

万元，占总资产比例分别为

３７．５２％

、

４８．１６％

和

６０．８７％

，占

比逐年提高。 截至

２０１３

年

６

月

３０

日香榭丽账面应收账款情况如下：

账龄 账面余额 比例

％

坏账准备 账面净值

１

年以内

１９

，

４７１．６５ ７５．１０％ １９４．７２ １９

，

２７６．９３

１－２

年

５

，

７８３．８４ ２２．３１％ ２８９．１９ ５

，

４９４．６５

２－３

年

５８５．１５ ２．２６％ １７５．５５ ４０９．６１

３－４

年

８６．８３ ０．３３％ ６９．４６ １７．３７

４－５

年

０．４０ ０．００％ ０．３２ ０．０８

５

年以上

－ － － －

合 计

２５

，

９２７．８７ １００．００％ ７２９．２４ ２５

，

１９８．６３

公司

７５％

以上应收账款账龄在一年以内，

９７％

以上在两年以内，长账龄的应收账款占比较低，报告期内极少发生坏账损失和坏账核销的情况。

针对应收账款占比较高带来的回款风险，香榭丽传媒通过以下三方面举措予以防范：首先，在客户承接环节，选择资金实力雄厚、规模较大公

司进行合作，从源头降低回款风险；其次，在业务选择上，有目的性的增加占用资金量少、毛利水平高的业务，减少占用资金规模较大的媒介代理

购买服务比例；最后，在制度上建立内部预警机制，与现有客户保持紧密联系，加强对账以及应收账款的催收，以尽可能缩短回款周期，降低坏账

风险。

２

、自有

ＬＥＤ

显示屏情况

序号 阵地位置 面积

（

平方米

）

取得方式 备注

１

广州市天河路

２２８

号正佳广场西墙西立面

４９１．５０

自建

私募债抵押

，

抵押期限至

２０１６

年

８

月

３０

日

２

广州市天河路

２２８

号正佳广场西北墙体

３６０．００

自建

私募债抵押

，

抵押期限至

２０１６

年

８

月

３０

日

３

广州好世界广场大厦裙楼东面外墙

３５０．００

外购

私募债抵押

，

抵押期限至

２０１６

年

８

月

３０

日

４

北京西城区西直门外大街

１

号西环广场东

侧楼体外立面

２９４．９０

自建

－－

５

天津市和平区南京路

１０８

号现代城

Ｃ

区商

厦外立面

２５０．１０

自建

天津现代商业有限公司阵地租

赁合同抵押担保

６

上海黄浦区金陵东路西藏南路亚龙国际

广场正门墙体

２０１．７０

自建

－－

７

位于北京中关村大街

１８

号科贸大厦西侧

墙面

１９４．９０

自建

私募债抵押

，

抵押期限至

２０１６

年

８

月

３０

日

８

上海静安寺下沉式广场

１９２．００

外购

私募债抵押

，

抵押期限至

２０１６

年

８

月

３０

日

９

郑州市二七广场郑州亚细亚商厦营业楼

顶上方

１６２．００

外购

－－

１０

重庆市解放碑雨田大厦墙体

１６０．００

自建

私募债抵押

，

抵押期限至

２０１６

年

８

月

３０

日

１１

青岛市香港中路

１４１

号东亚商厦房屋西侧

裙楼一楼楼顶

１５９．７０

自建

－

１２

上海市长宁路

１０１８

号龙之梦购物中心

１４７．００

自建

－－

１３

上海南京东路

４７９

号新世界休闲港湾正门

墙体

１０２．００

自建

私募债抵押

，

抵押期限至

２０１６

年

８

月

３０

日

１４

上海市淮海中路

６８８

号华狮广场正门外墙

４８．００

自建

私募债抵押

，

抵押期限至

２０１６

年

８

月

３０

日

１５

杭州市延安路

５４６

号杭州百货

４０．００

自建

私募债抵押

，

抵押期限至

２０１６

年

８

月

３０

日

１６

黑龙江省哈尔滨市中央大街

１００

号中央商

场正门上方

２２．７０

自建

私募债抵押

，

抵押期限至

２０１６

年

８

月

３０

日

１

、阵地租赁合同

序号 出租方 位置 租赁期限

１

北京嘉茂西直门商用置业有限

公司

北京西城区西直门外大街

１

号西环广场东

侧楼体外立面墙体

２０１０

年

８

月

１

日至

２０２０

年

７

月

３１

日

２

广州市星辰广告发展有限公司

广州环市东路

３６２－３６６

号好世界广场大厦

裙楼东面外墙

２０１１

年

１０

月

１

日至

２０１７

年

９

月

２９

日

３

上海新世界百货有限公司

上海南京东路

４７９

号新世界休闲港湾正门

墙体

２００７

年至

２０１４

年

４

上海亚龙投资

（

集团

）

有限公司

上海黄浦区金陵东路西藏南路亚龙国际广

场正门墙体

２００７

年

２

月

１

日至

２０２２

年

１

月

３１

日

５

广州正佳企业有限公司 广州市天河路

２２８

号正佳广场墙体

２０１０

年

４

月

１

日至

２０２２

年

５

月

３１

日

６

上海华狮中兴商场管理有限公

司

上海市淮海中路

６８８

号华狮广场正门外墙

２００８

年至

２０１５

年

７

上海锦迪城市建设开发有限公

司

静安寺下沉式广场墙面

２０１１

年

３

月

１

日至

２０１７

年

１０

月

３１

日

８

河南兴业投资发展有限公司 郑州市二七广场郑州亚细亚商厦营业楼顶

２０１２

年

２

月

２９

日至

２０２２

年

２

月

２８

日

９

北京国瑞兴业商业管理有限公

司

北京崇外大街

１８

号国瑞购物中心正门外墙

２０１０

年

１０

月

３

日至

２０１７

年

１

月

１

日

１０

北京蓝天新视野传媒广告有限

公司

京市朝阳区朝阳门外大街

８

号蓝岛大厦

２０１１

年

６

月

１

日至

２０１７

年

５

月

３１

日

１１

天津现代商业有限公司 天津市和平区南京路

１０８

号现代城

Ｃ

区商厦

２００８

年

７

月

１１

日至

２０１８

年

７

月

１０

日

１２

上海意海堂文化传播有限公司 上海市金陵中路

１

号人民广场兰生大厦

２００９

年

１１

月

１５

日至

２０１４

年

１１

月

１４

日

１３

北京传奇广告有限公司 北京科贸大厦西侧墙面

２００７

年

９

月

１

日至

２０１５

年

８

月

３１

日

１４

上海新云传媒有限公司

上海市张杨路

５７９

号三鑫大厦外墙面西南

侧

２０１３

年

４

月

１

日至

２０１６

年

３

月

３１

日

１５

上海景色广告有限公司

上海市淮海中路

９３９

号巴黎春天百货外立

面

２０１２

年

３

月

１

日至

２０１７

年

２

月

２８

日

１６

上海龙之梦广告有限公司 上海市长宁路

１０１８

号龙之梦购物中心

２００７

年

１２

月

１

日至

２０２２

年

１２

月

１５

日

１７

杭州世友广告策划有限公司 杭州市延安路

５４６

号杭州百货

２０１２

年

１

月

１

日至

２０２２

年

１

月

３１

日

１８

深圳市尚达文化传播有限公司 深圳罗湖东门步行街入口东港大厦

２０１１

年

８

月

２２

日至

２０１６

年

８

月

２１

日

１９

重庆唐码传媒有限公司 重庆市解放碑雨田大厦墙体

２０１２

年

１

月

１

日至

２０２２

年

１２

月

３１

日

２０

青岛广电移动数字电视有限公

司

青岛市香港中路

１４１

号东亚商厦房屋西侧

裙楼一楼楼顶

２００９

年

１

月

１

日至

２０１８

年

１２

月

３１

日

２１

上海兴启房地产有限公司 上海新天地南里商场南入口

２００８

年

１２

月

１

日至

２０１４

年

１１

月

３０

日

２２

黑龙江省大野广告传媒有限公

司

黑龙江省哈尔滨市中央大街

１００

号中央商

场正门

２０１０

年至

２０２０

年

注：广州正佳广场建有两块屏，与广州正佳企业有限公司签订一份阵地租赁合同，因此

２２

份租赁合同对应

２３

块

ＬＥＤ

大屏经营权。

３

、办公用房租赁情况

序号 出租方 物业坐落

面积

（

平方

米

）

月租金

（

元

）

租赁期限 房产证号

１

上海宝盛房地产

开发经营有限公

司

上海市卢湾区南昌路

４５

号

７

层

Ｂ＆Ｃ＆Ｄ

单位

９２０．０５ １９４

，

４９４．７４

２０１２

年

１２

月

１

日

至

２０１５

年

１

月

３１

日

沪房地卢字

（

２００５

）

第

００１５７１

号

２

上海宝盛房地产

开发经营有限公

司

上海市卢湾区南昌路

４５

号

７

层

Ａ

单位

４０９．９４ ８６

，

６５９．６１

２０１２

年

１２

月

１

日

至

２０１５

年

１

月

３１

日

沪房地卢字

（

２００５

）

第

００１５７１

号

３

李美仪

广州市天河区华强路

３

号富

力盈力大厦

１５０１

２０７．４５ ２４

，

８９４

２００２

年

６

月

８

日至

２０１４

年

６

月

７

日

穗字第

０１２０１３１８２３

号

４

上海复地投资管

理有限公司北京

分公司

北京市朝阳区朝阳北路

２３７

号楼复星国际中心

２５０２

、

２５０３

房间

４６７．２７ ９５

，

７９０．３５

２０１１

年

７

月

１１

日

至

２０１４

年

７

月

１０

日

Ｘ

京房产证朝字第

６４３８７５

号

４

、域名持有情况

截至本报告书签署日，香榭丽共有

３

项注册域名，具体情况如下：

序号 域名 域名持有者 域名注册日 域名到期日

１ Ａｄｖｉｓｉｏｎｍｅｄｉａ．ｃｎ

香榭丽

２００７

年

７

月

２５

日

２０２１

年

７

月

２５

日

２

香榭丽传媒

．ｃｏｍ

香榭丽

２０１１

年

４

月

８

日

２０２１

年

４

月

８

日

３ Ａｄｖｉｓｉｏｎ．ｎｅｔ．ｃｎ

香榭丽

２００６

年

１２

月

１１

日

２０２１

年

１２

月

１１

日

（二）主要负债情况

根据中天运为香榭丽出具的中天运［

２０１３

］审字第

９０３０１

号《审计报告》，截至

２０１３

年

６

月

３０

日，香榭丽总负债

１５

，

０７７．７３

万元，主要资产情况如

下：

单位：万元

项目 金额 占比

（

％

）

说明

短期借款

９８７．０６ ６．５５％

招商银行信用借款

应付账款

４

，

１７９．３０ ２７．７２％

预收款项

２８．１１ ０．１９％

应付职工薪酬

１２０．７０ ０．８０％

应交税费

３

，

７１８．４６ ２４．６６％

应付利息

１０４．１７ ０．６９％

应付股利

１

，

０００．００ ６．６３％ ２０１２

年股利分配

其他应付款

７６．３２ ０．５１％

应付债券

４

，

８６３．６１ ３２．２６％

中小企业私募债

１

、短期借款

债权人 合同号 贷款金额

（

元

）

利率

（

％

）

借款到期日

招商银行上海中山支

行

７５０１１３０１１４ ２

，

１２０

，

６２５．００

央行

１２

个月贷款基准利率

，

上浮

１５％

２０１４

年

１

月

３１

日

招商银行上海中山支

行

７５０１１３０２０２ ４

，

２５０

，

０００．００

央行

１２

个月贷款基准利率

，

上浮

１５％

２０１４

年

２

月

４

日

招商银行上海中山支

行

７５０１１３０３３０１ ３

，

５００

，

０００．００

央行

１２

个月贷款基准利率

，

上浮

１５％

２０１３

年

３

月

２９

日

上述银行借款均为信用借款，无任何担保抵押。

２

、应付债券

香榭丽于

２０１２

年

１２

月

１０

日在上海证券交易所发行 “上海香榭丽广告有限公司

２０１２

年中小企业私募债券”债券，种类为实名制记账式公司债

券，每张面值为人民币

１００

元，发行总额为面值人民币

５

，

０００

万元，扣除承销费实际收到的发行金额

４

，

８３５

万元，债券期限

３

年（附第

２

年末投资者回售

选择权），票面利率为

８％

，采用单利按年计息，不计复利，每年付息一次，到期一次还本，最后一期利息随本金的兑付一起支付。 此次债券发行以自

有

１０

套户外

ＬＥＤ

大屏所有权及位于上海、广州的四块

ＬＥＤ

屏相对应的所拥有的阵地承租权提供抵押担保。截至

２０１３

年

６

月

３０

日，应付债券按实际利

率法摊销的账面余额为

４

，

８６３．６１

万元。

（三）资产抵押、质押及担保情况

１

、

２０１１

年

６

月

３

日，香榭丽传媒与天津现代商业有限公司签订《担保协议》，香榭丽传媒以其位于天津和平区南京路

１０８

号现代城

ＬＥＤ

显示屏及

附属设备为

２００８

年香榭丽传媒与天津现代商业有限公司签订的《广告阵地租赁协议》及《补充协议》、《和解协议》项下香榭丽传媒的债务提供抵押

担保，担保期限自抵押合同前述之日至香榭丽传媒全部债务履行完毕。

２

、香榭丽于

２０１２

年

１２

月

１０

日在上海证券交易所发行面值人民币

５

，

０００

万元的 “上海香榭丽广告有限公司

２０１２

年中小企业私募债券”债券，以

其拥有的

１０

套大型户外

ＬＥＤ

屏所有权提供抵押担保。 截至

２０１３

年

６

月

３０

日，上述显示屏账面价值为

３

，

７２０．８６

万元，具体情况如下：

序号 设备名称 设备所在地 面积

（

平方米

）

１

广州正佳广场显示屏 广州市天河路

２２８

号正佳广场西墙西立面

４９１．５０

２

广州正佳万豪显示屏 广州市天河路

２２８

号正佳广场西北墙体

３６０．００

３

广州好世界显示屏 广州好世界广场大厦裙楼东面外墙

３５０．００

４

北京科贸大厦显示屏 位于北京中关村大街

１８

号科贸大厦西侧墙面

１９４．９０

５

静安寺广场

ＬＥＤ

上海静安寺下沉式广场

１９２．００

６

重庆解放碑可拆卸式显示屏 重庆市解放碑雨田大厦墙体

１６０．００

７

新世界显示屏 上海南京东路

４７９

号新世界休闲港湾正门墙体

１０２．００

８

上海华狮商场显示屏 上海市淮海中路

６８８

号华狮广场正门外墙

４８．００

９

新杭州杭百显示屏 杭州市延安路

５４６

号杭州百货

４０．００

１０

哈尔滨中央大街显示屏 黑龙江省哈尔滨市中央大街

１００

号中央商场正门上方

２２．７０

（四）对外担保情况截至

２０１３

年

６

月

３０

日，香榭丽传媒不存在对外担保情况。

（五）关联方资金占用情况

２０１２

年公司整体变更为股份公司时，香榭丽传媒已为净资产折股增加额归属于个人股东部分计提应缴个人所得税，具体情况如下：

单位：万元

序号 股东名称 金额

１

叶玫

１１２．３９

２

乔旭东

４１．９５

３

陈荣

４８．６９

４

赵钧

４７．９６

５

方荣梓

２２．６８

６

陈平

１２．１５

７

唐宇婷

９．９８

８

王伟东

８．９３

９

谢学军

５．３３

１０

郑刚

２．２６

１１

黄若梅

２．００

１２

孙健

１．３６

１３

夏文洵

１．３６

合 计

３１７．０４

以上个人所得税尚未缴纳，已计入其他应收款。香榭丽

２０１３

年

４

月股东会决定

２０１２

年度利润分配为

１

，

０００

万元人民币，已承诺将在

２０１３

年底前

发放股利时代扣代缴，不属于股东占用公司资金的情形。

除上述款项外，截至本报告书签署日，香榭丽传媒无应收股东、实际控制人的款项，其股东、实际控制人及其关联方不存在占用香榭丽非经营

性资金的情形。

八、香榭丽传媒取得的业务资质

针对香榭丽传媒所从事的广告服务业务，根据相关法规，目前不需具备业务资质或特许经营权。

九、香榭丽传媒主营业务发展情况

（一）香榭丽传媒主营业务概况

香榭丽传媒主营业务为户外大型

ＬＥＤ

媒体开发与运营业务。

户外大型

ＬＥＤ

媒体是指在商业中心、轨道交通、城市要道、标志性建筑等城市户外核心区域，利用

ＬＥＤ

显示技术投放广告的大尺寸电子显示

屏媒体。 户外大型

ＬＥＤ

媒体突破了传统广告大牌作为静态广告载体的单一功能，以彩色、活动、极具视觉震撼的影像作为主要的广告表现形式，并

在城市大型盛事、活动、突发事件等的信息传播中起着不可或缺的作用。 同时，户外大型

ＬＥＤ

媒体相对于其他户外媒体更加大气精致的形象，也在

一定程度上美化了城市空间与形象。

香榭丽传媒自

２００３

年成立以来，就本着“优先占位”的发展策略，率先提出构建全国户外数字大媒体网络概念，凭借领先的技术创新优势和卓

越的创意策划能力，构建起独特并且具有强势户外影响力的数字媒体网络，是户外数字大媒体领域最早的市场培育者和开拓者。公司以上海为核

心，布局全国，除了上海公司之外还拥有北京、广州、天津三家分公司，户外

ＬＥＤ

媒体网络遍及全国

３０

个省

９７

个城市，共开发运营了

１６７

块户外

ＬＥＤ

大屏幕，总面积超过

２６

，

５００

平方米，户外

ＬＥＤ

媒体数量、媒体总面积、媒体覆盖城市数量等核心指标均处于业内领先地位，是中国最主要的户外大

型

ＬＥＤ

媒体运营商之一。

除了稳健高效的媒体网络平台之外，精良的创意策划以及独特的创意运用能力成为香榭丽传媒区别于其他户外

ＬＥＤ

媒体运营商的核心竞争

优势。 香榭丽传媒在充分理解客户行业定位以及品牌状况的基础上，根据客户的广告传播需求，结合

ＬＥＤ

媒体的传播特征以及不同屏体的形状、

点位特征，运用杰出的创意能力，为客户度身定制科学合理的媒体投放策略和投播计划，以最大程度提升客户的广告投放效果。 香榭丽传媒还将

针对产品特性的创意概念与特定节点、活动、事件结合，以节点营销、活动营销、事件营销，来最大限度增强客户的品牌影响力。

服务的缺失是目前户外媒体普遍存在和最为客户诟病的问题之一，香榭丽传媒深刻意识到优质全面的客户服务对于户外

ＬＥＤ

媒体价值提升

的重要性，已经建立起一套由公司各部门协同配合，从上画审批、创意制作、媒体策划到投播保障的全体系、多环节配合的服务体系。 特别是投播

保障方面，随着客户对广告投放效果和精准程度要求的越来越高，香榭丽传媒采取了全过程追踪、全过程监播和第三方监测相结合的投播保障体

系，全过程追踪即由专门的客服经理全过程负责客户的广告投放过程，从下单到根据各屏幕规格对广告片的调整，到最后的实际播出落实由其全

权负责追踪，确保严格按照要求准确播出；全过程监播即广告投放过程中对于广告播放状况进行全过程的监控，每周核对设备自动生成的播放清

单来确保播放质量；第三方监测即邀请双方共同认可的第三方机构对于播出状况进行监测。

伴随着公司的不断耕耘和努力，以及户外

ＬＥＤ

媒体市场的逐渐成熟，香榭丽传媒的业务发展稳步提升，业绩收入表现良好。

２０１０－２０１２

年，香

榭丽传媒的营业收入分别为

１．１６

亿元、

１．７４

亿元、

２．４０

亿元，年复合增长率达

４３．７９％

；净利润分别为

２

，

５３５．２６

万元、

３

，

６４７．２８

万元、

３

，

６９５．３５

万元，年复

合增长率达

２０．７３％

。 香榭丽传媒广告投放业务保持较高增长速度，这一方面得益于公司拥有业内领先的全国性

ＬＥＤ

媒体资源网络、广告策划创意

能力和客户服务保障体系；另一方面是随着公司行业影响的增强，以及媒体经营规模的扩大，在良好的维护住现有客户的基础上，吸引了更多的

优质广告客户。

作为领军中国户外

ＬＥＤ

大屏媒体市场三驾马车之一，香榭丽传媒因其覆盖广泛的媒体网络、独特的内容创意和优质的客户服务赢得了广大

客户的认可，实现了客户利益和自身价值的双重提升。

（二）香榭丽传媒提供的主要服务

香榭丽传媒提供的主要服务为：在充分理解客户行业定位以及品牌状况的基础上，根据客户的广告传播需求，结合

ＬＥＤ

媒体的传播特征以及

不同屏体的形状、点位特征，通过覆盖全国的高效的户外

ＬＥＤ

媒体网络，运用杰出的创意能力，为广告主提供从媒体投放策划、投放方式和内容的

创意设计、投放播出控制、投放过程监测一直到投放后媒体效果调研的全过程优质系统化服务。

１

、香榭丽传媒屏幕资源的运营方式

香榭丽传媒在为客户提供优质高效的户外大型

ＬＥＤ

媒体投放服务的过程中，按照屏幕经营权归属的不同，屏幕资源可以分为自主经营屏幕

和代理屏幕两种。

（

１

）自主经营屏幕资源

自主经营屏幕是指在阵地租赁期内该屏幕广告经营权归属于公司或由公司完全控制的屏幕资源。 进一步划分，自主经营屏幕又包括公司的

自有屏幕和独家经营屏幕。 其中，自有屏幕是指香榭丽传媒在与业主或合作方签署阵地租赁合同后，由香榭丽传媒负责建造、安装新屏或通过收

购获得，产权归香榭丽传媒所有的户外大型

ＬＥＤ

屏幕；独家经营屏幕是指香榭丽传媒与合作方签署合作协议取得该屏幕的独家经营权，即便是该

合作方在此广告位发布广告也必须获得香榭丽传媒的许可方可。

自主经营屏幕是稳定性最高的户外大型

ＬＥＤ

媒体运营方式，也是屏幕拥有者控制权最高的一种资源。

自主经营屏幕可以最大程度的保障资源的独有性、稳定性和可靠性，在后期市场运营中可以保证高效的屏幕管理和优质的客户服务，但前期

需要投入大量资金用于阵地租赁和新屏搭建，时间周期相对较长。

由于一二线城市广告主需求量更大、上画率更高，因此香榭丽传媒的自主经营屏幕资源主要集中在一二线城市。随着广告主对投放市场的需

求变化，香榭丽传媒正不断拓展和延伸三、四线城市自主经营屏幕资源。

（

２

）代理屏幕资源

代理屏幕是指香榭丽传媒与合作方签订代理协议，取得该屏幕一定年限内一定时段或一定区域的广告经营权的屏幕资源。 代理合作的方式

灵活程度较高，但对屏幕的掌控能力相对较弱。

香榭丽传媒代理屏幕资源按照控制力层级以及合作深度区分，代理方式可以分为紧密式代理和松散式代理。紧密式代理是指，对于原本并非

自有但随着客户需求不断增多广告投放量不断加大的代理屏幕，香榭丽传媒在一定期限内通过购买固定时段、支付固定费用等方式将其纳入销

售体系，获得该屏幕一定时段的代理权。 截至本报告书签署日，香榭丽共拥有

３３

块紧密式代理屏幕，具体情况如下：

序号 地点 屏幕点位 代理期限

１

太原 开化寺

（

太原市解放路与开化寺东北角

）

２０１２．１．１５－２０１５．１．１４

２

太原 亲贤街

（

亲贤街与长治路西南角

）

２０１２．１．１５－２０１５．１．１４

３

太原 府西街

（

太原市解放路与府西街交叉口东北角

）

２０１２．１．１５－２０１５．１．１４

４

宁波 中山东路金光中心

（

中山路

２７９

号

）

２０１３．２．２５－２０１６．２．２４

５

宁波 中山东路东方商厦

２０１３．２．２５－２０１６．２．２４

６

南京

新街口新世纪广场

（

南京市太平南路

１

号新世纪广场

Ａ

栋

）

２０１１．６．１－２０１４．５．３１

７

苏州 相门桥

（

泵房楼顶东侧

）（

苏州市干将路相门泵站

）

２０１１．１．１－２０１４．１２．３１

８

苏州

相门桥

（

泵房楼顶西侧

）（

苏州市相门桥西南出相门泵

房

）

２０１１．１．１－２０１４．１２．３１

９

苏州 饮马桥

（

人民路与道前街

）（

苏州市人民路道前街街口

）

２０１１．１．１－２０１４．１２．３１

１０

苏州 十全街

（

苏州市十全街与凤凰街口东南角

）

２０１１．１．１－２０１４．１２．３１

１１

济南 泉城广场

２０１２．４．１７－２０１５．４．１６

１２

福州 中亭街东南角

（

福州市中亭街嘉和苑台北时尚外墙

）

２０１２．６．２０－２０１５．６．１９

１３

福州 工业路宝龙城市广场

２０１２．６．２０－２０１５．６．１９

１４

南昌 洪大服装世界

（

南昌市洪城路洪大服装世界

）

２０１２．７．２０－２０１５．７．１９

１５

深圳

宝安南路万象城

（

鼎丰大厦

）（

深圳市罗湖区宝安南路与

嘉宾路交

１０３６

号鼎丰大厦南面外墙

）

２０１２．１１．１２－２０１３．１１．１２

１６

深圳 皇岗口岸

（

福田区皇岗口岸路

“

车港城大楼

”）

２０１３．９－２０１５．１２

１７

深圳

罗湖区金世界百货大厦北墙体

（

深圳市罗湖区解放路

２００３

号

）

２０１３．７．７－２０１４．７．７

１８

佛山 百花广场

（

佛山市禅城区祖庙路

３３

号百花广场

）

２０１３．８．１－２０１４．７．４

１９

东莞 南城海雅百货

（

东莞南城区鸿福路

８３

号综艺曼哈顿

６

楼

）

２０１１．１０．１３－２０１４．１０．１２

２０

南宁 南宁琅东大酒店

（

南宁市民族大道

１１３

号

）

２０１３．１．１－２０１３．１２．３１

２１

长沙 黄兴路步行街

（

长沙市黄兴南路商业步行街

Ｅ

区

）

２０１３．３．１１－２０１５．３．１０

２２

沈阳

马路湾东宇大厦

（

沈阳市和平区和平南大街

２

号东宇大

厦楼面及裙楼

）

２０１３．１．１－２０１５．１２．３１

２３

沈阳 三好街金科大厦

（

沈阳市文化路

１９

号金科大厦楼顶

）

２０１２．１．１－２０１４．１２．３１

２４

沈阳 铁西广场大连银行铁西行

２０１３．７．５－２０１３．１０．２６

２５

大连 青泥步行街

（

地王商城人防工程

）

２０１２．６．２０－２０１５．６．１９

２６

长春

红旗街巴黎春天百货

（

长春市红旗路与工农大街交汇处

巴黎春天百货

）

２０１３．１．１－２０１４．１２．３１

２７

西安 高新区利君

Ｖ

时代大厦

（

西安市未央路利君时代楼体

）

２０１１．５．１５－２０１４．５．１４

２８

大连 星海湾

（

沙河口区中山路

５７６

号产权技术交易中心

）

２０１３．３．１－２０１４．２．２８

２９

汕头

长平路金环路南国商城

（

长平路南国商城南面三至五楼

中部

）

２０１３．７．５－２０１４．７．４

３０

南宁 民族大道

１２

号丽原天际

２０１３．７．１－２０１４．６．３０

３１

贵阳

紫林庵百灵时尚天地大厦

（

紫林庵百灵时尚天地大楼

６－

８

楼

）

２０１３．７．１－２０１４．６．３０

３２

海口 蓝天路名门广场

（

海口市美兰区蓝天路

３１

号

）

２０１３．７．５－２０１４．７．４

３３

重庆 沙坪坝凯德广场

（

沙坪坝凯德广场外墙

）

２０１２．１．１－２０１６．１２．３１

松散式代理是指，香榭丽传媒根据客户需求，将这些屏幕纳入销售数据库，考虑到成本问题并不会签订长期合作协议，通常为个案式的合作，

合作形式较为松散，截至本报告书签署日，香榭丽共拥有

１１１

块松散式代理屏幕。

香榭丽传媒在屏幕资源运营方式上，选择了将自主经营屏幕和代理屏幕相结合的策略，并且将代理方式的稳定性不断提高以更有效的节约

成本、提升屏幕资源的利用效率。香榭丽传媒

１６７

块户外

ＬＥＤ

大屏幕中，自主经营屏幕数量为

２３

块，其中自有屏幕数量

１６

块，独家经营屏幕数量

７

块；

代理屏幕数量

１４４

块。 在香榭丽传媒运营的户外

ＬＥＤ

大屏幕中，上海人民广场兰生大厦户外大屏（

３５０

㎡）、上海八佰伴商圈第一食品浦东店户外大

屏（

２２８

㎡）、上海静安寺下沉式广场户外大屏（

１９２

㎡）、北京朝外大街蓝岛大厦户外大屏（

４０１

㎡）、北京崇文门国瑞城户外大屏（

３０８

㎡）、北京西直门

嘉茂购物中心（

２９５

㎡）、广州天河正佳万豪酒店户外大屏（

４９２

㎡）、深圳东门步行街户外大屏（

１０５

㎡）、天津南京路伊势丹商厦户外大屏（

２５０

㎡）、重

庆解放碑雨田大厦户外大屏（

１６０

㎡）等位置的屏幕都凭借其得天独厚的核心位置、超大面积的

ＬＥＤ

屏体以及高密集度的人流量成为了该城市中

的标志性户外

ＬＥＤ

大屏。

２

、香榭丽传媒户外

ＬＥＤ

资源分布的特征

香榭丽传媒根据资源获取与运作的经验，确立了基本的媒体资源拓展原则：即在不跟风、不盲从的前提下，尽最大可能选择城市核心位置的

屏幕。香榭丽传媒的屏幕资源分布的特征为：在一二线城市中占有绝对黄金点位的屏幕，在三四线城市中将黄金点位与精品点位（如大型卖场、大

型影院附近）相结合，以更好的满足广告主在不同市场的广告投放需求。

香榭丽传媒户外

ＬＥＤ

大屏幕的黄金点位，基本可以分为三类。

第一类是城市核心主商圈屏幕，一个城市具有多个商圈，香榭丽传媒主要选择主商圈中的核心点位，点位周边配套有高档写字楼、商业中心、

高档酒店等商务设施，消费氛围浓厚，对消费者的购买行为影响力明显。

第二类是干道点位，点位周边以高车流量的主要的交通枢纽为主，同时覆盖多条主干道，人群接触量大，媒体传播效率高，传播面广泛。

第三类是地标点位，这类点位周边以城市核心地标建筑为主，点位附加价值较高，媒体影响力优良。

３

、香榭丽传媒户外

ＬＥＤ

资源的媒体价值

核心的空间区位、高效的受众触达、优质的受众人群，是户外

ＬＥＤ

大屏幕媒体的三项核心价值。 香榭丽传媒的户外

ＬＥＤ

大屏幕由于位于城市

主商圈、交通干道和地标建筑等黄金位置，人流量和车流量相当密集，区域影响力大，且屏幕一般都为超大尺寸、画面清晰度高、可视距离远范围

广，在户外环境下具有强大的视觉冲击力，充分保证了受众对广告信息的关注，具有重大的媒体营销价值。

香榭丽传媒部分标志性户外

ＬＥＤ

资源媒体价值

４

、全过程优质系统化服务

（

１

）媒体投放策划

香榭丽传媒市场部负责媒体投放策划工作。 具体是围绕市场环境、营销策略和客户品牌策略，结合

ＬＥＤ

屏体的点位、形状和大小等特征制定

媒体投放策略，其目的在于实现精准到达目标消费群，实现媒介投放的效益最大化，提高客户的广告传播竞争力。

（

２

）投放方式和内容的创意设计

香榭丽传媒针对客户的需求利用领先的户外传播技术和创意能力，为客户量身定制科学的广告投放方式和独特的内容创意设计。 香榭丽传

媒在进行创新性投放和创意设计方面进行了积极的探索，在行业内率先尝试新技术的运用，将技术与业务进行了内在的融合，并形成了包屏传

播、现场直播、微博互动、

ＡＲ

增强现实互动、双屏及多屏联动传播等多种投放方式。 这些投放方式已经被成功运用于在多个案例当中，播出效果显

著。

（

３

）投放播出控制

播控技术运营部根据客户需求，合理安排公司各屏体的播出计划，负责广告播出的上下画安排和对接，统筹全国所有屏体实时上画情况，并

对播出情况进行记录和实时监控管理。 对自有屏幕，由外场播控专员负责到各控制机房进行播放或者监控播放；对于代理屏幕，由内场播控专员

对屏体方发回的监屏报告进行审核，如有异常之处，与媒体开发部一起与屏体方进行协商并确认解决方案。

（

４

）投放过程监测

香榭丽传媒对于每一个客户的广告播放状况进行全过程的监控，播出专员每周核对设备自动生成的播放清单来确保播放质量，并根据巡屏

记录每周编制播出报告；如客户要求提供第三方机构检测报告的，由市场部负责邀请客户和公司双方共同认可的第三方公司对播出状况进行监

测。

（

５

）投放后媒体效果调研

广告投放完成后，香榭丽传媒聘请第三方专业调查公司———央视市场研究股份有限公司（

ＣＴＲ

）对户外

ＬＥＤ

大屏媒体价值及广告效果进行调

研与评估，利用数据工具对广告的覆盖群体、受众消费购买力、

ＬＥＤ

大屏媒体品质、广告达到效果、广告信息传递效果、广告创意效果、品牌表现分

析、媒体价值分析等指标进行评估，并结合效果预估，撰写媒体投放效果评估报告。

(上接A30版)

(下转A32版)


