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序号 合伙人 出资金额

（

元

）

出资比例

１

叶凯

１０．００ ０．０１００％

２

胡磊万城

４８９９５．１０ ４８．９９５１％

３

尹力炜

１９９９８．００ １９．９９８０％

４

李力

７９９９．２０ ７．９９９２％

５

石锐

９９９９．００ ９．９９９０％

６

于杰

２９９９．７０ ２．９９９７％

７

李运国

２４９９．７５ ２．４９９８％

８

李旺洪

３９９９．６０ ３．９９９６％

９

施展

９９９．９０ ０．９９９９％

１０

高虹

２９９．９７ ０．３０００％

１１

林影

２９９．９７ ０．３０００％

１２

王定坤

３９９．９６ ０．４０００％

１３

刘璞

１４９９．８５ １．４９９９％

合计

１００

，

０００．００ １００％

（

２

）第一次增资

２０１３

年

８

月

３０

日，经亿辉博远全体合伙人一致同意，全体合伙人增加对亿辉博远的货币出资至

１

，

４５６．４

万元，出资比例保持不变。

２０１３

年

９

月

２

日，北

京市工商行政管理局海淀分局向亿辉博远核发了变更后的《合伙企业营业执照》。

上述增资完成后，亿辉博远各合伙人出资及出资比例如下：

序号 合伙人 出资金额

（

万元

）

出资比例

１

叶凯

０．１４５６４ ０．０１００％

２

胡磊万城

７１３．５６４６３６ ４８．９９５１％

３

尹力炜

２９１．２５０８７２ １９．９９８０％

４

李力

１１６．５００３４９ ７．９９９２％

５

石锐

１４５．６２５４３６ ９．９９９０％

６

于杰

４３．６８７６３１ ２．９９９７％

７

李运国

３６．４０６３５９ ２．４９９８％

８

李旺洪

５８．２５０１７４ ３．９９９６％

９

施展

１４．５６２５４４ ０．９９９９％

１０

高虹

４．３６８７６３ ０．３０００％

１１

林影

４．３６８７６３ ０．３０００％

１２

王定坤

５．８２５０１７ ０．４０００％

１３

刘璞

２１．８４３８１６ １．４９９９％

合计

１

，

４５６．４０ １００％

３

、下属主要企业名录

截至本报告书出具日，亿辉博远除持有玩蟹科技

１０％

股权外，未持有其他公司股权或控制其他公司。

４

、合伙人情况

亿辉博远的合伙人均为玩蟹科技中高层管理人员和骨干员工，其中叶凯为普通合伙人，其他

１２

位自然人均为有限合伙人，具体情况如下：

序号 合伙人姓名 身份证号 玩蟹科技任职

１

叶凯

３４０８８１１９８５０２０７＊＊＊＊

董事长

、

首席执行官

２

胡磊万城

４３０１２４１９８７１０２４＊＊＊＊

董事

、

首席运营官

３

尹力炜

４３０５２５１９８７１２２２＊＊＊＊

项目总监

４

李力

４２０９８３１９８３０７０７＊＊＊＊

产品总监

５

石锐

５２２１２９１９８７０３０６＊＊＊＊

项目负责人

６

于杰

１５２１２７１９８６１０２５＊＊＊＊

主策划

７

李运国

２１０６０３１９８６０９３０＊＊＊＊

美术总监

８

李旺洪

４３０５２１１９８７０１１９＊＊＊＊

运营总监

９

施展

６２０４０２１９８７０３１７＊＊＊＊

美术经理

１０

高虹

１３０２０３１９８７０３２８＊＊＊＊

资深美术

１１

林影

４２１１８１１９８９０７０２＊＊＊＊

游戏工程师

１２

王定坤

５２２１２９１９８７０４１９＊＊＊＊

游戏工程师

１３

刘璞

３４０６０３１９８６０９２２＊＊＊＊

财务经理

５

、主营业务情况

亿辉博远成立于

２０１３

年

８

月，是玩蟹科技中高层管理人员和骨干员工专为本次交易设立的持股企业。除持有标的公司股权外，亿辉博远没有经营

其他业务。

６

、最近一期简要财务数据

亿辉博远

２０１３

年

９

月未经审计的简要财务数据如下：

（

１

）简要资产负债表

单位：万元

项目

２０１３

年

９

月

３０

日

资产合计

１

，

４５６．５１

负债合计

０．８５

所有者权益合计

１

，

４５５．６６

（

２

）简要利润表

单位：万元

项目 自设立之日起至

２０１３

年

９

月

３０

日

营业收入

－

营业利润

－０．７３

利润总额

－０．７３

净利润

－０．７３

（九）刘智君

１

、刘智君基本情况

姓名

：

刘智君

性别

：

男

国籍

：

中国

身份证号

：

１５０４０２１９８１０７１０＊＊＊＊

住所

：

北京市朝阳区嘉铭桐城

３０３

楼

２５０１

室

通讯地址

：

北京市朝阳区北苑路

３２

号院安全大厦第

４

层

４０１

室

通讯方式

：

０１０－８４９２９５１３

是否取得其他国家或者地区的居留权

：

否

２

、最近三年的职业和职务及任职单位产权关系

２００９

年

３

月至

２０１１

年

３

月，刘智君担任北京千橡互联科技发展有限责任公司制作人、高级产品经理。

２０１１

年

３

月至

２０１１

年

９

月，刘智君担任

ＫＡＢＡＭ

中国高级制作人。

２０１１

年

９

月至

２０１２

年

９

月，刘智君担任艺电计算机软件（上海）有限公司（

ＥＡ

公司）大中国区产品总监。

２０１２

年

３

月至今，刘智君担任北

京上游执行董事。

２０１２

年

１２

月至今，刘智君担任上游信息执行董事兼首席执行官。 截至本报告书出具日，刘智君持有上游信息

６９．３０％

的股权。

３

、控制的核心企业和关联企业的基本情况

截至本报告书出具日，除持有上游信息

６９．３０％

的股权外，刘智君控制的其他核心企业和关联企业基本情况如下表所示：

序号 公司名称 注册资本

／

授权资本

／

出资额 经营范围 持股比例

／

出资比例

１

上游网络科技

（

上海

）

有限公司

５０

万元

从事网络技术领域内的技术服务

，

商务咨询

，

投资咨询

（

除金融

、

证券

），

从事货物进出口及

技术进出口业务

。 （

企业经营涉及行政许可

的

，

凭许可证件经营

）

刘智君持有

９９％

股权

２

上海藏富投资有限公司

５０

万元

实业投资

，

企业管理

，

投资管理

，

资产管理

，

创

业投资

，

投资咨询

（

除金融

、

证券

），

电子商务

（

不得从事增值电信

、

金融业务

）。（

企业经营涉

及行政许可的

，

凭许可证件经营

）

刘智君持有

９９％

股权

３

上游控股有限公司

１０

万港币

历史期间从事网络游戏运营

，

即将启动注销程

序

刘智君持有

１００％

股权

４

北京至高投资管理中心

（

有限合伙

）

２００

万元

投资管理

；

投资咨询

；

资产管理

；

经济贸易咨

询

。

刘智君持有

０．１％

出资额

（十）田寒松

１

、田寒松基本情况

姓名

：

田寒松

性别

：

男

国籍

：

中国

身份证号

：

２３０６０４１９８１０９０５＊＊＊＊

住所

：

天津市红桥区南运河北路御河湾新苑

１３

号楼

１

门

５０１

号

通讯地址

：

北京市朝阳区北苑路

３２

号院安全大厦第

４

层

４０１

室

通讯方式

：

０１０－８４９２９５１３

是否取得其他国家或者地区的居留权

：

否

２

、最近三年的职业和职务及任职单位产权关系

２０１０

年

１

月至

２０１０

年

１１

月，田寒松担任北京千橡网景科技发展有限公司社交游戏主策划。

２０１０

年

１１

月至

２０１２

年

３

月，自由职业。

２０１２

年

３

月至今，田

寒松历任《塔防三国志》制作人、《魔法防御战》制作人并任上游信息副总裁。 截至本报告书出具日，田寒松持有上游信息

５％

的股权。

３

、控制的核心企业和关联企业的基本情况

截至本报告书出具日，田寒松除持有上游信息

５％

的股权外，未持有其他公司股权或控制其他公司。

（十一）朱晔

１

、朱晔基本情况

姓名

：

朱晔

性别

：

男

国籍

：

中国

身份证号

：

１１０１０１１９７７０１２７＊＊＊＊

住所

：

北京市东城区豆瓣胡同

１

号楼

２

单元

２０４

号

通讯地址

：

北京市东城区香河园路

１

号院当代

ｍｏｍａ．ｔ２９０５

通讯方式

：

０１０－８５２８３０４７

是否取得其他国家或者地区的居留权

：

否

２

、最近三年的职业和职务及任职单位产权关系

２０１０

年

３

月至今，朱晔担任北京天神互动科技有限公司（以下简称“天神互动”）董事长。 截至本报告书出具日，朱晔持有天神互动

３３．８％

的股权。

３

、控制的核心企业和关联企业的基本情况

截至本报告书出具日，除持有上游信息

５％

的股权，朱晔控制的其他核心企业和关联企业基本情况如下表所示：

序号 公司名称 注册资本 主营业务 持股比例

１

北京天神互动科技有限公司

２８１．６

万元 网页游戏的开发与运营 朱晔持

３３．８％

股权

（十二）马晓光

１

、马晓光基本情况

姓名

：

马晓光

性别

：

男

国籍

：

中国

身份证号

：

６２２９０１１９８７１２０２＊＊＊＊

住所

：

甘肃省临夏市北宁路北三巷

１３

号

通讯地址

：

北京市朝阳区北苑路

３２

号院安全大厦第

４

层

４０１

室

通讯方式

：

０１０－８４９２９５１３

是否取得其他国家或者地区的居留权

：

否

２

、最近三年的职业和职务及任职单位产权关系

马晓光系刘智君配偶之弟弟。

２０１２

年

９

月至今，马晓光历任上游信息市场部经理、运营经理并担任上游信息监事。截至本报告书出具日，马晓光持

有上游信息

０．７％

的股权。

３

、控制的核心企业和关联企业的基本情况

截至本报告书出具日，除持有上游信息

０．７％

的股权外，马晓光持股的其他核心企业和关联企业基本情况如下表所示：

序号 公司名称 注册资本

／

出资额 主营业务 持股比例

／

出资比例

１

上游网络科技

（

上海

）

有限公司

５０

万元

从事网络技术领域内的技术服务

，

商务咨询

，

投资咨询

（

除金融

、

证

券

），

从事货物进出口及技术进出

口业务

。 （

企业经营涉及行政许可

的

，

凭许可证件经营

）

马晓光持有

１％

股权

２

上海藏富投资有限公司

５０

万元

实业投资

，

企业管理

，

投资管理

，

资

产管理

，

创业投资

，

投资咨询

（

除金

融

、

证券

），

电子商务

（

不得从事增

值电信

、

金融业务

）。 （

企业经营涉

及行政许可的

，

凭许可证件经营

）

马晓光持有

１％

股权

３

北京至高投资管理中心

（

有限合伙

）

２００

万元

投资管理

；

投资咨询

；

资产管理

；

经

济贸易咨询

。

马晓光持有

７７．４％

出资

额

（十三）北京至高投资管理中心（有限合伙）

１

、基本情况

名称

：

北京至高投资管理中心

（

有限合伙

）

主要经营场所

：

北京市朝阳区管庄乡

１

号

１

幢

１

层

１８３７

室

合伙企业类型

：

有限合伙企业

执行事务合伙人 刘智君

营业执照注册号

：

１１０１０５０１６２５２０６１

税务登记证号

：

京税证字

１１０１０５０７８５９３６４３

号

组织机构代码

：

０７８５９３６４－３

经营范围

：

许可经营项目

：

无

一般经营项目

：

投资管理

；

投资咨询

；

资产管理

；

经济贸易咨询

成立日期

：

２０１３

年

９

月

３

日

２

、历史沿革

至高投资系刘智君等

６

位自然人于

２０１３

年

９

月

３

日出资设立的有限合伙企业，设立时出资额为

２００

万元，均为货币出资。

２０１３

年

９

月

３

日，北京市工商

行政管理局朝阳分局向至高投资核发了《合伙企业营业执照》。

至高投资设立时各合伙人出资及出资比例情况如下：

序号 投资人 投资金额

（

元

）

出资比例

１

刘智君

２

，

０００ ０．１％

２

高云飞

１００

，

０００ ５％

３

陆国斌

１００

，

０００ ５％

４

李晶

１５０

，

０００ ７．５％

５

陈震

１００

，

０００ ５％

６

马晓光

１

，

５４８

，

０００ ７７．４％

合计

２

，

０００

，

０００ １００％

３

、下属主要企业名录

截至本报告书出具日，至高投资除持有上游信息

２０％

股权外，未持有其他公司股权或控制其他公司。

４

、合伙人情况

至高投资的合伙人均为上游信息中高层管理人员和骨干员工，其中刘智君为普通合伙人，其他

５

位自然人均为有限合伙人，具体情况如下：

序号 合伙人姓名 身份证号 上游信息任职

１

刘智君

１５０４０２１９８１０７１０＊＊＊＊

执行董事

、

首席执行官

２

高云飞

１３０１０６１９８１１１０５＊＊＊＊

产品后端技术总监

３

陆国斌

４５０８０２１９８５１０２０＊＊＊＊

产品前端技术总监

４

李晶

１１０１０２１９８１０８２２＊＊＊＊

美术总监

５

陈震

１１０１０４１９８５０１０２＊＊＊＊

美术经理

６

马晓光

６２２９０１１９８７１２０２＊＊＊＊

监事

、

运营经理

５

、主营业务情况

至高投资成立于

２０１３

年

９

月，是上游信息中高层管理人员和骨干员工专为本次交易设立的持股企业。除持有标的公司股权外，至高投资没有经营

其他业务。

６

、最近一期简要财务数据

至高投资

２０１３

年

９

月未经审计的简要财务数据如下：

（

１

）简要资产负债表

单位：万元

项目

２０１３

年

９

月

３０

日

资产合计

２００

负债合计

－

所有者权益合计

２００

（

２

）简要利润表

单位：万元

项目 自设立之日起至

２０１３

年

９

月

３０

日

营业收入

－

营业利润

－

利润总额

－

净利润

－

三、其他事项说明

（一）交易对方与上市公司的关联关系说明

本次发行股份及支付现金购买资产的交易对方在本次交易前与上市公司及其关联方不存在关联关系。

（二）交易对方向本公司推荐的董事、监事及高级管理人员情况

截至本报告书签署日，本次发行股份及支付现金购买资产的交易对方未向本公司推荐董事、监事和高级管理人员。

（三）交易对方及其主要管理人员最近五年内受到行政处罚、刑事处罚、或者涉及与经济纠纷有关的重大民事诉讼或者仲裁情况说明

１

、玩蟹科技股东

２０１３

年

４

月

２４

日，玩蟹科技原股东曾廷坤与现股东叶凯、胡磊万城、欧阳刘彬、尹力炜、吴世春、陈麒麟、分播时代签署了《股权转让及股权回购一揽

子协议》以及与该协议对应的《补充协议》、《股权转让协议书》，约定曾廷坤将其持有的

１３．１６％

股权以

２０００

万元（税前）价格分别转让与叶凯、胡磊万城、

欧阳刘彬、尹力炜。

２０１３

年

６

月

４

日，上述股权转让经玩蟹科技第四届第二次股东会及第五届第一次股东会审议通过，《股东会决议》已由曾廷坤、叶凯、

胡磊万城、欧阳刘彬、尹力炜、吴世春、陈麒麟签字，分播时代盖章。

２０１３

年

６

月

４

日，北京市海淀区地方税务局中关村税务所对本次股权转让核定并征收

个人所得税。

２０１３

年

６

月

１８

日，北京市工商行政管理局海淀分局核准了玩蟹科技的工商变更登记申请，并向玩蟹科技核发了变更后的《企业法人营业

执照》。

截至

２０１３

年

９

月

４

日，叶凯、胡磊万城、欧阳刘彬、尹力炜四人已经向曾廷坤支付完毕总额

２

，

０００

万元的转让款。根据曾廷坤

２０１３

年

９

月

４

日出具的《股

权转让款收据》：“根据本人与叶凯、胡磊万城、欧阳刘彬、尹力炜四人于

２０１３

年

４

月

２４

日签署并报北京市工商行政管理局海淀分局登记备案的《股权转

让协议书》的约定，本人将持有的北京玩蟹科技有限公司

１３．１６％

股权（出资额为

１３．８５３

万元人民币）以

２０００

万元人民币的价格转让给叶凯、胡磊万城、

欧阳刘彬、尹力炜四人。 截止本声明出具之日，本人已收到叶凯等四人支付的全部股权转让价款共计

２０００

万元整。 本次转让实施完毕且无争议。 ”

２０１３

年

９

月

２２

日，玩蟹科技原股东曾廷坤委托北京天驰洪范律师事务所向北京仲裁委提交《仲裁申请书》，曾廷坤作为申请人，以叶凯、胡磊万城、

欧阳刘彬、尹力炜、吴世春、陈麒麟、分播时代、玩蟹科技为共同的被申请人，以“《股权转让及股权回购一揽子协议》、《补充协议》及《股权转让协议书》

中关于股权转让价格和股权回购价格的约定对于申请人显失公平”为由，请求北京仲裁委根据最高人民法院《关于贯彻执行

＜

中华人民共和国民法通

则

＞

若干问题的意见（试行）》第

７２

条、《合同法》第

５４

条的规定，裁决撤销前述协议。

玩蟹科技等被申请人已就该次股权争议的仲裁程序聘请北京市大成律师事务所担任专项法律顾问，采取积极应诉措施。 截止本报告书出具日，

本案尚未开庭审理。

截至本报告书签署之日，玩蟹科技股东已出具承诺函：除上述曾廷坤提起的仲裁申请外，交易对方及其主要管理人员最近五年内不存在受过行

政处罚（与证券市场明显无关的除外）、刑事处罚、或者涉及与经济纠纷有关的重大民事诉讼或者仲裁情况。

２

、上游信息股东

截至本报告书签署之日，上游信息股东已出具承诺函：交易对方及其主要管理人员最近五年内不存在受过行政处罚（与证券市场明显无关的除

外）、刑事处罚、或者涉及与经济纠纷有关的重大民事诉讼或者仲裁情况。

第四章 交易标的基本情况———玩蟹科技

一、玩蟹科技基本情况

公司名称

：

北京玩蟹科技有限公司

公司类型

：

有限责任公司

（

自然人投资或控股

）

公司住所

：

北京市海淀区上地东路

１

号院

１

号楼

８

层

Ａ８０１

办公地址

：

北京市海淀区上地东路

１

号院

１

号楼

８

层

Ａ８０１

法定代表人

：

叶凯

注册资本

：

１

，

１００

万元

实收资本

：

１

，

１００

万元

营业执照注册号

：

１１０１０８０１２３１５９６１

税务登记证号

：

京税证字

１１０１０８６９６３４６５４３

号

组织机构代码

：

６９６３４６５４－３

经营范围

：

许可经营项目

：

利用信息网络经营游戏产品

（

含网络游戏虚拟货币发行

）（

网络文化经营

许可证有效期至

２０１６

年

８

月

１８

日

）；

第二类增值电信业务中的信息服务业务

（

仅限互联网

信息服务

）（

互联网信息服务不含新闻

、

出版

、

教育

、

医疗保健

、

药品和医疗器械

、

电子公告

服务

）（

电信与信息服务业务经营许可证有效期至

２０１８

年

８

月

２９

日

）

一般经营项目

：

技术开

发

，

技术转让

，

技术咨询

，

技术服务

。 （

未取得行政许可的项目除外

）

成立日期

：

２００９

年

１０

月

１０

日

营业期限

：

２００９

年

１０

月

１０

日至

２０２９

年

１０

月

０９

日

二、玩蟹科技历史沿革

（一）公司设立

北京玩蟹科技有限公司（以下简称“玩蟹科技”）系由自然人陈麒麟、胡磊万城、任福新、万达、吴世春、叶凯、曾廷坤共同出资组建的有限责任公司，

于

２００９

年

９

月

１７

日取得（京海）名称预核（内）字［

２００９

］第

０１０６８８４

号《企业名称预先核准通知书》，并于

２００９

年

１０

月

１０

日正式出资设立，设立时注册资本

１００

万元，首次缴纳的注册资本（实收资本）合计

３０

万元，股东均以货币出资。

２００９

年

１０

月

９

日，北京正大会计师事务所对上述出资出具了正大验字

（

２００９

）第

Ｂ１２２５

号《验资报告》。

２００９

年

１０

月

１０

日，北京市工商行政管理局海淀分局向玩蟹科技核发了《企业法人营业执照》。

玩蟹科技设立时各股东出资额、出资比例如下：

股东名称 认缴出资额

（

万元

）

实缴出资额

（

万元

）

待缴出资额

（

万元

）

出资比例

陈麒麟

１５ ４．５ １０．５ １５％

胡磊万城

１３．９ ４．１７ ９．７３ １３．９％

任福新

７ ２．１ ４．９ ７％

万达

１３ ３．９ ９．１ １３％

吴世春

１０ ３ ７ １０％

叶凯

１２．１ ３．６３ ８．４７ １２．１％

曾廷坤

２９ ８．７ ２０．３ ２９％

合计

１００ ３０ ７０ １００％

（二）历次增资及股权转让情况

１

、第一次股权转让

２０１０

年

３

月

３１

日，经玩蟹科技第一届第二次股东会决议，陈麒麟将其所持有的玩蟹科技

５

万元出资额转让予曾廷坤，其中实缴部分转让

１．５

万元，待

缴部分转让

３．５

万元；任福新将其所持有的玩蟹科技

７

万元出资额转让予胡磊万城，其中实缴部分转让

２．１

万元，待缴部分转让

４．９

万元；叶凯将其所持有

的玩蟹科技

３

万元出资额转让予曾廷坤，其中实缴部分转让

０．９

万元，待缴部分转让

２．１

万元；叶凯将其所持有的玩蟹科技

０．６

万元出资额转让予胡磊万

城，其中实缴部分转让

０．１８

万元，待缴部分转让

０．４２

万元；叶凯将其所持有的玩蟹科技

８．５

万元出资额转让予万达，其中实缴部分转让

２．５５

万元，待缴部分

转让

５．９５

万元。

２０１０

年

４

月

１

日，上述转让方分别与受让方签署了《出资转让协议书》。

２０１０

年

５

月

１９

日，玩蟹科技向北京市工商行政管理局海淀分局申请

办理并完成了工商变更登记。

本次股权转让完成后，玩蟹科技各股东出资额、出资比例如下：

股东名称 认缴出资额

（

万元

）

实缴出资额

（

万元

）

待缴出资额

（

万元

）

出资比例

陈麒麟

１０ ３ ７ １０％

胡磊万城

２１．５ ６．４５ １５．０５ ２１．５％

万达

２１．５ ６．４５ １５．０５ ２１．５％

吴世春

１０ ３ ７ １０％

曾廷坤

３７ １１．１ ２５．９ ３７％

合计

１００ ３０ ７０ １００％

２

、第二次股权转让

２０１０

年

９

月

２５

日，经玩蟹科技第二届第二次股东会决议，胡磊万城将其所持有的玩蟹科技

２

万元出资额转让予尹力炜，其中实缴部分转让

０．６

万元，

待缴部分转让

１．４

万元；万达将其所持有的玩蟹科技

２１．５

万元出资额转让予叶凯，其中实缴部分转让

６．４５

万元，待缴部分转让

１５．０５

万元。 同日，胡磊万城

与尹力炜、万达与叶凯分别签署了《出资转让协议书》。

２０１０

年

９

月

２５

日，玩蟹科技向北京市工商行政管理局海淀分局申请办理并完成了工商变更登记。

本次股权转让完成后，玩蟹科技各股东出资额、出资比例如下：

股东名称 认缴出资额

（

万元

）

实缴出资额

（

万元

）

待缴出资额

（

万元

）

出资比例

陈麒麟

１０ ３ ７ １０％

胡磊万城

１９．５ ５．８５ １３．６５ １９．５％

叶凯

２１．５ ６．４５ １５．０５ ２１．５％

吴世春

１０ ３ ７ １０％

曾廷坤

３７ １１．１ ２５．９ ３７％

尹力炜

２ ０．６ １．４ ２％

合计

１００ ３０ ７０ １００％

３

、第三次股权转让及第一次增资

２０１１

年

１

月

４

日，经玩蟹科技第三届第一次股东会决议，曾廷坤将其所持有的玩蟹科技

５．２５７

万元实缴出资额转让予北京分播时代网络科技有限公

司（以下简称“分播时代”）；玩蟹科技增加注册资本至

１０５．２７

万元，其中分播时代实缴货币

２００

万元，

５．２７

万元计入注册资本、

１９４．７３

万元计入资本公积。

同日，曾廷坤与分播时代签署了《出资转让协议书》，分播时代与玩蟹科技及其股东叶凯、胡磊万城、尹力炜、曾廷坤、吴世春、陈麒麟签订的《投资框架

协议》，约定分播时代投资

２００

万元取得玩蟹科技

５．２７

万元出资额，其中，

５．２７

万元计入注册资本，其余

１９４．７３

万元计入玩蟹科技资本公积；经过增资，玩

蟹科技注册资本变更为

１０５．２７

万元，分播时代占

５％

股权。 增资完成后，曾廷坤将其持有的玩蟹科技

５％

股权以

１

元对价转让给分播时代。

２０１１

年

１

月

３０

日，北京筑标会计师事务所有限公司对上述增资出具了筑标验字［

２０１１

］

２５７

号《验资报告》。 截至

２０１１

年

１

月

１１

日止，玩蟹科技股东累计实缴注册资本

３５．２７

万元人民币。

本次股权转让及增资完成后，玩蟹科技各股东出资额、出资比例如下：

股东名称 认缴出资额

（

万元

）

实缴出资额

（

万元

）

待缴出资额

（

万元

）

出资比例

陈麒麟

１０ ３ ７ ９．５％

胡磊万城

１９．５ ５．８５ １３．６５ １８．５２％

叶凯

２１．５ ６．４５ １５．０５ ２０．４２％

吴世春

１０ ３ ７ ９．５％

曾廷坤

３１．７４３ ５．８４３ ２５．９ ３０．１５％

尹力炜

２ ０．６ １．４ １．９％

分播时代

１０．５２７ １０．５２７ ０ １０％

合计

１０５．２７ ３５．２７ ７０ １００％

４

、第二次出资

２０１１

年

８

月

３１

日，经玩蟹科技第三届第一次股东会决议，玩蟹科技股东将待缴

７０

万元货币出资变更为以知识产权方式出资。

２０１１

年

９

月

６

日，陈麒

麟、胡磊万城、吴世春、叶凯、尹力炜、曾廷坤签署了《知识产权分割协议书》，约定陈麒麟、胡磊万城、吴世春、叶凯、尹力炜、曾廷坤分别拥有“基于

ｆｌａｓｈ

的

网络游戏引擎”知识产权

－

非专利技术总所有权权益的

１０％

、

１９．５％

、

１０％

、

２１．５％

、

２％

、

３７％

。根据中都国脉（北京）资产评估有限公司于

２０１１

年

９

月

９

日出具

的中都评报字［

２０１１

］

１００

号《资产评估报告》，用于出资的为陈麒麟、胡磊万城、吴世春、叶凯、尹力炜、曾廷坤拥有的“基于

ｆｌａｓｈ

的游戏网络引擎”知识产

权

－

非专利技术，其在评估基准日

２０１１

年

８

月

３１

日所表现的市场价值为

７０．９１

万元。 陈麒麟、胡磊万城、吴世春、叶凯、尹力炜、曾廷坤所拥有的该非专利

技术的份额明细如下：

资产占有方 权益比例 评估价值

（

万元

）

曾廷坤

３７％ ２６．２３７

叶凯

２１．５％ １５．２４６

尹力炜

２％ １．４１８

胡磊万城

１９．５％ １３．８２７

吴世春

１０％ ７．０９１

陈麒麟

１０％ ７．０９１

合计

１００％ ７０．９１

２０１１

年

９

月

１３

日，叶凯、胡磊万城、尹力炜、曾廷坤、陈麒麟、吴世春与玩蟹科技分别签订《财产转移协议书》，明确转让方自该协议签订之日起将“基

于

ｆｌａｓｈ

的游戏网络引擎”知识产权

－

非专利技术的所有权转移给玩蟹科技。

２０１１

年

９

月

１３

日，北京东财会计师事务所对上述出资出具了东财验字［

２０１１

］第

ＤＣ１７４３

号《验资报告》。 截至

２０１１

年

９

月

１３

日，玩蟹科技股东累计实

缴注册资本

１０５．２７

万元人民币，占已登记注册资本总额的

１００％

。

本次出资完成后，玩蟹科技各股东出资额及出资比例如下：

股东名称 认缴出资额

（

万元

）

实缴货币出资额

（

万元

）

实缴知识产权出资额

（

万元

）

出资比例

陈麒麟

１０ ３ ７ ９．５％

胡磊万城

１９．５ ５．８５ １３．６５ １８．５２％

叶凯

２１．５ ６．４５ １５．０５ ２０．４２％

吴世春

１０ ３ ７ ９．５％

曾廷坤

３１．７４３ ５．８４３ ２５．９ ３０．１５％

尹力炜

２ ０．６ １．４ １．９％

分播时代

１０．５２７ １０．５２７ ０ １０％

合计

１０５．２７ ３５．２７ ７０ １００％

５

、第四次股权转让

２０１３

年

１

月

２８

日，经玩蟹科技第三届第二次股东会决议，叶凯将其所持有的玩蟹科技

１．０５

万元出资额转让予欧阳刘彬，其中货币出资额

０．３１

万元，

知识产权出资额

０．７４

万元；曾廷坤将其所持有的玩蟹科技

７．３７

万元出资额转让予欧阳刘彬，其中货币出资额

２．２１

万元，知识产权出资额

５．１６

万元；曾廷

坤将其所持有的玩蟹科技

１０．５２

万元出资额转让予叶凯，其中货币出资额

３．１６

万元，知识产权出资额

７．３６

万元。 同日，上述各转让方与受让方分别签署

了《出资转让协议书》。

２０１３

年

３

月

２９

日，北京市工商行政管理局海淀分局核准了玩蟹科技的工商变更登记申请，并向玩蟹科技核发了变更后的《企业

法人营业执照》。

本次股权转让完成后，玩蟹科技各股东出资额及出资比例如下：

股东名称 认缴出资额

（

万元

）

实缴货币出资额

（

万元

）

实缴知识产权出资额

（

万元

）

出资比例

陈麒麟

１０ ３ ７ ９．５％

胡磊万城

１９．５ ５．８５ １３．６５ １８．５２％

欧阳刘彬

８．４２ ２．５２ ５．９ ８％

叶凯

３０．９７ ９．３ ２１．６７ ２９．４２％

吴世春

１０ ３ ７ ９．５％

曾廷坤

１３．８５３ ０．４７３ １３．３８ １３．１６％

尹力炜

２ ０．６ １．４ １．９％

分播时代

１０．５２７ １０．５２７ ０ １０％

合计

１０５．２７ ３５．２７ ７０ １００％

６

、第五次股权转让

２０１３

年

４

月

２４

日，曾廷坤与叶凯、胡磊万城、欧阳刘彬、尹力炜签署了《股权转让协议书》，协议约定曾廷坤将其持有的玩蟹科技

１０．０５２９

万元出资额

转让予叶凯，其中货币出资额

０．３４３２

万元，知识产权出资额

９．７０９７

万元；曾廷坤将其持有的玩蟹科技

２．４７３８

万元出资额转让予胡磊万城，其中货币出资

额

０．０８４５

万元，知识产权出资额

２．３８９３

万元；曾廷坤将其持有的玩蟹科技

１．０７３７

万元出资额转让予欧阳刘彬，其中货币出资额

０．０３６７

万元，知识产权出

资额

１．０３７０

万元；曾廷坤将其持有的玩蟹科技

０．２５２６

万元出资额转让予尹力炜，其中货币出资额

０．００８６

万元，知识产权出资额

０．２４４０

万元。 本次转让的

股权作价

２０００

万元。

２０１３

年

４

月

２４

日，玩蟹科技、曾廷坤签订《离职保密及竞业禁止协议》，曾廷坤承诺在离职后

１

年内不从事与玩蟹科技手机游戏《大掌门》相似或者相

竞争的产品的直接开发运营工作，玩蟹科技在竞业限制期内按月向其发放竞业禁止补偿费用。

２０１３

年

６

月

４

日，玩蟹科技第四届第二次股东会审议通过上述股权转让事宜。

２０１３

年

６

月

１８

日，北京市工商行政管理局海淀分局核准了玩蟹科技的

工商变更登记申请，并向玩蟹科技核发了变更后的《企业法人营业执照》。

本次股权转让完成后，玩蟹科技各股东出资额及出资比例如下：

股东名称 认缴出资额

（

万元

）

实缴货币出资额

（

万元

）

实缴知识产权出资额

（

万元

）

出资比例

陈麒麟

１０ ３ ７ ９．５％

胡磊万城

２１．９７３８ ５．９３４５ １６．０３９３ ２０．８７％

欧阳刘彬

９．４９３７ ２．５５６７ ６．９３７ ９．０２％

叶凯

４１．０２２９ ９．６４３２ ３１．３７９７ ３８．９７％

吴世春

１０ ３ ７ ９．５％

尹力炜

２．２５２６ ０．６０８６ １．６４４ ２．１４％

分播时代

１０．５２７ １０．５２７ ０ １０％

合计

１０５．２７ ３５．２７ ７０ １００％

截至

２０１３

年

９

月

４

日，叶凯、胡磊万城、欧阳刘彬、尹力炜四人已经向曾廷坤支付完毕总额

２

，

０００

万元的转让款。根据曾廷坤

２０１３

年

９

月

４

日出具的《股

权转让款收据》：“根据本人与叶凯、胡磊万城、欧阳刘彬、尹力炜四人于

２０１３

年

４

月

２４

日签署并报北京市工商行政管理局海淀分局登记备案的《股权转

让协议书》的约定，本人将持有的北京玩蟹科技有限公司

１３．１６％

股权（出资额为

１３．８５３

万元人民币）以

２

，

０００

万元人民币的价格转让给叶凯、胡磊万城、

欧阳刘彬、尹力炜四人。 截止本声明出具之日，本人已收到叶凯等四人支付的全部股权转让价款共计

２

，

０００

万元整。 本次转让实施完毕且无争议。 ”

２０１３

年

９

月

２２

日，曾廷坤向北京仲裁委员会提交了《仲裁申请书》，以“《股权转让及股权回购一揽子协议》、《补充协议》及《股权转让协议书》中关于

股权转让价格和股权回购价格的约定对于申请人（曾廷坤）显失公平”为由，提出撤销上述《股权转让及股权回购一揽子协议》、《补充协议》及《股权转

让协议书》的仲裁请求。玩蟹科技等被申请人已就该次股权争议的仲裁程序聘请北京市大成律师事务所担任专项法律顾问，采取积极应诉措施。截止

本报告书出具日，本案尚未开庭审理。

根据玩蟹科技法律顾问北京大成律师事务所出具的《关于曾廷坤转让北京玩蟹科技有限公司

１３．１６％

股权仲裁案的专项法律意见》，北京大成律

师事务所认为“本次股权转让行为及转让价格是交易各方真实意思的表示，不存在主观或客观上利益不均衡，不符合显失公平的构成要件。申请人的

仲裁请求没有事实依据，相关股权转让协议合法、有效，不应被撤销。 ”上市公司为本次交易聘请的法律顾问金杜律所，经核查后在《法律意见书》对上

述事项发表意见，认为“本次股权转让符合《公司法》等法律法规及玩蟹科技当时有效的公司章程的有关规定，转让行为真实、合法、有效，不属于《民法

通则》、《合同法》等有关法律法规规定的显失公平的情形，该次股权转让的当事人之间依法成立的《股权转让协议书》等合同受法律保护，对当事人具

有法律约束力，不应撤销。 ”关于这次股权转让纠纷对本次交易的可能影响，本报告书在“重大事项提示”进行了披露，提醒投资者仔细阅读。

７

、第二次增资

２０１３

年

７

月

２４

日，经玩蟹科技第四届第三次股东会决议，玩蟹科技以资本公积

１９４．７３

万元和税后未分配利润

８００

万元转增注册资本至

１

，

１００

万元。

同日，北京东财会计师事务所对上述增资出具了东财验字［

２０１３

］第

８３７

号《验资报告》。

２０１３

年

７

月

２６

日，北京市工商行政管理局海淀分局向玩蟹科技核

发了变更后的《企业法人营业执照》。

本次增资完成后，玩蟹科技各股东出资额及出资比例如下：

股东名称 认缴出资额

（

万元

）

实缴货币出资额

（

万元

）

实缴知识产权出资额

（

万元

）

出资比例

陈麒麟

１０４．４９９４ ９７．４９９４ ７ ９．５％

胡磊万城

２２９．５７３９ ２１３．５３４６ １６．０３９３ ２０．８７％

欧阳刘彬

９９．２１８３ ９２．２８１３ ６．９３７ ９．０２％

叶凯

４２８．６６９２ ３９７．２８９５ ３１．３７９７ ３８．９７％

吴世春

１０４．４９９４ ９７．４９９４ ７ ９．５％

尹力炜

２３．５３９８ ２１．８９５８ １．６４４ ２．１４％

分播时代

１１０ １１０ ０ １０％

合计

１

，

１００ １

，

０３０ ７０ １００％

８

、第六次股权转让

２０１３

年

８

月

７

日，经玩蟹科技第四届第四次股东会决议，叶凯将其持有的玩蟹科技

１１０

万元出资额转让予亿辉博远，其中货币出资

１０３

万元，知识产

权出资

７

万元。

２０１３

年

８

月

３

日，叶凯与亿辉博远签署了《出资转让协议书》，协议约定本次转让的股权对价

１

，

４５６．３２

万元。

２０１３

年

８

月

３０

日，北京市工商行

政管理局海淀分局核准了玩蟹科技的工商变更登记申请，并向玩蟹科技核发了变更后的《企业法人营业执照》。

上述股权转让完成后，玩蟹科技各股东出资额及出资比例如下：

股东名称 认缴出资额

（

万元

）

实缴货币出资额

（

万元

）

实缴知识产权出资额

（

万元

）

出资比例

陈麒麟

１０４．４９９４ ９７．４９９４ ７ ９．５％

胡磊万城

２２９．５７３９ ２１３．５３４６ １６．０３９３ ２０．８７％

欧阳刘彬

９９．２１８３ ９２．２８１３ ６．９３７ ９．０２％

叶凯

３１８．６６９２ ２９４．２８９５ ２４．３７９７ ２８．９７％

吴世春

１０４．４９９４ ９７．４９９４ ７ ９．５％

尹力炜

２３．５３９８ ２１．８９５８ １．６４４ ２．１４％

分播时代

１１０ １１０ ０ １０％

亿辉博远

１１０ １０３ ７ １０％

合计

１

，

１００ １

，

０３０ ７０ １００％

三、玩蟹科技股权结构及控制关系情况截至本报告书出具日，玩蟹科技的股权结构如下图所示：

四、玩蟹科技下属公司情况

截至本报告书出具日，玩蟹科技无下属参控股公司。

五、玩蟹科技出资及合法存续情况

北京畅游就此前诉玩蟹科技有关大掌门著作权纠纷案已于

９

月

２３

日向北京市海淀区人民法院提交撤诉申请， 北京市海淀区人民法院于

２０１３

年

９

月

２４

日向北京畅游出具《民事裁定书》，裁定准予北京畅游撤回此前诉玩蟹科技有关著作权纠纷案。

２０１３

年

９

月

２２

日，曾廷坤向北京仲裁委员会提交了《仲裁申请书》，以“《股权转让及股权回购一揽子协议》、《补充协议》及《股权转让协议书》中关于

股权转让价格和股权回购价格的约定对于申请人（曾廷坤）显失公平”为由，提出撤销上述《股权转让及股权回购一揽子协议》、《补充协议》及《股权转

让协议书》的仲裁请求。玩蟹科技等被申请人已就该次股权争议的仲裁程序聘请北京市大成律师事务所担任专项法律顾问，采取积极应诉措施。截止

本报告书出具日，本案尚未开庭审理。 根据玩蟹科技法律顾问北京大成律师事务所出具的《关于曾廷坤转让北京玩蟹科技有限公司

１３．１６％

股权仲裁

案的专项法律意见》，北京大成律师事务所认为“本次股权转让行为及转让价格是交易各方真实意思的表示，不存在主观或客观上利益不均衡，不符

合显失公平的构成要件。申请人的仲裁请求没有事实依据，相关股权转让协议合法、有效，不应被撤销。 ”上市公司为本次交易聘请的法律顾问金杜律

所，经核查后在《法律意见书》对上述事项发表意见，认为“本次股权转让符合《公司法》等法律法规及玩蟹科技当时有效的公司章程的有关规定，转让

行为真实、合法、有效，不属于《民法通则》、《合同法》等有关法律法规规定的显失公平的情形，该次股权转让的当事人之间依法成立的《股权转让协议

书》等合同受法律保护，对当事人具有法律约束力，不应撤销。 ”

根据叶凯等

８

位股东提供的资料及相关承诺：

“

１．

玩蟹科技依法设立且有效存续，其注册资本已全部缴足。 除曾廷坤将本人

／

本公司

／

本合伙企业及玩蟹科技列为共同的被申请人，以“《股权转让

及股权回购一揽子协议》、《补充协议》及《股权转让协议书》中关于股权转让价格和股权回购价格的约定对于申请人显失公平”为由，请求北京仲裁委

员会裁决撤销前述协议外，玩蟹科技及其主要资产、主营业务不存在尚未了结或可预见的重大诉讼、仲裁或行政处罚案件；玩蟹科技最近三年也不存

在损害投资者合法权益和社会公共利益的重大违法行为。

２．

股权转让方对交易资产拥有合法、完整的所有权，股权转让方真实持有该资产，不存在委托、信托等替他人持有或为他人利益而持有的情形；作

为交易资产的所有者，股权转让方有权将交易资产转让给掌趣科技。

３．

交易资产上不存在任何质押、担保，未被司法冻结、查封或设置任何权利限制，不存在法律法规或玩蟹科技之公司章程所禁止或限制转让或受

让的情形，也不存在可能引致诉讼或可能引致潜在纠纷的其他情形。

４．

叶凯、胡磊万城、欧阳刘彬、尹力炜、陈麒麟、吴世春、北京亿辉博远投资管理中心（有限合伙）以交易资产认购掌趣科技发行的股份符合《中华人

民共和国公司法》及公司章程等有关规定，不存在法律障碍。 ”

六、玩蟹科技主营业务发展情况

（一）玩蟹科技的主营业务

玩蟹科技的主营业务为移动网络游戏的开发和运营。 玩蟹科技成立于

２００９

年， 在设立之初主要从事社交网络游戏的研发。 社交游戏（

Ｓｏｃｉａｌ

ｇａｍｅ

），是一种运行在社交网络平台，通过趣味性游戏方式增强人与人之间交流的互动网络软件，知名的社交游戏包括开心网于

２００９

年推出的“偷菜”

游戏等。 社交游戏侧重于用户之间的互动交流，能够有效增强社交网络的用户留存率、活跃度和忠诚度，同时通过游戏玩家付费充值购买游戏中的虚

拟道具，或在游戏中植入广告等方式，也可带来一定的直接经济利益。 知名的社交网络如

Ｆａｃｅｂｏｏｋ

、腾讯朋友网、人人网、开心网均向用户提供各种类

型的社交游戏，满足用户在游戏中与他人互动的需求。

２００９

年至

２０１２

年之间，玩蟹科技成功开发了《幸福旅馆》、《购物天堂》、《我的冒险》等社交游戏，

并通过腾讯、人人网、

Ｆａｃｅｂｏｏｋ

等知名社交网站运营。由于社交游戏本身“轻游戏、重互动”的特点，游戏的竞争性不强、盈利方式单一、玩家涉入深度和

支付意愿都不足；同时社交网站运营社交游戏时，也往往将其定位为增强用户活跃度的工具，未将其作为主要盈利模式来运营。 因此，在社交游戏的

这一阶段玩蟹科技积累了丰富的游戏研发、运营经验，但企业本身收入、利润规模不高。

２０１２

年初，以智能手机游戏为主的移动网络游戏市场空间快速打开，玩蟹科技借助之前积累的丰富社交游戏研发经验，迅速将公司研发重点调

整为移动网络游戏，并成功于当年

９

月推出了第一款移动网络游戏《大掌门》。《大掌门》自

２０１２

年

９

月上线以来，截至

２０１３

年

６

月末，累计注册玩家数量超

过

４７０

万，累计充值金额达到

２．３

亿元，在《大掌门》游戏的运营中，两次创造了单款游戏单日充值金额超过

１

，

０００

万元的记录。 由分播时代委托玩蟹科技

开发，分播时代享有软件著作权，玩蟹科技、分播时代联合运营的忍者题材移动网络游戏《忍将》，是玩蟹科技开发的第二款移动网络游戏产品。 玩蟹

科技负责《忍将》的开发，玩蟹科技、分播时代负责《忍将》的联合运营，玩蟹科技与分播时代就《忍将》游戏运营收益进行分成。 《忍将》于

２０１３

年

４

月上

线，目前正处于推广期，截至

２０１３

年

６

月，累计注册用户数量超过

８８

万，累计充值金额超过

１

，

０００

万元。 目前《忍将》表现出了良好的成长性，

２０１３

年

８

月

《忍将》单月充值金额超过

９６０

万元。 在易观智库统计的

２０１３

年上半年移动网络研发厂商市场份额排名中，玩蟹科技位列第

５

名，占据

３．８％

的市场份额。

玩蟹科技凭借其自主研发的精品移动网络游戏， 在游戏玩家和行业内树立了自身的口碑和品牌， 并建立了与北纬通信、

９１

手机助手、 苹果

Ａｐｐ

Ｓｔｏｒｅ

、腾讯游戏等优秀游戏代理商、联运平台的良好且密切的合作关系。 自身优秀的游戏产品和品牌声誉，加之与领先代理商、联运平台建立的良好

商务合作关系，扩大了玩蟹科技游戏产品的覆盖范围，增强了玩蟹科技游戏到达游戏玩家的能力，从而提升了游戏产品的盈利能力。

１

、玩蟹科技业务所处行业

玩蟹科技所处的移动网络游戏，是网络游戏的细分子行业。网络游戏是指由软件程序和信息数据构成，通过互联网、移动通信网等信息网络提供

的游戏产品和服务。

网络游戏可以分为客户端游戏、网页游戏、移动网络游戏（或“手游”、“移动网游”）三个大类。客户端游戏，是游戏用户需要将游戏的客户端下载并

安装到自己的电脑中，并通过客户端入口进入游戏的一种网络游戏。网页游戏是基于网页开发技术，以标准协议为基础传输形式的，无客户端或基于

浏览器内核的微客户端网络游戏，游戏用户可以直接通过互联网浏览器玩网页游戏。 移动网络游戏是指运行于手机或其他移动终端上，通过移动网

络下载或依靠移动网络进行的网络游戏。

移动网络游戏的发展历程较短，

２００８

年前后，苹果公司的

ｉＯＳ

和谷歌公司的

Ａｎｄｒｏｉｄ

系统的诞生开启了智能手机游戏的发展，移动网络游戏行业

成为一个新兴的产业。以

ｉＰｈｏｎｅ

和

Ａｎｄｒｏｉｄ

手机为代表的智能手机便于携带、待机时间长、能够随时随地联网，拓展了原有通过

ＰＣ

端上网的空间。 移动

网游很好地结合了移动终端的便携性和现代人的碎片化娱乐需求，智能手机用户可以随时随地玩游戏放松心情。同时，手机作为通信工具，也是社交

平台，用户可以在游戏中交流，增进感情。 此外，智能手机具备了

ＰＣ

端不具有的触控、定位、实时图像声音采集等功能，衍生出的游戏可以为用户带来

更加丰富的感官体验。

根据易观智库《

２０１３

上半年中国网络游戏市场数据发布》显示，移动网络游戏市场规模在

２０１２

年达到

２１．６６

亿元，较

２０１１

年增长

７９．３０％

，

２０１３

年上

半年已经达到

３０．０４

亿元的规模。 根据易观智库《中国网络游戏市场趋势预测

２０１２－２０１５

》，

２０１５

年中国移动网络游戏市场的规模将超过

２００

亿元，每年

的增长率都将在

４０％

以上。

２

、玩蟹科技在移动网络游戏产业链中的位置

移动网络游戏的产业链参与者主要包括游戏开发商、游戏发行商、游戏平台运营商和游戏玩家。 玩蟹科技在移动网络游戏产业链中扮演着游戏

开发商的角色。

移动网络游戏产业链

①

游戏开发商

根据市场需求制定产品的开发或升级计划，组织游戏策划、美工、程序开发人员等按照特定的流程进行游戏的开发，再经过多轮测试并调整完善

后形成正式的游戏产品。目前国内知名的移动网络游戏开放商主要有掌趣科技（代表作品《石器时代

２

》）、玩蟹科技（代表作品《大掌门》）、乐动卓越（代

表作品《我叫

ＭＴ

》）、顽石互动（代表作品《二战风云》）、银汉科技（代表作品《时空猎人》）等。

②

游戏发行商

游戏发行商主要负责移动网络游戏的代理发行和推广，其在移动网络游戏产业链中充当了连接开发商和平台运营商的纽带。 由于规模较小、缺

乏发行运营经验的游戏开发商通常专注于游戏的开发，从分工协作和经济效益的角度权衡，并未建立有庞大的负责商务合作和游戏推广的部门，而

是主要通过将游戏交由如掌趣科技、北纬通信、触控科技、乐逗、分播时代之类的游戏发行商代理发行和推广，完成游戏在各个平台、渠道上的推广和

运营。 部分规模较大、拥有成熟发行、运营经验的游戏开放商也可以不通过发行商，直接与游戏平台运营商合作，独立负责游戏的发行和推广。

③

游戏平台运营商

移动网络游戏平台运营商主要负责游戏与最终用户之间的对接，通过在自身的移动网络游戏平台上开放游戏的下载入口，使得游戏到达最终用

户，让最终用户接触到游戏。 平台运营商利用自有玩家资源，并通过协调游戏开发商、发行推广商和充值支付渠道等各种资源，进行游戏的运营、维

护，并完成用户充值和收益结算等业务。

目前国内移动网络游戏的平台运营商主要包括三类，第一类是以中国移动、中国联通、中国电信为代表的电信运营商；第二类是以苹果

Ａｐｐ Ｓｔｏｒｅ

和

Ｇｏｏｇｌｅ Ｐｌａｙ

为代表的移动终端应用提供商；第三类为独立运营的各种专业移动网络游戏平台，多为互联网巨头旗下的游戏平台，如腾讯、

３６０

手机

助手、

９１

手机助手等。

目前移动网络游戏市场较为普遍的运作流程为，游戏发行商找到优质的游戏产品，与游戏开发商签订游戏代理协议之后，发行商凭借自己的渠

道资源和运营经验优势，与游戏平台运营商签订游戏合作运营协议，通过游戏平台，将游戏产品推广到最终的游戏玩家。 游戏平台运营商通过充值支

付渠道，完成游戏玩家对游戏的充值，并与发行商完成收入分成结算，游戏发行商再与游戏开发商进行收入分成结算。一些具有发行运营经验和一定

运营规模的游戏开发商也逐渐倾向于直接与游戏平台运营商签订游戏合作运营协议，自己负责游戏的联运、推广工作。

（二）玩蟹科技游戏的盈利模式及运营模式

１

、玩蟹科技游戏产品的盈利方式

手机游戏市场中主要存在虚拟道具销售收费和下载收费两种类型的盈利模式，玩蟹科技游戏产品采用的是虚拟道具销售收费模式。

虚拟道具销售收费模式是指， 手机游戏为玩家提供网络游戏的免费下载和免费的游戏娱乐体验， 而游戏的收益则来自于游戏内虚拟道具的销

售。 游戏玩家注册一个游戏账户后，即可参与游戏而无须支付任何费用，若玩家希望进一步加强游戏体验，则需付费购买游戏中的虚拟道具。

下载收费模式是指，游戏玩家通过苹果

Ａｐｐ Ｓｔｏｒｅ

等手机游戏应用市场下载游戏或应用时，向应用市场支付相应的费用，应用市场再与开发商就

收取的下载费用进行分成的盈利模式。

除以上两种盈利方式之外，还存在游戏内置广告收费和道具交易收费等方式。在目前我国移动网络游戏市场上，由于用户消费习惯等原因，虚拟

道具销售收费模式是国内移动网络游戏的主流盈利模式。 玩蟹科技历史上的社交游戏和目前运营的两款移动网络游戏均采取道具销售收费模式。

２

、玩蟹科技游戏的运营模式

玩蟹科技目前的运营模式包括代理模式和联合运营两种运营模式。 玩蟹科技主要的运营渠道如下：

游戏名称 合作方 运营模式 运营平台 运营区域 玩蟹科技按约定比例获得分成收入

大掌门

（

Ａｎｄｒｏｉｄ

版

）

北纬通信 代理模式

Ａｎｄｒｏｉｄ

平台

（

除腾讯

）

中国大陆地区

月充值金额扣除渠道成本以及税费

后

，

按照一定的阶梯比率分成

腾讯 联运模式 腾讯平台 中国大陆地区

Ｑ

币

、

Ｑ

点

、

元宝渠道按照一定的阶梯

比率分成

，

手机充值卡和运营商渠道

按照一定的阶梯比率分成

大掌门

（

ｉＯＳ

版

）

Ａｐｐｌｅ

联运模式

Ａｐｐ Ｓｔｏｒｅ

中国大陆地区

月充值金额扣除税费后

，

按一定比例

分成

腾讯 联运模式 腾讯平台 中国大陆地区

Ｑ

币

、

Ｑ

点

、

元宝渠道按照一定的阶梯

比率分成

，

手机充值卡和运营商渠道

按照一定的阶梯比率分成

福建博瑞 联运模式

９１

手机助手 中国大陆地区

月充值金额扣除

１０％

渠道成本以及税

费后

，

按一定比例分成

广州铁人 联运模式

ｗｗｗ．２５ｐｐ．ｃｏｍ

、

ＰＰ

助手 中国大陆地区

月充值金额扣除

１０％

渠道成本以及税

费后

，

按一定比例分成

悠然网络 联运模式 快用苹果助手 中国大陆地区

月充值金额扣除税费

、

支付宝佣金后

，

按一定比例分成

厦门同步 联运模式 同步推手机助手 中国大陆地区

月充值金额扣除税费

、

支付宝佣金后

，

按一定比例分成

Ｋｏｒａｍｇａｍｅ

代理模式

ｉＯＳ

平台

，

安卓平台

新加坡

，

印尼

，

泰国

，

越

南

，

马来西亚等整个东南

亚地区

月充值金额扣除渠道成本以及税费

后

，

按一定的阶梯比率分成

忍将 分播时代 联运模式

ｉＯＳ

平台

，

安卓平台 中国大陆地区

对于从

９１

平台和

ｉＯＳ

平台取得的分成

收入

，

按一定的阶梯比率分成

；

对于从

其他平台取得的分成收入

，

按一定比

率分成

①

代理方式

代理方式主要是指移动网络游戏的发行商以支付版权金或预付分成款的方式获得玩蟹科技研发的游戏产品， 由游戏发行商负责移动网络游戏

产品在指定区域内的推广和运营，游戏发行商在获取游戏运营收入后，根据与玩蟹科技约定的分成比例在每月对账后向玩蟹科技进行分成，玩蟹科

技按照玩家虚拟货币消耗情况确认收入。 《大掌门》游戏安卓市场的运营就主要采用了由北纬通信代理的方式。 在北纬通信代理发行的模式下，北纬

通信与

３６０

手机助手等安卓游戏平台运营商合作，上线《大掌门》游戏，并与

３６０

手机助手等平台方进行收益分成，北纬通信获得分成收益后，再与玩蟹

科技按照代理协议进行分成。

②

联合运营模式

联合运营模式指玩蟹科技将游戏产品与苹果

Ａｐｐ Ｓｔｏｒｅ

、

９１

手机助手、腾讯游戏平台等一个或多个游戏平台进行合作，共同联合运营的一种移动

网络游戏运营方式。游戏玩家通过上述游戏平台下载移动网络游戏客户端或直接进入游戏页面，并通过游戏平台提供的充值接口完成游戏充值获取

游戏内的虚拟货币，再在游戏中使用虚拟货币购买道具进行消费。在联运模式下，联运游戏平台负责提供玩家充值服务及计费系统的管理，且大多数

联运平台负责游戏的宣传、推广，玩蟹科技负责游戏版本的更新、技术支持和维护、以及客户服务。 在联合运营模式下，玩蟹科技根据游戏玩家实际充

值并消费的金额，按照与游戏平台合作协议所计算的分成金额确认为营业收入。 《大掌门》游戏在

ｉＯＳ

市场上主要使用与苹果

Ａｐｐ Ｓｔｏｒｅ

直接联合运营

的方式进行推广运营，玩蟹科技与游戏平台进行收入分成，根据玩家充值并消费的金额确认收入。

联合运营的优势在于整合合作双方的资源优势，降低运营风险；同时玩蟹科技可以将一款游戏交付给多个游戏平台运营，充分利用各游戏平台

的资源运营游戏，扩展了游戏的覆盖面，增加了游戏的盈利机会。鉴于联合运营模式具有的上述优势，联合运营模式为移动网络游戏运营中较普遍采

用的一种运营模式。

玩蟹科技的主要运营模式

随着玩蟹科技发行、运营游戏经验的积累和提高，玩蟹科技未来在国内市场会进一步加强与苹果

Ａｐｐ Ｓｔｏｒｅ

、

９１

手机助手、北纬通信等联运平台商

和发行商的合作，强化联合运营和代理模式。

３

、玩蟹科技游戏产品的取得方式

玩蟹科技作为国内领先的移动网络游戏开发企业，拥有同时开发多款高质量移动网络游戏产品的开发能力。 优秀的网络游戏开发能力，是玩蟹

科技业务持续、稳定发展的重要保障，玩蟹科技目前运营的移动网络游戏产品及历史上运营的多款社交游戏产品，全部为玩蟹科技自主开发的产品。

玩蟹科技于

２０１２

年

９

月推出了角色扮演类卡牌游戏《大掌门》，截至

２０１３

年

６

月《大掌门》累计注册玩家超过

４７０

万人，玩家累计充值

２．３

亿元，自上线以来

长期排名

ｉＰｈｏｎｅ

中国畅销游戏榜前

５

名。

玩蟹科技强大的移动网络游戏开发实力已获得业内认可。由分播时代委托玩蟹科技开发，分播时代享有软件著作权，玩蟹科技、分播时代联合运

营的忍者题材移动网络游戏《忍将》于

２０１３

年

４

月上线，目前处于游戏的推广期。 截至

２０１３

年

６

月末，《忍将》累计注册用户已达

８８

万人，累计充值金额超

过

１

，

０００

万元。 《忍将》表现出了良好的成长性，

２０１３

年

８

月单月充值金额达到

９６０

万元。

（三）玩蟹科技的业务流程

玩蟹科技的业务流程可细分为产品研发流程、上线运营流程和运营分析流程。 玩蟹科技在每个流程上都建立了严密的质量控制措施，形成了完

善的质量控制体系，从而确保高质量的移动网络游戏能够按计划推出、上线，最大程度地满足游戏玩家的需求。

１

、产品研发流程

１

）新游戏调研阶段。 由玩蟹科技的游戏策划人员，根据移动网络游戏市场的发展方向、玩家需求变化、同类竞品的市场反应、创新型产品的市场

预期等信息，形成对新游戏产品设计的基本方向和要求。

２

）新游戏构思成型阶段。 由玩蟹科技策划人员组织玩蟹科技内部技术、美术、运维等相关人员进行头脑风暴，从策划构思、技术实现、美术风格等

多方面去分析和解构游戏设计，并不断修正方案，形成共识，最终完成新游戏的策划立项申请报告。

３

）项目立项阶段。 由玩蟹科技产品委员会审议新游戏的策划立项申请报告，并组织玩蟹科技研发、运营、财务、人力相关部门在立项申请报告基

础上完成新游戏的立项计划书。 计划书内容包括了项目成员编制、项目负责人选、游戏研发计划、游戏卖点、竞争分析、项目风险、成本预算等方面内

容。 玩蟹科技产品委员会召开立项会评估新游戏的立项计划书，通过立项会的新项目将启动，进入第一阶段开发过程。

４

）第一阶段开发及复审。 新项目负责人将按照计划书，组建包括前后端程序开发人员、美术人员在内的新游戏开发团队，对新游戏进行前期开

发。 前期开发中，项目组主要完成游戏策划文档的整理、补充，基础场景、人物原画的绘制，游戏核心玩法、数值系统的完善，并完成几个新游戏的核心

系统功能，完成能够展现游戏重要玩法和基础风格的

Ｄｅｍｏ

版。

在前期的开发中，玩蟹科技产品委员会委员将会跟踪项目组的完成情况，在

Ｄｅｍｏ

版完成后，玩蟹科技将对新游戏进行复评，审核

Ｄｅｍｏ

对游戏立

项报告的实现情况，并根据即时的市场状况，确定是否完成新游戏的后续开发。

５

）第二阶段开发。 项目组继续深入开发的新游戏，完善各种具体应用功能，形成最终游戏产品。

６

）测试阶段。 测试阶段分为内部测试和外部测试两个阶段，只有完成测试阶段的游戏才能够进行商业化运营。 新游戏产品在通过上述两个测试

阶段后，项目组将根据测试结果及数据反馈，对游戏进行一定程度的修改，以保证新游戏的运营稳定性和可玩性。

７

）游戏产品上线运营。开发完毕经过测试的游戏产品，将进入商业运营模式，本阶段主要处理代理模式及与合作联运平台的商务合作，包括服务

器架设、游戏推广、用户导入、计费接口对接等工作。

８

）后续游戏版本更新。 在游戏上线运营后，游戏开发团队依然要密切关注游戏中玩家的需求变化，不断推出新的玩法，进行游戏版本的升级，保

持游戏对玩家持续的吸引力，从而提升玩蟹科技移动网络游戏的生命力。

２

、上线运营流程

１

）玩蟹科技运营人员与研发团队对接讨论，形成游戏的上线运营计划。

２

）由运营中心根据游戏的上线运营计划，安排与游戏发行代理商、联运平台的商务合作。

３

）运营中心配合合作平台，制定游戏产品的营销计划。

３

、运营分析流程

１

）玩蟹科技利用自有的玩家行为统计分析数据平台，每日搜集、监控上线运营游戏的在线玩家人数、新增玩家人数、玩家留存率、充值金额、道具

销售金额、游戏活动参与状况、玩家行为模式等多达

３００Ｇｂ

的关键运营数据，通过对其及时有效的分析，检测游戏的运营状况，为游戏改进玩法提供决

策支持。

２

）根据玩家行为分析的数据，玩蟹科技建立了一套对游戏中数值系统进行动态调整的系统，从而提升玩家的游戏体验，改进游戏产品的不足，延

长游戏的生命周期，增强盈利能力。

（四）玩蟹科技报告期内的业务发展状况

１

、玩蟹科技分业务类型营业收入情况

业务类型

２０１３

年

１－６

月

（

经审计

）

２０１２

年度

（

经审计

）

２０１１

年度

（

经审计

）

金额

（

万元

）

比例 金额

（

万元

）

比例 金额

（

万元

）

比例

移动网络

游戏收入

代理模式收

入

１

，

２２４．５９ １２．６７％ ９１．９８ ２０．０２％ － －

联运分成收

入

８

，

４１２．２７ ８７．００％ ３３４．０１ ７２．７０％ － －

社交游戏收入

－ － ２２．７０ ４．９４％ ５８．１０ １００．００％

其他收入

３２．２８ ０．３３％ １０．７５ ２．３４％ － －

合计

９

，

６６９．１４ １００．００％ ４５９．４４ １００．００％ ５８．１０ １００．００％

２

、分渠道收入情况

分渠道情况

２０１３

年

１－６

月

（

经审计

）

２０１２

年度

（

经审计

）

２０１１

年度

（

经审计

）

金额

（

万元

）

比例 金额

（

万元

）

比例 金额

（

万元

）

比例

移动网络

游戏收入

ｉＯＳ

市场

７

，

７６０．１５ ８０．２６％ ３３４．０１ ７２．７０％ － －

Ａｎｄｒｏｉｄ

市场

１

，

８７６．７１ １９．４１％ ９１．９８ ２０．０２％ － －

社交游戏收入

－ － ２２．７０ ４．９４％ ５８．１０ １００．００％

其他收入

３２．２８ ０．３３％ １０．７５ ２．３４％ － －

合计

９

，

６６９．１４ １００．００％ ４５９．４４ １００．００％ ５８．１０ １００．００％

其中，《大掌门》

ｉＯＳ

市场的结算收入来自于以下渠道：

项目

２０１３

年

１－６

月

（

经审计

）

２０１２

年度

（

经审计

）

金额

（

万元

）

比例 金额

（

万元

）

比例

ｉＯＳ

市场

Ａｐｐｌｅ Ｉｎｃ． ３

，

８９１．２２ ５０．１４％ １７６．２２ ５２．７６％

支付宝

２

，

３３３．７９ ３０．０７％ ５４．６２ １６．３５％

福建博瑞

（

９１

平台

）

１

，

２４０．６０ １５．９９％ １０３．１８ ３０．８９％

广州铁人

（

ＰＰ

手机

助手

）

２５６．３１ ３．３０％

厦门同步

（

同步推

）

２０．８８ ０．２７％

悠然网络

（

快用手

机助手

）

１７．３５ ０．２３％

合计

７

，

７６０．１５ １００％ ３３４．０２ １００％

玩蟹科技自

２０１２

年转型移动网络游戏开发以来，推出的精品移动网游《大掌门》大获成功，使得

２０１３

年仅上半年玩蟹科技来自移动网游的收入就

达到

９

，

６３６．８６

万元。 玩蟹科技在易观智库统计的

２０１３

年上半年移动网游研发厂商市场份额排名中位列第

５

，占据

３．８％

的市场份额。

随着移动网络游戏行业整体市场规模的迅速扩大，以及玩蟹科技在研

４

款移动网游于

２０１３

年

４

季度和

２０１４

年初上线运营，将使玩蟹科技来自于移

动网络游戏的收入继续增长。

列表中

２０１３

年上半年的其他收入为《大掌门》游戏的版权金收入，

２０１２

年的其他收入为玩蟹科技受托开发社交游戏的收入。

（五）玩蟹科技主要游戏产品

１

、主要游戏产品

报告期内，玩蟹科技分游戏产品的营业收入情况如下：

游戏名称

２０１３

年

１－６

月

（

经审计

）

２０１２

年度

（

经审计

）

２０１１

年度

（

经审计

）

金额

（

万元

）

比例 金额

（

万元

）

比例 金额

（

万元

）

比例

大掌门

９

，

４１７．８７ ９７．４０％ ４２５．９９ ９２．７２％ － －

忍将

２５１．２７ ２．６０％ － － － －

我的冒险

－ － ２２．５９ ４．９２％ ３．３３ ５．７３％

购物天堂

－ － ０．１１ ０．０２％ ４９．８３ ８５．７７％

幸福旅馆

－ － － － ４．９４ ８．５０％

其他收入

－ － １０．７５ ２．３４％ － －

合计

９

，

６６９．１４ １００．００％ ４５９．４４ １００．００％ ５８．１０ １００．００％

玩蟹科技在

２０１２

年转型移动网游开发之后，推出的精品移动网游获得了市场的广泛认可，游戏运营取得成功，促使玩蟹科技收入迅速增长。

①

《大掌门》

《大掌门》是玩蟹科技推出的一款武侠

ＲＰＧ＋

策略类的精品移动网络游戏，玩家在游戏中扮演的是统领整个门派的“大掌门”，通过招收培养麾下

弟子，指挥他们闯过一个个江湖难关，参加一场场论剑比武，从而最终立于武林之巅。 游戏通过弟子养成体系，独特的缘分组合设定及丰富的江湖故

事，为玩家呈现出精彩的武侠世界，获得全新的武侠游戏体验。

《大掌门》的主要游戏元素是卡牌，卡牌在《大掌门》中可以分为“弟子卡”、“技能卡”以及“装备卡”，品质可分为甲（紫色）、乙（蓝色）、丙（绿色）、丁

（白色），玩家可以通过这些卡牌进行“闯江湖”（做任务）、“历练”（副本活动）、“奇遇”（日常活动及奖励）以及“论剑”（

ＰＫ

榜），这些源于武侠小说中的经典

人物或秘籍装备卡牌，可带给玩家很多收集快乐。

相比其他卡牌游戏，《大掌门》中的卡牌养成系统更为丰富、更具可玩性。 《大掌门》中弟子卡牌等级的提升主要源于玩家带领门派弟子闯江湖获

得的经验、以及与其他玩家在各类活动中

ＰＫ

中所得的经验，弟子卡牌可以通过传功的形式将其经验转移到另外的弟子卡牌之中，同时该卡牌也会消

失。 弟子卡牌的基础属性随着等级的提升随之提升同时获得一定的潜力点，通过道具玩家可以将潜力点分配到不同的属性之上以强化卡牌某一固

定属性（血、内、攻、防）。 装备卡牌也可以通过使用游戏中获得的银币进行强化，而技能卡也可以通过其他技能卡进行强化。 此外，玩家可以通过练气

获得不同品质的“真气”，该真气也可以进行强化，并且随着玩家弟子卡牌等级的提升真气槽也会解锁，强力的真气对于玩家闯关或者

ＰＫ

助力效果非

凡。 最后是门派口诀，玩家可以通过吞噬各种弟子卡牌以及卡牌碎片（游戏中称魂魄）提升四种门派口诀，提升口诀可以提升玩家整体阵容的血、内、

攻、防属性，对于对战的助力也较为重要。 玩家可以带领自己的门派通过游戏中的“论剑”系统与其他玩家的门派进行比拼，查看自己门派的实时排

名。 在游戏的“联盟”模块中，玩家可以创建或者加入一个联盟，与联盟中的其他玩家一起闯荡江湖。 “论剑”和“联盟”模块大大增强了玩家在游戏中

的互动和交流。

《大掌门》的培养系统复杂多变，不同属性及搭配会产生不同的攻防效果，对于玩家也有更多可操控的设定空间，其卡牌养成模式堪称国内卡牌

类游戏产品中的经典。

《大掌门》游戏自

２０１２

年

９

月上线以来，两次创造了单款游戏单日充值过

１

，

０００

万元的记录。 截至

２０１３

年

６

月末，玩家累计超过

４７０

万人，玩家累计充

值

２．３

亿元。 《大掌门》游戏自上线运营以来，游戏付费玩家数量和游戏充值金额持续攀升：

期间

２０１２

年第

４

季度

２０１３

年第

１

季度

２０１３

年第

２

季度

月均付费玩家数量

（

个

）

１３

，

０４８ ４７

，

４９８ ６０

，

２８１

月均游戏充值金额

（

万元

）

７４９．１３ ２

，

５５２．２４ ４

，

４７１．７４

注：月均付费玩家数量为根据玩蟹科技按月统计的相关数据之算术平均数；月均游戏充值金额为根据游戏每月的充值计费系统统计的相关数据

之算术平均数。

《大掌门》游戏自上线以来，长期保持在中国区

Ａｐｐ Ｓｔｏｒｅ ｉＰｈｏｎｅ

畅销游戏前

５

名。

《大掌门》ＡＰＰ Ｓｔｏｒｅ ｉＰｈｏｎｅ畅销游戏排名

来源：

ＡｐｐＡｎｎｉｅ

②

《忍将》

《忍将》是由分播时代委托玩蟹科技开发，分播时代享有软件著作权，玩蟹科技、分播时代联合运营的忍者题材移动网络游戏。 玩蟹科技主要负

责游戏的开发，游戏上线后由玩蟹科技、分播时代联合负责游戏的运营，玩蟹科技与分播时代就游戏运营所获得的收益进行分成。

《忍将》游戏内有超过

２００

名忍者可供玩家挑选，完美的忍者伙伴培养系统及新颖的羁绊系统设计，使得玩家可以体验丰富多彩的忍者世界。 该

游戏于

２０１３

年

４

月上线，现处于游戏的推广期，截至

２０１３

年

６

月底，累计游戏注册用户已达

８８

万人，累计游戏充值金额达

１

，

０００

万元。 《忍将》游戏表现出

了良好的成长性，

２０１３

年

８

月游戏单月充值金额达到了

９６０

万元，目前排名中国区

Ａｐｐ Ｓｔｏｒｅ ｉＰｈｏｎｅ

畅销游戏前

２０

名。

《忍将》游戏月均付费玩家数量和月均游戏充值金额如下：

期间 月均付费玩家数量

（

个

）

月均游戏充值金额

（

万元

）

２０１３

年

２

季度

９

，

８２３ ３６２．４９

注：月均付费玩家数量为根据玩蟹科技按月统计的相关数据之算术平均数；月均游戏充值金额为根据游戏每月的充值计费系统统计的相关数据

之算术平均数。

２

、在研游戏项目情况

玩蟹科技目前具有同时研发多款高品质移动网络游戏产品的能力，目前玩蟹科技在研移动网络游戏产品

４

款，计划于

２０１３

年

４

季度至

２０１４

年初陆

续上线运营。

游戏产品 产品研发环节 预计上线时间 游戏类型

众神之王 测试环节

２０１３

年

１０

月

希腊神话题材

ＲＰＧ

策略类移动网

络游戏

乱世曲 测试环节

２０１３

年

１１

月

三国题材

ＲＰＧ

策略类移动网络游

戏

开国 开发环节

２０１３

年

１２

月 中国历史题材类移动网络游戏

恶魔地下城 开发环节

２０１４

年

１

月 西方魔幻题材

ＲＰＧ

移动网络游戏

（六）前五大结算客户及供应商

１

、玩蟹科技的前五大结算客户

玩蟹科技在

２０１２

年转型移动网游之后，游戏运营以代理模式、联合运营方式为主，结算客户主要为苹果公司、北纬通信、福建博瑞等优秀移动网

络游戏发行商和平台运营商。 报告期内玩蟹科技的前五大结算客户情况如下表：

前五大客户名称

２０１１

年度销售金额

（

万元

）

占当年主营业务收入比重

（

％

）

Ｂｒｉｇｈｔ Ｗｉｌｌ Ｌｔｄ ４７．４０ ８１．５７

Ｈａｐｐｙ Ｅｌｅｍｅｎｔｓ Ｌｉｍｉｔｅｄ ２．７６ ４．７６

谷歌公司

２．６０ ４．４７

上海玄霆娱乐信息科技有限公司

２．４１ ４．１４

北京千橡网景科技发展有限公司

２．３５ ４．０４

合计

５７．５２ ９８．９８

前五大客户名称

２０１２

年度销售金额

（

万元

）

占当年主营业务收入比重

（

％

）

Ａｐｐｌｅ Ｉｎｃ． １７６．２２ ３８．３５

福建博瑞网络科技有限公司

１０３．１８ ２２．４６

北京北纬通信科技股份有限公司

９１．９８ ２０．０２

支付宝

（

中国

）

网络技术有限公司

５４．６２ １１．８９

微梦创科网络科技

（

中国

）

有限公司

１４．８６ ３．２３

合计

４４０．８６ ９５．９５

前五大客户名称

２０１３

年

１－６

月销售金额

（

万元

）

占当年主营业务收入比重

（

％

）

Ａｐｐｌｅ Ｉｎｃ． ３

，

８９１．２２ ４０．２４

支付宝

（

中国

）

网络技术有限公司

２

，

３３３．７９ ２４．１４

福建博瑞网络科技有限公司

１

，

２４０．６０ １２．８３

北京北纬通信科技股份有限公司

１

，

２２４．５９ １２．６６

昆仑在线

（

香港

）

股份有限公司

５１６．７９ ５．３４

合计

９

，

２０６．９９ ９５．２１

玩蟹科技

２０１１

年主要从事于社交游戏的开发和运营，所获收益较少，自

２０１２

年转为进行移动网络游戏的开发后，首款移动网游《大掌门》便大获

成功，致使

２０１２

年和

２０１３

年上半年收入增加，相应的玩蟹科技的主要客户也从早期的社交游戏运营商转变为移动网络游戏运营商。 由于《大掌门》游

戏于

２０１２

年

９

月份上线，新游戏上线之初处于推广期，收入处于攀升状态，导致《大掌门》的盈利能力未能在

２０１２

年充分体现。

报告期内，玩蟹科技的前五大结算客户与玩蟹科技及交易对方不存在关联关系。

２

、玩蟹科技的前五大供应商

前五大供应商名称

２０１１

年度采购金额

（

万

元

）

占当期采购总额比例

（

％

）

主要采购内容

南阳新超智能技术有限公司

４．００ ９．９３

信息服务费

上海帝联信息科技股份有限公司

３．７４ ９．２９

推广费

杭州锐鹰教育咨询有限公司

３．０４ ７．５５

动画的设计和制作费

北京蓝汛通信技术有限责任公司

２．３８ ５．９１ ＣＤＮ

服务

英才华网网络技术

（

北京

）

有限公司

１．０１ ２．５１

招聘费

合计

１４．１７ ３５．１９

前五大供应商名称

２０１２

年度采购金额

（

万

元

）

占当期采购总额比例

（

％

）

主要采购内容

查良镛

１４６．５２ ５５．３２

版权补偿金

福建博动文化传播有限公司

９．９０ ３．７４

推广费

孙勇慧

７．００ ２．６４

房租

北京德瑞勤和商贸有限公司

６．４０ ２．４２

办公用品

北京晶科七彩商贸有限公司

５．００ １．８９

办公用品

合计

１７４．８２ ６６．０１

前五大供应商名称

２０１３

年

１－６

月采购金额

（

万元

）

占当期采购总额比例

（

％

）

主要采购内容

查良镛

２１９．７８ １８．６９

版权补偿金

福建博动文化传播有限公司

１１９．５５ １０．１７

推广费

北京指点互动广告有限公司

５０．００ ４．２５

推广费

北京雄文网络科技有限公司

４６．６０ ３．９６

推广费

多盟智胜网络技术

（

北京

）

有限公司

３９．８２ ３．３９

推广费

合计

４７５．７５ ４０．４６

玩蟹科技的供应商主要为向玩蟹科技提供游戏推广服务的企业。

鉴于玩蟹科技研发、运营的游戏产品《大掌门》系武侠题材，为传承中国传统武侠文化，主要游戏元素卡牌等策划设计重点汲取了查良镛先生（笔名：金

庸；英文名

ＬＯＵＩＳ ＣＨＡ

，系《射雕英雄传》等武侠小说的原著作者）经典武侠小说中的人物、武器和情节等元素。

２０１３

年

９

月

２９

日，查良镛先生、北京畅

游、完美世界（其已分别获原著作者授权而拥有原著作者创作的多部武侠小说的相关移动端游戏软件改编权）、玩蟹科技签订《协议书》及其附件，查良

镛先生、北京畅游、完美世界共同同意玩蟹科技在现有使用的方式下继续在移动网络游戏《大掌门》中使用授权作品，直至

２０１５

年

７

月

３１

日；对于

２０１３

年

１０

月

１

日前使用授权作品的行为，玩蟹科技应一次性支付固定金额的补偿金；自

２０１３

年

１０

月

１

日至

２０１５

年

７

月

３１

日，玩蟹科技应将其获得的游戏入账净

收入按约定比例分予搜狐畅游、完美世界。 玩蟹科技将版权补偿金在《大掌门》运营期间进行了合理分摊。

报告期内，玩蟹科技的前五大供应商与玩蟹科技及交易对方不存在关联关系。

（七）玩蟹科技的游戏开发技术情况

１

、前端程序和后端程序开发技术

移动网络游戏的开发技术可以按照游戏的前端程序和后端程序分为两个部分。

前端程序即面向游戏玩家一端的程序，是游戏玩家直接看到和进行操作的程序界面。 玩蟹科技使用的前端开发程序使用

Ｃｏｃｏｓ２ｄ－ｘ＋Ｌｕａ

技术。

Ｃｏｃｏｓ２ｄ－ｘ

是一个用

Ｃ＋＋

实现的、开源跨平台的

２Ｄ

游戏设计框架引擎，它的跨平台性可以使开发者完成游戏开发后，很方便的在

ｉＯＳ

和

Ａｎｄｒｏｉｄ

两个平台

环境下运行，节省了开发者平台转换的时间。 玩蟹科技在

Ｃｏｃｏｓ２ｄ－ｘ

基础上进行了二次开发，封装了如事件管理、网络通信、数据加解密等通用的底层

Ｃ＋＋

接口，将所有的游戏逻辑使用

Ｌｕａ

实现，底层接口使用

Ｃ＋＋

实现，保证了游戏运行时的高效率。

后端程序即服务器端的程序和对服务器程序的调用程序。 玩蟹科技后端程序开发主要使用了

ＰＨＰ

语言，设计研发了自有的后台游戏框架，后台

框架与云服务实现了完美的结合。 游戏后台在具有稳定、良好运行性能的同时，充分利用了云服务动态扩展的特性，实现了业务高峰期的自动化扩

容。 在玩蟹科技业务量快速增加的同时后台服务能够做相应的横向扩展，从而保证了向玩家提供始终稳定、高效的游戏服务。

２

、自主开发的应用系统

玩蟹科技在整个游戏的开发运营流程中，根据自身需求，开发出了多个具有不同功能的应用系统，从而减少了人员的工作量，有效地提高了效

率。

①

自动化版本发布平台系统

网络游戏产品在推出后需不断根据用户反馈、游戏运营情况更新、补充游戏内部的人物、情节、玩法，由此增强用户的新鲜感和游戏的生命周期。

由于运营平台、渠道繁多，如何针对上百个不同渠道的

ＳＤＫ

迅速开发、发布不同游戏升级版本成为考验游戏公司运营水平的难题。 玩蟹科技开发出

了一套自动化版本发布系统，此系统中将游戏资源优化、资源加密、代码编译、安装包生成、服务器部署等步骤完全自动化。 借助此系统，玩蟹科技在

版本发布过程中可以实现自动化的新游戏版本发布，可在

１

小时内完成最多

４００

个渠道安装包的生成工作，替代了由人员按照每个渠道的要求制作安

装包的繁冗工作，大大提高了游戏版本的发布效率。 玩蟹科技借助独有的自动化版本发布系统，基本实现了游戏产品每周均有更新，极大增强了游

戏对玩家吸引力。

②

版本管理平台系统

玩蟹科技开发的版本管理系统负责管理手机游戏的版本信息，游戏从上线开始所有的版本信息都保存在版本管理系统中，有多版本并存的支

持，游戏可以很方便的实现灰度发布和

ＡＢ

测试。 版本管理系统提供

ｗｅｂ

管理界面，能够方便的切换测试版本、线上版本、停用版本或将版本设置为维

护状态。

结合自动化版本发布平台和版本管理平台，玩蟹科技可以在游戏出现

ｂｕｇ

后紧急修复，在很短的时间内实现修复版本的更新上线。

③

用户行为分析系统（

ＢＩ

系统）

在大数据的时代背景下，玩蟹科技基于

ｈａｄｏｏｐ

研发了一套数据收集、分析和展现系统，做到了对用户行为的绝对掌握。 该套系统可以轻松应对

每天

３００Ｇ

以上的用户日志量，同时利用大量用户日志这块肥沃的数据土壤进行大量细致而深入的数据挖掘工作。 玩蟹科技运营团队研发了大量的

用户行为和状态数据分析模型，从而为游戏的数值系统调优，活动目标的确定，提供了大量有价值的判断指标和依据，提升了游戏的营收和用户体

验。 还有即将上线的自己研发的基于

ｓｔｏｒｍ

的实时数据流分析系统，将大大缩短数据分析的时延，可以更及时准确的反映游戏的各种突发问题，将进

一步提高游戏的整体稳定性和用户体验。

３

、未来的技术储备

①

长连接通信技术

随着移动网络游戏的发展，游戏对于网络响应的要求越来越高。 目前大部分移动网游都基于

ＨＴＴＰ

连接进行网络通信，无法做到即时响应。 玩

蟹科技已经实现了一套基于

Ｎｏｄｅ．ＪＳ

的长连接技术，从而实现玩家游戏端与后台服务器的实时持续连接，满足未来玩家游戏即时响应的需要。

②ＨＴＭＬ５

技术

随着

ＨＴＭＬ５

技术不断成熟，之前被诟病的性能问题逐步得到解决，基于浏览器的移动网络游戏让玩家感受丰富游戏体验的可能性正在不断提

高。 玩蟹科技已经在

Ｈｔｍｌ５

上有过实际开发经验。 使用

ＨＴＭＬ５

开发的游戏，可以更方便的实现动态更新，利用

ＨＴＭＬ５

技术也更容易做出手机端、网

页端、客户端三端融合的游戏产品。

③Ｕｎｉｔｙ３Ｄ＋Ｌｕａ

玩蟹科技在

２Ｄ

游戏项目中使用

Ｃｏｃｏｓ２Ｄ＋Ｌｕａ

已经有一套成熟的解决方案。

３Ｄ

项目中，公司也在对

Ｕｎｉｔｙ３Ｄ＋Ｌｕａ

的技术进行研发与完善。 与脚本

的结合将让游戏更新变得更为快速灵活。

（八）玩蟹科技游戏产品的质量控制情况

玩蟹科技在新游戏产品的立项、开发、测试、上线运营、客户服务等多个环节，均采用了严格的质量控制措施，形成了一套完善的质量控制体系。

通过对游戏产品与服务质量进行控制，确保游戏产品上线时能够达到各项测试指标，在最大程度上保障游戏玩家的利益。

１

、立项阶段的质量控制

立项对一款新游戏质量的优劣有着重要的影响，玩蟹科技产品委员会通过对新游戏立项申请文件的审核，对新游戏的策划进行把控和完善。 新

游戏的立项申请经过玩蟹科技产品委员会独立评审后，评审通过的游戏可以进入到开发阶段。

２

、开发测试阶段的质量控制

①Ｄｅｍｏ

阶段检查

游戏开发团队经过第一阶段的研发，完成了能够展现游戏重要玩法和基础功能的

Ｄｅｍｏ

版本后，玩蟹科技产品委员会将会对

Ｄｅｍｏ

版本游戏进行

复审，评判

Ｄｅｍｏ

对立项方案的实现程度，以及分析市场是否发生了不利于新游戏成功运营的变化。 通过检查的游戏可以继续开发。

②

内部测试

玩蟹科技专职的测试人员，根据游戏产品立项计划、产品特点，对新游戏展开针对性的测试。 测试过程涉及游戏产品的重大功能时，将会调动玩

蟹科技其他部门的人力配合，进行更大范围和更深层次的产品测试。 测试人员将会记录测试结果，并反馈给开发团队进行游戏的优化，并对游戏的

改动进行测试，从而保证游戏产品各项计划指标的实现。

③

外部测试

玩蟹科技通过与游戏发行商或平台运营商合作，进行新游戏的外部测试。 在新游戏完成玩蟹科技内部测试后，玩蟹科技会在发行商、平台运营

商的帮助下，将游戏发布到体验服务器上，邀请玩家试玩测试。 外部测试可以避免内测在网络环境、参与人数等条件限制下所不能发现的游戏漏洞。

外部测试保证了游戏产品在正式发布时的稳定性与可靠性，同时也会根据游戏玩家反馈的意见，进行上线运营前的修改调试。

④

上线调试阶段

在与游戏发行商和平台运营商合作，上线玩蟹科技新研发游戏时，玩蟹科技会与上线平台一起对游戏的充值付费接口进行对接，测试游戏的下

载、服务器连接的稳定性，从而确保上线运营游戏的流畅和稳定。

３

、客户服务的质量控制

玩蟹科技成立有客户服务部门，通过客服电话、服务邮箱等形式，向游戏客户

２４

小时提供咨询与支持服务，并解决游戏客户的建议和投诉。

为了保证客户服务的流程规范及服务质量，玩蟹科技客服部门建立了完善的培训体系和考核制度，并通过开展业务培训的方式不断提高服务人

员的素质水平。 同时，客服部门建立了与服务质量挂钩的绩效评定体系，促使客服人员提升服务技能，提高客户满意度。

（九）玩蟹科技开发实力情况

截至

２０１３

年

６

月

３０

日，玩蟹科技员工总人数

９８

人，其中本科及以上学历

７５

人，占比达

７６．５３％

；开发团队人数

６９

人，其中核心技术研发人员

６

人：

序号 姓名 性别 出生年月 学历

从事游戏开发运营的

时间

玩蟹科技任职

１

叶凯 男

１９８５

年

２

月 研究生

５

年 董事

、

首席执行官

２

胡磊万城 男

１９８７

年

１０

月 研究生

５

年 董事

、

首席运营官

３

欧阳刘彬 男

１９８５

年

２

月 研究生

３

年 董事

、

首席技术官

４

尹力炜 男

１９８７

年

１２

月 本科

４

年 项目总监

５

李力 男

１９８３

年

７

月 本科

５

年 产品总监

６

石锐 男

１９８７

年

３

月 本科

４

年 项目负责人

叶凯本科就读于中国科学技术大学计算机科学与技术系，并于中国科学院软件技术所取得硕士学位。 在校期间，叶凯即开始兼职从事基于社交

平台的应用、游戏研发工作。 作为创始股东，叶凯历任玩蟹科技董事、首席执行官、董事长，主要负责玩蟹科技总体游戏产品研发方向、运营策略的制

定以及游戏研发过程中重点问题的把控。

２００９

年至

２０１２

年期间，叶凯带领公司技术团队成功开发了《幸福旅馆》、《购物天堂》和《我的冒险》等多款社

交游戏，并通过在人人网、腾讯开放平台、

Ｆａｃｅｂｏｏｋ

等国内外知名社交平台上线运营积累了丰富的运营经验。

２０１２

年之后，随着玩蟹科技业务重点转

向移动互联网游戏的开发与运营，叶凯主要负责手机游戏产品的技术研发及手机游戏战略方向的定位。 凭借着对卡牌类手游细分市场的独特理解，

玩蟹科技于

２０１２

年开发和成功运营了国内首款卡牌类手机游戏《大掌门》。

胡磊万城本科就读于中国科学技术大学少年班系，并于中国科学院软件技术所取得计算机软件理论硕士学位。 在校期间，胡磊万城即开始兼职

从事基于社交平台的应用、游戏研发工作。

２００９

年

１０

月，胡磊万城同叶凯等人联合创办北京玩蟹科技有限公司，并担任玩蟹科技董事及首席运营官，

负责游戏产品的研发和运营。

２００９

年至

２０１２

年初，胡磊万城作为项目研发负责人和制作人负责了《幸福旅馆》、《购物天堂》和《我的冒险》等多款社交

游戏的开发。

２０１２

年之后，胡磊万城主要负责手机游戏产品的技术研发及玩蟹科技产品研发运营体系的构建与维护。 胡磊万城在卡牌类手机游戏

的玩法、数值计算模型等方面拥有深厚的造诣。

２０１２

年，胡磊万城担任国内首款卡牌类手机游戏《大掌门》的制作人，全面负责了产品的策划、技术、运

营以及项目管理工作，带领团队完成了产品的研发并获得成功。

欧阳刘彬本科就读于中国科学技术大学计算机科学与技术专业，并于中国科学院计算机网络信息中心取得硕士学位。

２０１０

年

９

月，欧阳刘彬加

入玩蟹科技担任首席技术官，负责公司内部的业务流程优化以及构建高性能、高稳定性、高扩展性的游戏后台架构。 从

２０１０

年

９

月到

２０１２

年

３

月，欧阳

刘彬主要参与了《购物天堂》项目的功能研发和发布流程优化，以及《我的冒险》游戏后台的功能研发、架构设计与实现，并实现了一套基于

Ｆｌａｓｈ

的社

交游戏自动化版本发布系统，极大的优化了项目的业务流程。 自

２０１２

年

４

月起，欧阳刘彬负责管理《大掌门》的技术研发团队，参与游戏核心功能的研

发，并实现了手机游戏项目的自动化发布系统和版本管理系统。 经过多款手机游戏开发技术的积累，由欧阳刘彬带领的玩蟹科技技术研发团队在手

机游戏技术创新及储备方面具备了较强的实力。

尹力炜本科就读于哈尔滨工程大学计算机科学与技术专业并取得学士学位，于

２０１０

年加入玩蟹科技担任项目总监，主要负责游戏架构设计及代

码编程以及项目内部各工种人员的工作分配及日常管理，目的是最优化工作流程、提高项目内部工作效率等，确保游戏质量和制作速度。 加入玩蟹

科技后，尹力炜参与并负责了《幸福旅馆》、《购物天堂》和《我的冒险》等多款社交游戏和手机游戏《大掌门》的项目管理，在游戏项目管理方面有着丰富

的经验。

李力本科就读于北京航空航天大学飞行器设计与工程专业并取得学士学位。

２００６

年至

２０１０

年，李力曾任和讯网社区团队产品经理、热酷网产品

经理、猫扑网社交游戏主策划，负责各种社区产品（包括个人门户、博客、相册、朋友圈、网摘、音乐、视频等）的设计运营和用户挖掘工作，以及《阳光牧

场》、《银行战舰》、《猫扑农场》等多款社交游戏的策划运营工作，积累了丰富的产品工作经验。

２０１０

年至

２０１１

年，李力成立独立游戏工作室，制作了社

交游戏《

Ｗｏｒｌｄ Ｗａｒｆａｒｅ

》并在

Ｆａｃｅｂｏｏｋ

上线，积累了海外运营游戏的经验。

２０１２

年起，李力加入玩蟹科技，历任玩蟹科技产品经理、产品总监，参与制

作了手机游戏《大掌门》并负责产品设计、团队管理等工作。

石锐本科就读于北京交通大学计算机与信息技术学院并取得学士学位。

２００９

年

１０

月，石锐加入玩蟹科技，担任社交游戏《幸福旅馆》项目前端开

发、《购物天堂》项目前端开发，同时承担项目的运营分析产品设计和开发工作。

２０１１

年至

２０１２

年初，石锐担任了社交游戏《我的冒险》和手机游戏

《

Ｓｈｏｏｔ

》的项目前端开发负责人，负责前端设计和架构以及项目管理，并参与项目管理工作。

２０１２

年起，石锐参与开发了《大掌门》前端程序，并负责

《大掌门》项目团队的整体管理工作。 石锐作为玩蟹科技核心技术研发团队的重要成员，拥有完整的游戏产品线开发经验。

玩蟹科技核心技术研发团队中的大部分成员在公司成立初期即在公司任职并持续合作至今，亲历玩蟹科技的成长历程和重要研发项目，并在战

略决策、产品运营、技术研发、项目管理等方面发挥各自的优势特长，使得玩蟹科技核心团队成为了一支稳定高效的手机游戏研发团队，为玩蟹科技

未来的业务发展提供了保障。

七、玩蟹科技主要财务数据

根据大华审计出具的大华审字［

２０１３

］

００５６１１

号《审计报告》，玩蟹科技最近两年一期的主要财务数据如下：

单位：万元

项目

２０１３

年

６

月

３０

日

２０１２

年

１２

月

３１

日

２０１１

年

１２

月

３１

日

流动资产合计

７

，

７９６．１０ ３８０．０４ ４９．７４

非流动资产合计

１６９．５５ １６．２０ １０．０５

资产合计

７

，

９６５．６６ ３９６．２４ ５９．７９

流动负债合计

１

，

９１６．３０ ３７８．４３ ３８．１６

非流动负债合计

６４．５６ － －

负债合计

１

，

９８０．８５ ３７８．４３ ３８．１６

所有者权益合计

５

，

９８４．８０ １７．８１ ２１．６２

项目

２０１３

年

１－６

月

２０１２

年

２０１１

年

营业收入

９

，

６６９．１４ ４５９．４４ ５８．１０

营业利润

６

，

９６８．３３ －４．１１ －２５０．８６

利润总额

６

，

９６７．００ －３．８２ －２５０．８６

净利润

６

，

９６７．００ －３．８２ －２５０．８６

玩蟹科技

２０１３

年上半年实现营业收入

９

，

６６９．１４

万元，较

２０１２

年、

２０１１

年营业收入有较大增长。 玩蟹科技

２０１３

年上半年收入的快速增长，主要得益

于玩蟹科技在

２０１２

年初将业务发展方向转为移动网络游戏，其开发的首款移动网络游戏产品《大掌门》所取得的巨大成功。

玩蟹科技自

２００９

年成立到

２０１２

年初，主要从事社交网络游戏的开发和运营。 玩蟹科技推出的《幸福旅馆》、《购物天堂》、《我的冒险》等社交游戏都

取得了一定的运营成绩，但由于社交游戏本身缺乏盈利模式的固有特点，致使玩蟹科技在

２０１１

年、

２０１２

年取得的营业收入不高。 但社交游戏的开发

经历，使得玩蟹科技积累了开发经验，磨练了运营团队，为之后转型移动网络游戏开发奠定了坚实基础。

２０１２

年初玩蟹科技转型移动网络游戏的开发，并于当年

９

月推出了其首款移动网游《大掌门》。 《大掌门》游戏获得了极大的成功，但由于上线的

前几个月为推广期，游戏正处于生命周期的上升阶段，游戏收益处于攀升的过程中，故《大掌门》的盈利能力未能在

２０１２

年报表中充分体现。

２０１３

年

《大掌门》游戏运营收益稳步增长，曾两次创造单款游戏单日充值超

１

，

０００

万元记录，《大掌门》的盈利能力也在

２０１３

年上半年的报表中得到充分体现。

同时新游戏《忍将》的上线运营也为玩蟹科技收入的增长做出了贡献。

玩蟹科技的营业成本、管理费用中占比较大的为推广支出、人工成本、研发支出、房屋租金等。

２０１２

年末，随着首款移动网络游戏产品《大掌门》

取得成功，玩蟹科技也积极增加研发团队和在研产品的储备，公司总人数从

２０１２

年末的

３０

人左右迅速增加到

２０１３

年

６

月

３０

日的

９８

人。 由于人员工资、

房屋租金等费用的增加金额远小于营业收入的增加，玩蟹科技

２０１３

年上半年实现净利润

６

，

９６７．００

万元，较

２０１２

年和

２０１１

年均有大幅度的增加。

本次交易的审计师大华会计师事务所就《大掌门》和《塔防三国志》收入确认所执行的审计程序包括：

１

、风险评估

重点关注了标的公司内外部环境的变化，主要执行了询问标的公司内部相关人员，了解报告期的变化及对公司的影响；分析标的公司所处的外

部环境，考虑外部环境变化对行业及标的公司的影响；分析公司的经营状况、财务状况以及业务发展情况，了解面对的压力和机会；了解标的公司内

部控制的健全、有效性及整体层面控制情况。

２

、控制测试

在评估认定层次重大错报风险时，实施了以下控制测试程序：

（

１

）采用询问、观察、检查、重新执行等程序了解公司销售与收款等各业务循环相关内部控制建立、执行以及更新情况；

（

２

）选取测试样本，执行销售与收款业务循环的穿行测试；

（

３

）根据了解和测试结果，评估销售与收款业务循环缺陷的影响，考虑内部监督的充分性、及时性。

３

、实质性测试

在比较标的公司报告期各年、各月之间营业收入的变动，分析波动原因及毛利率变动原因后，针对《大掌门》和《塔防三国志》不同类型收入的发

生、完整性、准确性、截止、分类及列报分别执行了以下程序：

（

１

）官方网站充值渠道（仅适用于《大掌门》）

针对此类收入，核对了不同渠道（银行存款、支付宝等第三方支付平台）充值数据，并结合货币资金、应收账款的审计向银行及支付宝等第三方支

付平台寄发了函证并执行了替代测试；通过标的公司数据后台核对了虚拟货币的充值、消耗、结存数据，并重新计算了报告期已消耗的虚拟货币应确

认的收入；抽查凭证检查收入的真实性并进行了截止测试。

（

２

）联运方、代理方充值渠道

针对此类收入，在检查合同的基础上，核对了报告期合作方提供的计费账单；通过标的公司数据后台核对了虚拟货币的充值、消耗、结存数据，并

重新计算了报告期已消耗的虚拟货币应确认的收入；结合货币资金、应收账款的审计检查了发票、回款情况；并向合作方寄发了函证并执行了替代测

试；抽查凭证检查收入的真实性并进行了截止测试。

经复核审计师相关工作底稿，财务顾问认为审计师已就《大掌门》和《塔防三国志》收入确认采取了必要、充足的审计程序。

八、玩蟹科技所获业务资质及市场评价

（一）业务资质

截至本报告书签署之日，玩蟹科技已取得的经营资质具体情况如下：

１

、网络文化经营许可证

公司名称 证书编号 经营范围 有效期限 发证机关

玩蟹科技 京网文

［

２０１３

］

０５２７－１５４

号

利用信息网络经营游戏产品

（

含网络游戏

虚拟货币发行

）

２０１３

年

８

月

１９

日至

２０１６

年

８

月

１８

日

北京市文化局

２

、增值电信业务经营许可证

公司名称 许可证编号 业务种类 有效期限 发证机关

玩蟹科技 京

ＩＣＰ

证

１３０２７４

号

第二类增值电信业务中的信息服务

业务

（

仅限互联网信息服务

）

２０１３

年

８

月

２９

日至

２０１８

年

８

月

２９

日

北京市通信管理局

（二）软件企业和软件产品认证

玩蟹科技于

２０１３

年

５

月获得了软件产品资格认证，于

２０１３

年

９

月获得了软件企业资格认定。 根据玩蟹主管税务机关出具的意见函，玩蟹科技适用

双软企业所得税税收优惠，

２０１３

年、

２０１４

年免缴所得税，

２０１５

年至

２０１７

年减半征收所得税：

公司名称 证书名称 证书编号 发证机关 发证日期

玩蟹科技 软件产品登记证书 京

ＤＧＹ－２０１３－２１２２

北京市经济和信息化委员会

２０１３

年

５

月

２８

日

玩蟹科技 软件产品登记证书 京

ＤＧＹ－２０１３－２１２３

北京市经济和信息化委员会

２０１３

年

５

月

２８

日

玩蟹科技 软件企业认定证书 京

Ｒ－２０１３－０６６２

北京市经济和信息化委员会

２０１３

年

９

月

２

日

（三）市场评价

基于游戏产品《大掌门》在推出后取得的成功，该款游戏在

２０１２

年度“金翎奖”优秀游戏评选中被评为“最佳移动平台网络游戏”。

九、玩蟹科技主要资产、对外担保及主要负债情况

（一）玩蟹科技主要资产情况

根据大华审计出具的《审计报告》，截至

２０１３

年

６

月

３０

日，玩蟹科技的主要资产构成情况如下表所示：

单位：万元

项目

２０１３

年

６

月

３０

日 备注

流动资产

：

货币资金

３

，

７８５．８９

现金及银行存款

应收账款

２

，

１８８．０７

应收联运方的游戏分成款

预付款项

９９．５３

预付的推广费

、

房租费

其他应收款

１

，

７２０．６５

主要为玩蟹科技股东借款

其他流动资产

１．９６

预缴企业所得税

流动资产合计

７

，

７９６．１０

非流动资产

：

固定资产

１０７．６０

办公及电子设备

长期待摊费用

６１．９５

经营租入房屋装修

非流动资产合计

１６９．５５

资产合计

７

，

９６５．６６

其他应收款

２０１３

年上半年增长较快，主要为股东叶凯、胡磊万城、欧阳刘彬、尹力炜向玩蟹科技的借款，借款金额合计

１

，

６９９．０１

万元。 股东叶凯、

胡磊万城、欧阳刘彬、尹力炜已于

２０１３

年

９

月归还了借款，截至本报告书签署日，玩蟹科技不存在股东非经营性资金占用的情况。

（二）玩蟹科技对外担保情况

玩蟹科技在报告期内不存在对外担保情况。

（三）玩蟹科技主要负债情况

单位：万元

项目

２０１３

年

６

月

３０

日 备注

流动负债

：

应付账款

４４２．７８

应付授权金和应付推广服务费

应付职工薪酬

９６８．００

应付工资

、

社保等

应交税费

３９３．１３

应交所得税

、

增值税等

其他应付款

１５．５６

代垫款等

其他流动负债

９６．８４

一年内确认收入的游戏授权金收益

流动负债合计

１

，

９１６．３０

非流动负债

：

其他非流动负债

６４．５６

一年后确认收入的游戏授权金收益

非流动负债合计

６４．５６

负债合计

１

，

９８０．８５

十、玩蟹科技业务相关的主要固定资产、无形资产

（一）主要固定资产情况

截至

２０１３

年

６

月

３０

日，玩蟹科技拥有的固定资产概况如下：

单位：万元

类别 原值 净值 成新率

办公及电子设备

１１６．８９ １０７．６０ ９２．０６％

固定资产合计

１１６．８９ １０７．６０ ９２．０６％

玩蟹科技办公场所主要通过租赁方式取得，具体情况如下：

序号 承租方 出租方 物业坐落 租赁期限 租赁面积

（

㎡

）

１

玩蟹科技

完美世界

（

北京

）

软

件有限公司

北京市海淀区上地东路

１

号

院

１

号楼

８

层

Ａ８０１

２０１３．０６．１６

至

２０１６．０６．１５

１

，

００６

（二）商标持有情况

注册商标对于手机游戏公司推广、运营其游戏产品具有重要意义。玩蟹科技不存在使用他人商标的情形，其目前正在申请“大掌门”等商标，并已

获得国家商标局正式受理，具体情况如下：

(

上接

A21

版

)

(

下转

A23

版

)


