
券商资管未来胜负手在公募业务

按照相关规定， 证券公司

将从今年

6

月

1

日起不应发起设

立新的超

200

人的集合资产管

理计划，“大集合” 将被公募基

金取代。 而证券公司申请公募

基金业务资格需要符合的条件

是，具有

3

年以上证券资产管理

经验， 资产管理总规模不低于

200

亿元或集合资产管理业务

规模不低于

20

亿元。笔者认为，

这一条件并不苛刻， 相当数量

的证券公司都能满足这一条

件。 但在近期的调研中笔者发

现， 一些券商的资产管理部门

对此似乎并不热衷。

部分券商资管认为， 发行

公募基金降低认购门槛， 增加

了客户营销服务难度， 同时公

募基金信息披露更加严格，另

外需要加强公开的营销宣传，

这让不少奉行“沉默是金”的券

商资管人员一时间也很不适

应。在他们看来，其原来的资管

业务优势都将不复存在， 而一

些公募基金所处的困境也让这

些券商资管人员知难而退。

显然， 困难与担心林林总

总，但相对于公募基金业务为券

商资管打开的广阔“钱”途，均在

须克服之列。券商集合理财门槛

一般为

5

万或

10

万元， 相对于公

募基金的

1000

元门槛和阳光私

募或基金专户理财的百万门槛，

券商大集合一直都处于“散户买

不起、高端客户看不上”的尴尬

地位。 而降低了客户门槛之后，

券商资管的客户定位更加清晰，

如果能拿出过硬的业绩，再加之

能像公募基金一样公开的宣传

推广， 其业务规模有望迅猛增

长。 从这个角度讲，券商资管未

来的胜负手就在公募基金业务。

如果沿用老习惯，运作不公开透

明，最终的结果一定是输给那些

心态开放、能迅速抓住机会的券

商资管。

不过， 券商资管拓展公募

基金业务还需要认真思考两个

问题： 一是能否建立起基金公

司的组织架构与经营文化。 基

金公司是一种独立的法人，内

部从上到下都是以基金的业绩

为导向， 外部则得到诸多券商

的研究支持。 从成功基金公司

的经验来看，这一点尤其突出。

而券商的资管业务更多时候是

以庞大券商系统中一个部门的

形式存在，其独立性并不明显，

而研究方面的支持则显得有些

单薄。 近期在与券商人士的座

谈中， 多位高管也反复强调了

这一点： 为什么控股的基金公

司比股东的资管业务规模大很

多？ 他们希望借助拓展公募基

金业务推动资管业务的转型；

二是在公募基金发行比较容

易、竞争相当激烈的背景下，如

何做到不完全依靠单一券商，

尽量拓展新的销售通道， 这也

决定了他们未来的建树究竟有

多大。
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投基导航

ETF融资余额再创新高

交易所数据显示，截至

4

月

2

日，两市

ETF

总融资

余额再度提升，达

55.18

亿元，再创历史新高；总融券

余量为

2.02

亿份，较前一周环比提高一成

09

私募基金

三成私募看涨4月

据私募排排网数据中心调查，

28.57%

私募看涨

4

月行情， 持中性态度的私募基金仍占大多数，

57.14%

私募认为大盘会横盘整理；

14.29%

私募看跌

■

主编手记

【02·本周话题】

停“大”进“公” 前“狼”后“虎”

资管裂变重构券商系基金

03

基金新闻

3月新基数量规模均创历史新高

据天相投顾数据， 今年

3

月新成立基金数量共计

43

只，首发总规模为

917.4

亿份。 从一季度来看，新成

立基金数量和首发规模也超过历史各年度同期水平

16

基金人物

赵晓东 逆向投资孤独但精彩

国富基金赵晓东属于那类“买得早也熬得住”的基

金经理。他喜欢提早布局，在下跌行情中进入一块估值

洼地，孤独中耐心坚守，在市场纠偏中赢得超额收益
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