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证券代码：

６００５７３

证券简称：惠泉啤酒 公告编号：临

２０１３－００３

福建省燕京惠泉啤酒股份有限

公司第六届董事会第十一次会议

决议公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

一、董事会会议召开情况：

福建省燕京惠泉啤酒股份有限公司（以下简称“公司”）第六届董事会第十一次会议的通知于

２０１３

年

３

月

１７

日以书面传真方式传达至各董事，会议于

２０１３

年

３

月

２７

日在公司董事会办公楼五楼会议室召开。本次

会议应到董事

９

人，实到

９

人，董事李秉骥、胡建飞、李文彬、程汉川、刘翔宇、林恩惠、李兴山、胡国栋、肖珉

亲自出席会议并参加表决。公司监事和高管人员列席了本次会议。会议召集、召开程序符合《公司法》、《公

司章程》的有关规定。

二、董事会会议审议情况：

１

、审议通过了《公司

２０１２

年度董事会工作报告》；

该项议案表决情况：同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票。

２

、审议通过了《公司

２０１２

年度总经理工作报告》；

该项议案表决情况：同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票。

３

、审议通过了《公司

２０１２

年度财务决算报告》；

该项议案表决情况：同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票。

４

、审议通过了《公司

２０１２

年年度报告》全文及摘要；

该项议案表决情况：同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票。

５

、审议通过了《公司

２０１２

年度内部控制自我评价报告》；

该项议案表决情况：同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票。

６

、审议通过了《

２０１２

年度公司履行社会责任的报告》；

该项议案表决情况：同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票。

７

、审议通过了《公司

２０１２

年度利润分配预案》；

经致同会计师事务所（特殊普通合伙）审计，

２０１２

年期初未分配利润

２５１

，

８６１

，

５２２．８０

元，本年度公司实

现归属于母公司的净利润

－７３

，

８１１

，

３０８．５２

元。 在支付上年股利

１２

，

５００

，

０００．００

元后，

２０１２

年期末未分配利

润余额为

１６５

，

５５０

，

２１４．２８

元。

考虑到

２０１３

年度公司经营战略发展和生产需求，

２０１２

年度公司拟不进行利润分配， 也不进行资本公

积金转增股本。 未分配利润将结转下一年度。

此预案需提交

２０１２

年度股东大会审议。

该项议案表决情况：同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票。

公司独立董事对该项议案发表了独立意见，一致认为：在

２０１２

年度不进行现金分红的情况下，公司

连续三年以现金方式累计分配的利润不少于三年实现的可分配利润的百分之三十， 符合有关规定的要

求。考虑到公司新年度经营发展需要，不进行现金分红有利于保证公司各项生产经营计划的顺利实施，也

有利于维护股东的长远利益。 因此，对董事会的

２０１２

年度利润分配预案表示同意。

８

、审议通过了《关于

２０１３

年度融资计划的议案》；

根据公司

２０１３

年度生产经营计划及财务预算的安排，拟向金融机构申请合计最高贰亿元人民币授信

额度，其中：

⑴

向中国工商银行惠安县支行申请融资最高额度为壹亿元；

⑵

向中国银行惠安县支行申请融资最高额度为壹亿元。

上述向银行申请的融资最高额度，占

２０１２

年经审计净资产的

１９．２％

。 根据上海证券交易所《股票上市

规则》和《公司章程》的规定，此议案未超过董事会的权限。

上述融资额度可分别用于流动资金借款、固定资产借款和票据融资等，期限为至董事会审议通过之

日起一年内。 在此额度内，公司可灵活选择方式，其周转使用，融资次数、期间、利率和费用等与借款银行

具体协商确定。 董事会拟授权公司财务总监根据本董事会决议具体实施上述融资相关事宜。

该项议案表决情况：同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票。

９

、审议通过了《关于投资金融理财产品的议案》；

为有效提高自有闲置资金的使用效益， 在不影响正常经营活动和充分控制投资风险的前提下，

２０１３

年，公司拟通过具有合法经营资格的金融机构循环利用不超过人民币

３

亿元的自有闲置资金购买风险小、

现金管理工具类的短期现金理财产品。并授权公司副总经理兼财务总监肖国锋负责上述购买现金理财产

品的相关具体事宜。

该项对外投资额度占公司经审计净资产的

２８．７５％

，根据《上海证券交易所股票上市规则》和《公司章

程》的规定，此议案未超过董事会权限。

该项议案表决情况：同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票。

１０

、审议通过了《关于预计

２０１３

年度日常关联交易情况的议案》；

会议对公司关于预计

２０１３

年度委托北京燕京啤酒股份有限公司采购澳麦芽的日常关联交易事项进

行了审议，表决情况如下：

同意票

６

票，反对票

０

票，弃权票

０

票。

在此项议案表决中，关联董事李秉骥、胡建飞、刘翔宇进行了回避。

公司独立董事对该项议案出具了事前认可的书面文件，并发表了专项意见。认为：上述关联交易事项

有利于降低公司采购和运营成本，符合国家的有关规定和关联交易的公允性原则，履行了合法程序，体现

了诚信、公平、公正的原则，不存在损害公司和股东，特别是中小股东利益的情况。 因此，我们同意上述关

联交易。

１１

、审议通过了《关于确定公司审计机构

２０１２

年度审计报酬的预案》；

２０１２

年度，公司聘请致同会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司财务报告审计机构。 现根据实际情

况，本公司拟确定其

２０１２

年度审计报酬为

６０

万元人民币（含为本公司子公司的会计报告审计费用）。

此预案需提交

２０１２

年度股东大会审议。

该项议案表决情况：同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票。

１２

、审议通过了《关于续聘致同会计师事务所（特殊普通合伙）为公司

２０１３

年度财务报告审计机构的

预案》；

２０１３

年度，本公司拟续聘致同会计师事务所（特殊普通合伙）为公司及各子公司财务报告的审计机

构。

此预案需提交

２０１２

年度股东大会审议。

该项议案表决情况：同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票。

１３

、审议通过了《关于为控股子公司燕京惠泉啤酒（抚州）有限公司提供担保的议案》；

该项议案表决情况：同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票。

公司独立董事对公司

２０１２

年度的外担保情况进行了专项说明，同时为该担保事项发表了事前认可和

独立意见。

１４

、审议通过了《关于聘任公司副总经理的议案》；

根据公司经营管理的需要，经公司总经理李文彬先生提名，公司董事会提名委员会审查同意，董事会

聘任陈济庭先生、汪建忠先生为公司副总经理。

该项议案表决情况：同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票。

陈济庭先生、汪建忠先生简历详见附件。

公司独立董事对该项议案发表了独立意见。

１５

、审议通过了《公司内部控制管理手册》；

该项议案表决情况：同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票。

１６

、审议通过了《关于修订〈公司章程〉的预案》；

依据《上海证券交易所股票上市规则》、《上市公司治理准则》和公司的实际情况，公司拟对《公司章

程》第十三条进行修订。 具体拟修订内容如下：

原内容为：

“第十三条 经依法登记，公司的经营范围：生产啤酒［有效期至

２０１４

年

０７

月

１３

日，生产地址：惠安县螺

城镇建设大街

１５７

号（熟啤酒）；福建省惠安城关城北工业区（熟啤酒、生啤酒、特种啤酒）］；对外贸易（以上

经营范围涉及许可经营项目的，应当取得有关部门的许可后方可经营）。 ”

现拟修订为：

“第十三条 经依法登记，公司的经营范围：生产啤酒［有效期至

２０１４

年

０７

月

１３

日，生产地址：惠安县螺

城镇建设大街

１５７

号（熟啤酒）；福建省惠安城关城北工业区（熟啤酒、生啤酒、特种啤酒、鲜啤酒）］；对外贸

易（以上经营范围涉及许可经营项目的，应当取得有关部门的许可后方可经营）。 ”

该项议案表决情况：同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票。

此预案需提交

２０１２

年度股东大会审议。

１７

、审议通过了《关于召开

２０１２

年度股东大会的通知的议案》；

该项议案表决情况：同意

９

票，反对

０

票，弃权

０

票。

特此公告。

福建省燕京惠泉啤酒股份有限公司

董 事 会

二○一三年三月二十七日

附件：

陈济庭：男，

１９７３

年生，研究生学历，中共党员。历任本公司酿造车间副主任、办事处主任、市场部副经

理、营销公司经理、总经理助理。现任本公司总经理助理、燕京惠泉啤酒（抚州）有限公司总经理。

２００３

年获

“泉州市劳动模范”称号，

２００４

年获“福建省五一劳动奖章”称号，

２００７

年获“全国五一劳动奖章”称号，

２００８

年获“江西省优秀企业家”称号。 未持有“惠泉啤酒”股票。 未受过中国证监会及其他有关部门的处罚和证

券交易所惩戒。

汪建忠：男，

１９６５

年生，中共党员。历任本公司酿造车间主任、调度室调度长、销售管理部经理、总经理

助理兼燕京惠泉啤酒（抚州）有限公司总经理。 现任本公司总经理助理。 未持有“惠泉啤酒”股票。 未受过

中国证监会及其他有关部门的处罚和证券交易所惩戒。

证券代码：

６００５７３

证券简称：惠泉啤酒 公告编号：临

２０１３－００４

福建省燕京惠泉啤酒股份有限

公司第六届监事会第六次会议

决议公告

本公司监事会及全体监事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

一、监事会会议召开情况：

福建省燕京惠泉啤酒股份有限公司（以下简称“公司”）第六届监事会第六次会议的通知于

２０１３

年

３

月

１７

日以传真方式发出，会议于

２０１３

年

３

月

２７

日在公司董事会办公楼四楼会议室召开，本次会议应到监事

５

人，实到

５

人，监事邓连成、周伟、刘忠毅、刘来欣、谢艺云亲自出席会议并参加表决。 会议由公司监事会主

席邓连成先生主持。 会议召集、召开程序符合《公司法》、《公司章程》的有关规定。

二、监事会会议审议情况：

１

、审议通过了《公司

２０１２

年度监事会工作报告》；

该项议案表决情况：同意

５

票，反对

０

票，弃权

０

票。

２

、审议通过了《公司

２０１２

年度财务决算报告》；

该项议案表决情况：同意

５

票，反对

０

票，弃权

０

票。

３

、审议通过了《公司

２０１２

年度利润分配预案》；

该项议案表决情况：同意

５

票，反对

０

票，弃权

０

票。

４

、审议通过了《公司

２０１２

年年度报告》全文及摘要；

公司监事会根据《证券法》第

６８

条的规定和上海证券交易所的有关要求，对董事会编制的公司

２０１２

年

度报告进行了认真严格的审核，并提出了如下书面审核意见。

与会监事一致认为：

（

１

）公司

２０１２

年度报告的编制和审议程序符合法律、法规、公司章程和公司内部管理制度的各项规

定。

（

２

）公司

２０１２

年度报告的内容和格式符合中国证监会和上海证券交易所的各项规定，所包含的信息

能从各个方面真实地反映出公司

２０１２

年度的经营管理和财务状况等事项。

（

３

）在监事会提出意见前，我们没有发现参与

２０１２

年度报告编制和审议人员有违反保密规定的行为。

因此，我们保证公司

２０１２

年度报告所披露的信息真实、准确、完整，承诺其中不存在虚假记载、误导性

陈述或重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

该项议案表决情况：同意

５

票，反对

０

票，弃权

０

票。

５

、审议通过了《公司

２０１２

年度内部控制自我评价报告》。

监事会根据法律法规的有关要求，对董事会编制的公司内部控制自我评价报告进行了的审核，并提

出了如下书面审核意见：

公司已经根据基本规范、评价指引及其他相关法律法规的要求，对公司截至

２０１２

年

１２

月

３１

日的内部

控制设计与运行的有效性进行了自我评价。

报告期内，公司对纳入评价范围的业务与事项均已建立了内部控制，并得以有效执行，达到了公司内

部控制的目标，不存在重大缺陷。

自内部控制评价报告基准日至内部控制评价报告发出日之间未发生对评价结论产生实质性影响的

内部控制的重大变化。

内部控制应当与公司经营规模、业务范围、竞争状况和风险水平等相适应，并随着情况的变化及时加

以调整。

该项议案表决情况：同意

５

票，反对

０

票，弃权

０

票。

６

、审议通过了《

２０１２

年度公司履行社会责任的报告》。

监事会根据法律法规的有关要求，对董事会编制的公司

２０１２

年度社会责任报告进行了认真严格的审

核，并提出了如下书面审核意见：

与会监事一致认为：

（

１

）公司

２０１２

年度社会责任报告的编制和审议程序符合法律、法规、公司章程和公司内部管理制度的

各项规定。

（

２

）公司

２０１２

年度社会责任报告的内容符合《上海证券交易所上市公司环境信息披露指引》的相关要

求，所包含的信息能真实地反映出公司

２０１２

年度在债权人和股东权益保护、职工权益保护、供应商和客户

权益保护、环境保护和可持续发展、公共关系和公益事业等方面都积极履行了社会责任。

该项议案表决情况：同意

５

票，反对

０

票，弃权

０

票。

特此公告。

福建省燕京惠泉啤酒股份有限公司

监 事 会

二○一三年三月二十七日

证券代码：

６００５７３

证券简称：惠泉啤酒 公告编号：

２０１３－００５

福建省燕京惠泉啤酒股份有限

公司关于召开

２０１２

年度股东大会

的通知

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

重要内容提示：

●

是否提供网络投票：否

●

本公司股票不涉及融资融券、转融通业务

一、召开会议的基本情况

（一）股东大会届次：

２０１２

年度股东大会

（二）股东大会的召集人：公司董事会

福建省燕京惠泉啤酒股份有限公司第六届董事会第十一次会议一致审议通过了《关于召开公司

２０１２

年度股东大会的通知的议案》。

（三）会议召开的时间：

２０１３

年

４

月

２４

日（星期三）上午

９

：

００

（四）会议的表决方式：采用现场记名投票方式表决

（五）会议地点：福建省惠安县建设大街

１５７

号公司董事会办公楼五楼

二、会议审议事项

１

、审议《公司

２０１２

年度董事会工作报告》；

２

、审议《公司

２０１２

年度监事会工作报告》；

３

、听取《公司

２０１２

年度独立董事述职报告》；

４

、审议《公司

２０１２

年度财务决算报告》；

５

、审议《公司

２０１２

年度利润分配议案》；

６

、审议《公司

２０１２

年年度报告》全文及摘要；

７

、审议《关于确定公司审计机构

２０１２

年度审计报酬的议案》；

８

、审议《关于续聘致同会计师事务所（特殊普通合伙）为公司

２０１３

年度财务报告审计机构的议案》；

９

、审议《关于修订〈公司章程〉的议案》。

三、会议出席对象

（一）截止

２０１３

年

４

月

１８

日下午交易结束后，在中国证券登记结算有限责任公司上海分公司登记在册

的本公司全体股东或其授权委托代理人。 股东本人如不能出席本次会议，可委托代理人出席并行使表决

权（授权委托书详见附件）。

（二）本公司董事、监事和高级管理人员。

（三）本公司聘请的见证律师。

四、会议登记方法

法人股股东持法人营业执照复印件、授权委托书和出席人身份证办理登记；个人股股东持本人身份

证、股东账户卡（委托代理人持授权委托书、委托人及代理人身份证、委托人股东账户卡）办理登记；异地

可通过信函或者传真进行登记。

五、登记时间及地点

时间：

２０１３

年

４

月

２２

日（星期一）上午

８

：

３０－１１

：

００

，下午

１４

：

３０－１７

：

００

。

地点：福建省惠安县螺城镇建设大街

１５７

号公司证券投资部

联系人：程晓梅 陈燕敏 联系电话：

０５９５－８７３９６１０５

传真：

０５９５－８７３７２１８３

邮政编码：

３６２１００

六、其他事项

１

、与会股东交通及食宿费用自理，会期半天；

２

、因故不能出席会议的股东可授权委托代理人出席；

３

、附件：股东参加公司

２０１２

年度股东大会授权委托书。

特此公告。

福建省燕京惠泉啤酒股份有限公司

董 事 会

二○一三年三月二十七日

附件：

福建省燕京惠泉啤酒股份有限公司

２０１２年度股东大会授权委托书

福建省燕京惠泉啤酒股份有限公司：

兹委托 先生

／

女士代表本单位（或本人）出席贵公司

２０１２

年度股东大会，并代为行使表

决权。

委托人单位名称或姓名（签字

／

盖章）：

＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿

；

委托人法定代表人（签字

／

盖章）：

＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿

；

委托人身份证号码（营业执照号码）：

＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿

；

委托人持股数：

＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿

；

委托人股东账户：

＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿

；

被委托人姓名：

＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿

；

被委托人身份证号码：

＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿

；

委托日期：

２０１３

年

＿＿＿＿＿

月

＿＿＿＿＿

日；

委托期限：自委托日期起至公司

２０１２

年度股东大会结束时止。

委托意见：

序号 议案内容 意见

１

《

公司

２０１２

年度董事会工作报告

》

同意 反对 弃权

２

《

公司

２０１２

年度监事会工作报告

》

同意 反对 弃权

３

《

公司

２０１２

年度财务决算报告

》

同意 反对 弃权

４

《

公司

２０１２

年度利润分配议案

》

同意 反对 弃权

５

《

公司

２０１２

年年度报告

》

全文及摘要 同意 反对 弃权

６

《

关于确定公司审计机构

２０１２

年度审计报酬的议案

》

同意 反对 弃权

７

《

关于续聘致同会计师事务所

（

特殊普通合伙

）

为公司

２０１３

年度财务报告审计机构的议案

》

同意 反对 弃权

８

《

关于修订

〈

公司章程

〉

的议案

》

同意 反对 弃权

备注：委托人应当对授权委托书的每一表决事项的意见栏上以划“

√

”方式选择同意、反对、弃权，三

者必选一项；对于委托人在本授权委托书中未作具体指示的，受托人有权按自己的意愿进行表决。本授权

书打印复制或按照以上格式自制均有效。

证券代码：

６００５７３

证券简称：惠泉啤酒 公告编号：

２０１３－００７

福建省燕京惠泉啤酒股份有限

公司关于为控股子公司

燕京惠泉啤酒（抚州）有限公司

提供担保的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

●

被担保人名称：燕京惠泉啤酒（抚州）有限公司（以下简称“抚州公司”）

●

本次担保金额：本次担保的额度为人民币

３０００

万元。

●

本次是否有反担保：无

●

对外担保累计金额：无

一、担保情况概述

本公司于

２０１３

年

３

月

２７

日召开的第六届董事会第十一次会议审议通过了 《关于为控股子公司燕京惠

泉啤酒（抚州）有限公司提供担保的议案》，同意公司为抚州公司与中国建设银行抚州市分行因授信贷款

所形成的一系列债权提供为期三年的最高额保证，担保的主债权最高余额不超过人民币叁仟万元，担保

类型为最高额连带责任保证担保。

本次会议应出席董事

９

人，实际参与表决的董事

９

人，同意该议案的董事

９

人，同意票超过出席会议董

事三分之二，符合公司章程及证监会、银监会颁发的《关于规范上市公司对外担保行为的通知》（证监发

［

２００５

］

１２０

文）的规定。

二、被担保人基本情况

抚州公司注册地址为江西省抚州市，法定代表人张万启先生，经营范围：生产、销售啤酒。抚州公司为

本公司控股子公司，本公司持有其

９９．８５％

的出资比例。 据致同会计师事务所（特殊普通合伙）出具的审计

报告［致同审字（

２０１３

）第

１１０ＺＡ１００５－１

］，截止

２０１２

年

１２

月

３１

日，抚州公司资产总额为

２０

，

０９９．６９

万元，负

债总额为

１

，

６５７．２２

万元，净资产为

１８

，

４４２．４７

万元，净利润

９８４．８１

万元，资产负债率为

８．２５％

。

三、担保协议的主要内容

担保方式：信用担保

担保期限：自

２０１３

年

０３

月

２７

日起至

２０１６

年

０３

月

２６

日止

担保总额：

３０００

万元

保证担保期间按担保合同约定履行。

四、董事会意见

抚州公司经营状况良好，所需贷款均因生产经营和发展的需要。鉴于该公司的盈利情况、银行信用和

实际偿还能力，以及正常经营活动的需要，本公司董事会同意为抚州公司提供信用担保。

五、独立董事意见

鉴于该控股子公司的经营状况良好，具有较强的偿债能力，担保风险可控，对其担保不会对公司产生

不利影响， 不会影响公司持续经营能力。 公司对外担保的决策程序符合相关法律法规和规章以及公司

章程的规定。公司严格按照中国证监会的有关规定控制对外担保，公司进行的对外担保决策程序合法，依

法运作，没有损害公司和股东，特别是中小股东利益的情况。 公司独立董事同意此次担保议案。

六、累计担保数量及逾期担保数量

截止

２０１３

年

３

月

２７

日，本公司及控股子公司对外担保总额为零，无逾期对外担保。

七、备查文件

１

、第六届董事会第十一次会议决议；

２

、独立董事意见书。

特此公告！

福建省燕京惠泉啤酒股份有限公司

董 事 会

二〇一三年三月二十七日

证券代码：

６００５７３

证券简称：惠泉啤酒 公告编号：

２０１３－００６

福建省燕京惠泉啤酒股份有限

公司关于预计

２０１３

年度日常

关联交易情况的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。

●

关联交易内容：福建省燕京惠泉啤酒股份有限公司预计

２０１３

年度日常关联交易情况。

●

关联交易目的及对本公司影响：交易的目的是充分利用资源，有效地降低本公司的采购成本。此交

易符合市场原则，公平公允，有利于本公司利益。上述交易不影响本公司生产经营的独立性及持续经营能

力。

一、预计全年日常关联交易的基本情况

（一）日常关联交易履行的审议程序

公司于

２０１３

年

３

月

２７

日召开第六届董事会第十一次会议审议通过了 《关于预计

２０１３

年度日常关联交

易情况的议案》。 公司董事会成员

９

人，出席本次会议的董事

９

人，在此项议案表决中，关联董事李秉骥、胡

建飞、刘翔宇进行了回避，其他

６

名非关联董事一致审议通过该议案。

公司全体独立董事已对此事项出具了事前认可的书面文件，并发表了独立意见，认为：

１

、决策程序合法有效。 公司于

２０１３

年

３

月

２７

日召开第六届董事会第十一次会议，会议审议通过了《关

于预计

２０１３

年度日常关联交易情况的议案》，关联董事对以上议案回避表决。 我们认为：上述关联交易事

项的决策程序符合有关法律、法规及公司章程的规定。

２

、交易公平公正。我们认为：上述关联交易事项有利于降低公司采购和运营成本，符合国家的有关规

定和关联交易的公允性原则，履行了合法程序，体现了诚信、公平、公正的原则，不存在损害公司和股东，

特别是中小股东利益的情况。 因此，我们同意上述关联交易。

（二）本次日常关联交易预计情况

关联交易

类别

按产品或劳务

等进一步划分

关联方

２０１３

年预计

金额

（

万元

）

２０１２

年实际发

生金额

（

万元

）

占同类交

易 比 例

（％）

２０１２

年 预计

金额

（

万元

）

购买

商品

采购澳麦芽

北京燕京啤酒股份

有限公司

２８００．００ １，６１２．７８ ４．８５ ４１００．００

二、关联方介绍及关联关系

１

、公司概况

法人名称：北京燕京啤酒股份有限公司

法人代表：李福成

注册资本：

１２１０２６．６９６３

万元

注册地址：北京市顺义区双河路

９

号

经营范围：

许可经营项目：制造啤酒、矿泉水、啤酒原料、饲料、酵母、塑料箱；餐饮服务；普通货物运输；一般经营

项目：销售啤酒、矿泉水、啤酒原料、饲料、酵母、塑料箱、五金交电、建筑材料、日用百货；技术咨询、技术培

训、技术转让；货物进出口；技术进出口；代理进出口。

２

、关联关系

北京燕京啤酒股份有限公司为本公司的控股股东。

２０１２

年

１２

月

３１

日控制关系如下：

３

、履约能力分析

北京燕京啤酒股份有限公司具有自营进出口权，具有丰富的进出口经验；在采购过程中，该公司不向

本公司收取费用，购销价格按实际与国外供应商发生的金额及实际运费支付。

三、关联交易的主要内容和定价政策

根据本公司的年度生产经营计划， 预计本公司与该公司进行的澳麦芽采购交易数量合计为

７０００

吨，

平均每吨为

４０００

元，预计总金额为

２８００

万元。 此次交易的定价参照同类商品同时期的市场价格。

四、交易目的和交易对上市公司的影响

１

、交易的必要性、持续性以及预计持续进行此类关联交易的情况：

上述交易能够有效地降低本公司的采购成本，提高公司的经济效益。 公司预计将持续进行上述关联

交易。

２

、选择与关联方（而非市场其他交易方）进行交易的原因和真实意图：

交易的目的是充分利用资源，有效地降低本公司的采购成本，此交易不影响本公司持续经营能力。

３

、上述交易符合市场原则，公平公允，有利于本公司利益。

４

、上述交易不影响本公司生产经营的独立性。

五、备查文件

１

、公司第六届董事会第十一次会议决议；

２

、经签字确认的独立董事意见书；

３

、公司与北京燕京啤酒股份有限公司签订的《麦芽采购合同》。

特此公告。

福建省燕京惠泉啤酒股份有限公司

董 事 会

二О一三年三月二十七日

一、重要提示

１．１

本年度报告摘要摘自年度报告全文，投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读同时刊载于上海证

券交易所网站等中国证监会指定网站上的年度报告全文。

１．２

公司简介

股票简称 惠泉啤酒 股票代码

６００５７３

股票上市交易所 上海证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 何泽平 程晓梅

电话

０５９５－８７３９６１０５ ０５９５－８７３９６１０５

传真

０５９５－８７３８４３６９ ０５９５－８７３８４３６９

电子信箱

ｈｑｂｅｅｒ＠ｈｑｂｅｅｒ．ｃｏｍ ｈｑｂｅｅｒ＠ｈｑｂｅｅｒ．ｃｏｍ

二、主要财务数据和股东变化

２．１

主要财务数据

单位：元 币种：人民币

２０１２

年

（

末

） ２０１１

年

（

末

）

本年

（

末

）

比上

年

（

末

）

增减

（％）

２０１０

年

（

末

）

总资产

１，１３２，７９４，２４７．０５ １，２４７，９９４，８１１．４８ －９．２３ １，２６９，９０７，２７２．８６

归属于上市公司股东的净资产

１，０４３，５３４，２９１．０４ １，１３０，００４，２９４．５６ －７．６５ １，１１６，５６９，５２２．３３

经营活动产生的现金流量净额

－８，３１６，０６５．２８ ２０，２８０，９２０．８１ －１４１．００ １２６，４２５，３７７．２３

营业收入

６９０，５９４，４６３．７５ ８８０，３８３，５７７．９４ －２１．５６ ９０８，７１７，７０５．７３

归属于上市公司股东的净利润

－７３，８１１，３０８．５２ ３３，４３４，７７２．２３ －３２０．７６ ５２，８８７，９４６．０３

归属于上市公司股东的扣除非经常性

损益的净利润

－８０，１０５，７４６．３８ ２０，３９６，０１６．３４ －４９２．７５ ４７，６０２，９５４．１９

加权平均净资产收益率

（％） －６．７９ ２．９８

减少

９．７７

个百分

点

４．７８

基本每股收益

（

元

／

股

） －０．３０ ０．１３ －３３０．７７ ０．２１

稀释每股收益

（

元

／

股

）

不适用

２．２

前

１０

名股东持股情况表

单位：股

报告期股东总数

２９，９１５

年度报告披露日前第

５

个交易日末股东总数

２７，８４２

前

１０

名股东持股情况

股东名称 股东性质

持股比

例

（％）

持股总数

持有有限售

条件股份数

量

质押或冻结的股份

数量

北京燕京啤酒股份有限公

司

国有法人

５０．０３ １２５，０６７，７７８

无

中国武夷实业股份有限公

司

国有法人

６．５８ １６，４３７，８２７

质押

１３，０００，０００

滕伟丽 境内自然人

０．７１ １，７８０，１００

未知

陈瑞岗 境内自然人

０．３８ ９５４，３４６

未知

北京昭德投资有限公司

境内非国有法

人

０．３３ ８２９，６２１

未知

付化义 境内自然人

０．２７ ６８１，０００

未知

申银万国证券股份有限公

司客户信用交易担保证券

账户

境内非国有法

人

０．２２ ５５９，８６２

未知

中融国际信托有限公司

－

中

融增强

１１

号

境内非国有法

人

０．２０ ５００，０００

未知

王光元 境内自然人

０．１８ ４５２，３００

未知

高少华 境内自然人

０．１７ ４２７，７９０

未知

上述股东关联关系或一致

行动的说明

北京燕京啤酒股份有限公司

、

中国武夷实业股份有限公司之间不存在关

联关系或一致行动人情况

；

未知其他股东之间是否存在关联关系或一致

行动人情况

。

２．３

以方框图描述公司与实际控制人之间的产权及控制关系

三、管理层讨论与分析

２０１２

年，市场消费拉动减弱，物流、人工等成本均大幅度提高，中国啤酒行业市场竞争进一步加剧，公

司遭遇到前所未有的严峻考验。虽然公司在内部管理上继续深化绩效考核，强化预算管理，竭力通过考核

和管理来控制成本及提高效率，但由于公司在市场管理上把脉不准，营销策略未能产生预期效果，产品销

量下降，竞争地位有所弱化，企业产能无法充分发挥，经济效益出现较大滑坡。 全年完成啤酒总销量

２９．３１

万千升，实现主营业务收入

６８

，

４７４．１９

万元，完成利润总额

－７

，

４６７．２１

万元，实现归属母公司的净利润

－７

，

３８１．１３

万元。

面对严峻和复杂的经营环境，公司董事会及时调整经营管理层，经营班子上下一心，团结一致，找问

题、寻出路，确定了通过抓产品质量树口碑，推合理策略求共羸的经营思路，努力遏制下滑趋势，摆脱经营

困境。

（一） 主营业务分析

１

、 利润表及现金流量表相关科目变动分析表

单位：元 币种：人民币

科目 本期数 上年同期数 变动比例

（％）

营业收入

６９０，５９４，４６３．７５ ８８０，３８３，５７７．９４ －２１．５６

营业成本

５２９，０４６，６１２．７７ ５８１，０４７，３４９．９７ －８．９５

销售费用

１００，１１０，５７４．９６ １２０，７８８，４７８．８９ －１７．１２

管理费用

５８，５４３，８３７．８２ ５７，２１４，７８５．５３ ２．３２

财务费用

－２，８４７，４４９．１２ －１，７７３，０１１．４３ ６０．６０

经营活动产生的现金流量净额

－８，３１６，０６５．２８ ２０，２８０，９２０．８１ －１４１．００

投资活动产生的现金流量净额

－９，１０７，４７１．９１ －４８，１８７，７２７．２１ －８１．１０

筹资活动产生的现金流量净额

－１４，５４４，１７０．００ －２０，１２０，６５７．７８ －２７．７２

２

、 收入

（

１

） 以实物销售为主的公司产品收入影响因素分析

２０１２

年公司实际完成啤酒产销量

２９．３１

万千升， 较

２０１１

年的

３７．６４

万千升下降

２２．１３％

， 主营业务收入

６８

，

４７４．１９

万元，同比下降

２１．０７％

。 主要原因为：区域市场供需矛盾突出，公司营销策略调整，啤酒销量下

滑。

（

２

） 主要销售客户的情况

本年度公司前五名客户销售金额为

１２２

，

１２２

，

４７５．１７

元，占公司全部营业收入的

１７．６８％

。

３

、 成本

（

１

） 成本分析表

单位：元 币种：人民币

分行业情况

分行业

成本构成项

目

本期金额

本期占总

成本比例

（％）

上年同期金额

上年同期

占总成本

比例

（％）

本期金额较

上年同期变

动比例

（％）

啤酒

原辅材料

１４５，８７８，６９０．０３ ２７．７７ １６７，５４４，６７３．７８ ２９．２２ －１２．９３

包装材料

２０７，３４１，６４８．７１ ３９．４６ ２２１，８３４，３０７．８７ ３８．６８ －６．５３

职工薪酬

５７，１４８，２３０．７０ １０．８８ ５９，１７０，９２６．８２ １０．３２ －３．４２

制造费用

１１２，０３０，４５３．１９ ２１．３２ １１９，５１４，３９２．９１ ２０．８４ －６．２６

其他 废旧物资

２，９９５，５６７．１８ ０．５７ ５，３７８，５４３．０７ ０．９４ －４４．３１

分产品情况

分产品

成本构成项

目

本期金额

本期占总

成本比例

（％）

上年同期金额

上年同期

占总成本

比例

（％）

本期金额较

上年同期变

动比例

（％）

啤酒

原辅材料

１４５，８７８，６９０．０３ ２７．７７ １６７，５４４，６７３．７８ ２９．２２ －１２．９３

包装材料

２０７，３４１，６４８．７１ ３９．４６ ２２１，８３４，３０７．８７ ３８．６８ －６．５３

职工薪酬

５７，１４８，２３０．７０ １０．８８ ５９，１７０，９２６．８２ １０．３２ －３．４２

制造费用

１１２，０３０，４５３．１９ ２１．３２ １１９，５１４，３９２．９１ ２０．８４ －６．２６

其他 废旧物资

２，９９５，５６７．１８ ０．５７ ５，３７８，５４３．０７ ０．９４ －４４．３１

（

２

） 主要供应商情况

本年度前

５

名供应商采购金额

１３１

，

３０１

，

９４３．９３

元，占公司全年采购总金额的

２２．３３％

。

４

、 费用

报告期内，公司期间费用构成情况如下所示：

单位：元 币种：人民币

项目 本期发生额 上期发生额 变动金额 变动幅度

（

％

）

销售费用

１００

，

１１０

，

５７４．９６ １２０

，

７８８

，

４７８．８９ －２０

，

６７７

，

９０３．９３ －１７．１２％

管理费用

５８

，

５４３

，

８３７．８２ ５７

，

２１４

，

７８５．５３ １

，

３２９

，

０５２．２９ ２．３２％

财务费用

－２

，

８４７

，

４４９．１２ －１

，

７７３

，

０１１．４３ －１

，

０７４

，

４３７．６９ ６０．６０％

所得税费用

２

，

８８８

，

４２３．９６ １３

，

８４１

，

０５８．９５ －１０

，

９５２

，

６３４．９９ －７９．１３％

（

１

）财务费用本期发生额

－２８４．７５

万元，较上期增加

６０．６０％

，主要是本期银行存款利息收入增加所致。

（

２

）所得税费用本期发生额

２８８．８４

万元，较上期减少

７９．１３％

，主要是本期亏损，所得税费用减少所致。

５

、 研发支出

本年度公司无研发支出。

６

、 现金流

单位：元 币种：人民币

科目 本期数 上年同期数 变动比例

（

％

）

经营活动产生的现金流量净额

－８

，

３１６

，

０６５．２８ ２０

，

２８０

，

９２０．８１ －１４１．００

投资活动产生的现金流量净额

－９

，

１０７

，

４７１．９１ －４８

，

１８７

，

７２７．２１ －８１．１０

筹资活动产生的现金流量净额

－１４

，

５４４

，

１７０．００ －２０

，

１２０

，

６５７．７８ －２７．７２

（

１

）经营活动产生的现金流量净额本期数

－８３１．６１

万元，较上期减少

１４１．００％

，主要系本期销售收到的

现金较上年同期减少所致。

（

２

）投资活动产生的现金流量净额本期数

－９１０．７５

万元，较上期减少

８１．１０％

，主要系本公司投资项目

减少所致。

（

３

）筹资活动产生的现金流量净额本期数

－１

，

４５４．４２

万元，较上期增加

２７．７２％

，主要系本期分红减少

所致。

７

、 其它

（

１

） 公司利润构成或利润来源发生重大变动的详细说明

单位：元 币种：人民币

科目 本期数 上年同期数 变动比例

（

％

）

资产减值损失

５

，

８８５

，

４９３．９９ －４６

，

３６４．９５ １２７９３．８４

投资收益

４

，

３２５

，

２３５．４８ ６

，

７４９

，

２６１．６４ －３５．９２

营业外收入

２

，

４６０

，

４６３．２２ １０

，

６６６

，

０９８．７０ －７６．９３

营业外支出

１４１

，

９６０．９３ ９６

，

０６３．５４ ４７．７８

（

１

）资产减值损失本期发生额

５８８．５４

万元，较上期增加

１２７９３．８４％

，主要是本期存货减值损失增加所

致。

（

２

）投资收益本期发生额

４３２．５２

万元，较上期减少

３５．９２％

，主要是本期理财产品收益减少所致。

（

３

）营业外收入本期发生额

２４６．０５

万元，较上期减少

７６．９３％

，主要是本期政府补助减少所致。

（

４

）营业外支出本期发生额

１４．２０

万元，较上期增加

４７．７８％

，主要是本期捐赠支出等非常支出增加所

致。

（

２

）发展战略和经营计划进展说明

报告期内，啤酒区域市场供需矛盾突出，市场竞争白热化，虽然公司积极主动应对挑战，从加强市场

开拓、实施产品结构调整、强化终端管控和完善内部控制管理等方面采取不少措施，但由于公司初期营销

调整策略较为粗放，采取的营销模式未能适应市场竞争的实际情况，公司啤酒销量出现一定幅度的下滑，

导致公司预期计划未实现。 主要经营工作如下：

１

）聚焦市场开发新品，全心全力变革市场营销。

梳理产品结构，聚焦主力产品，组织全面开展终端铺货行动和生动化管理；理顺产品价格，全面清理

消化渠道库存，实行订单式生产，提高产品出厂新鲜度，努力探索适应惠泉发展的营销模式。提出“优质树

口碑”的市场发展思路，开发出鲜啤酒、大易拉罐等新产品，通过优质的新产品来塑造品牌的美誉度，努力

扭转产品在市场的被动局面。

２

）深入持续开展市场管理，提升市场创效水平。

重新进行市场规划，调整公司分管市场的高管人员，保障分管的高管能够全心全意投入到销售管理

工作中，保障销售管理的沟通的畅通，提高销售管理的效率和效果。 充实一线销售人员配置，减少管理层

次，提高市场反应能力和策略执行效率。 调整销售人员绩效考核与薪酬方案，设立级别晋升通道，强化责

任追究和经济处罚，提高销售人员的工作积极性和责任心。优化销售管理制度，加强市场督查监控和投入

资源的管控，建立市场信息反馈快速处理制度。多举齐下，公司销售费用得到有效控制，终端生动化、产品

新鲜度明显改善。

３

）技术质量双轨并进，提高产品品质保证能力。

通过实施设备改造项目，成立质量专题攻关小组，推行车间生产操作标准化，完善各关键工序、设备

操作规程等措施，提高全员对质量的认识与关注，为生产优质惠泉啤酒提供有效质量保证能力。针对消费

需求，优化技术工艺，规范酒体的使用规则，改善酒体风味口感和稳定性，确保产品口感的一致性，不断提

高产品竞争力。

４

）加强费用把控，深入挖潜降耗突显预算执行效力。

成立公司价格管理委员会，修订招投标管理办法和工作流程，进一步加强物资采购及项目建设资金

的使用管理； 通过

ＯＡ

系统、

ＤＲＰ

深度分销管理系统和生产管理系统等信息化手段将财务管理触角延伸监

控至生产经营各个环节加强财务管理能力，分解综合计划和经济责任考核合同中的成本消耗控制指标至

机台、岗位，利用激励政策鼓励员工开展各类攻关、改造、创新和挑战活动，发动员工的智慧来节能降耗，

提高全员节能意识，杜绝浪费行为。

５

）深化绩效考核强化责任意识，推进管理措施的有效落实。

深入实施公司绩效考核工作，实现绩效考核的全员覆盖，推行绩效评议会制度，公司高管组成评议小

组，对每月各部门的工作成效进行横向对比，对正、副职的绩效考核得分、加分情况进行审议，张榜公示考

核结果、排名，累积考核结果作为年度评优依据，提高考核的公正性和鞭策力；增设部门绩效自查自纠加

分项，引导部门加强自身管理短板的修正，建立工作责任处理程序，加大工作失误、管理失责的调查、责任

倒追处罚和预防措施的跟踪落实，督促各部门自觉履行管理职责，加快管理创新和管理提升。

６

）实施内控规范建设，提高企业规范管理水平。

对照《企业内部控制基本规范》要求，成立公司内控规范实施专项领导组、工作组和内控制度编写项

目组，从制度建设入手，对公司所有的内部管理制度、工作流程进行梳理，对制度空白和流程不规范进行

补充、纠正、完善，并把具体方案的实施推进情况挂钩到相关部门、人员绩效考核。通过内控工作的有效实

施，促进公司管理水平的全方位提升。

７

）构建员工发展平台，促进员工队伍成长。

增加年度激励资金预算，进一步激发员工争创绩效争获奖励的积极性；开展车间基层管理人才梯队

建设，为人才提拔流动做好储备；继续开展师带徒培训和技能竞赛、岗位练兵活动，建设机修人员实操技

能培训基地，举办机修钳工实操技能培训班，加快企业急缺的技术工人的培养；推进部门内部培训工作，

通过应用培训管理模块，将培训开展情况、效果评估、课件开发纳入部门绩效考核，切实触动各部门提高

对培训工作的重视，实现员工培训教育的常态化，构建员工成长平台，促进了公司员工的专业技能水平和

自身素质综合能力的全面提升。

（二） 行业、产品或地区经营情况分析

１

、 主营业务分行业、分产品情况

单位：元 币种：人民币

主营业务分行业情况

分行业 营业收入 营业成本

毛利率

（％）

营业收入比

上年增减

（％）

营业成本比

上年增减

（％）

毛利率比上年

增减

（％）

啤酒

６７８，９０６，０９１．２１ ５２２，３９９，０２２．６２ ２３．０５ －２０．５９ －８．０４

减少

１０．５０

个百

分点

其他

５，８３５，８４１．５９ ２，９９５，５６７．１８ ４８．６７ －５３．８７ －４４．３１

减少

８．８１

个百

分点

主营业务分产品情况

分产品 营业收入 营业成本

毛利率

（％）

营业收入比

上年增减

（％）

营业成本比

上年增减

（％）

毛利率比上年

增减

（％）

啤酒

６７８，９０６，０９１．２１ ５２２，３９９，０２２．６２ ２３．０５ －２０．５９ －８．０４

减少

１０．５０

个百

分点

其他

５，８３５，８４１．５９ ２，９９５，５６７．１８ ４８．６７ －５３．８７ －４４．３１

减少

８．８１

个百

分点

２

、 主营业务分地区情况

单位：元 币种：人民币

地区 营业收入 营业收入比上年增减

（％）

福建省内

５１９，１３６，６７４．３１ －２６．８１

福建省外

１６５，６０５，２５８．４９ ４．６６

（二） 资产、负债情况分析

１

、 资产负债情况分析表

单位：元

项目名称 本期期末数

本期期末数

占总资产的

比例

（％）

上期期末数

上期期末数

占总资产的

比例

（％）

本期期末金

额较上期期

末变动比例

（％）

预付款项

３，９１０，６２１．８１ ０．３５ １２，２３３，４１１．３８ ０．９８ －６８．０３

其他流动资产

５，９９３，７４５．６３ ０．５３ １，８８３，１７６．４７ ０．１５ ２１８．２８

在建工程

４，１２０，５３３．８２ ０．３６ １，０６９，６９４．００ ０．０９ ２８５．２１

短期借款

－ － ２，０００，０００．００ ０．１６ －１００．００

应付账款

２９，６８５，４３６．３９ ２．６２ ４２，７２１，５７８．５９ ３．４２ －３０．５１

应付职工薪酬

７８６，１４０．０３ ０．０７ ５２５，５９５．７８ ０．０４ ４９．５７

应交税费

１，９５０，４５６．０１ ０．１７ －３４４，４５２．８５ －０．０３ －６６６．２５

总资产

１，１３２，７９４，２４７．０５ １００．００ １，２４７，９９４，８１１．４８ １００．００ －９．２３

１

）预付款项：预付账款期末余额

３９１．０６

万元，较期初减少

６８．０３％

，主要是预付货款的减少。

２

）其他流动资产：其他流动资产期末余额

５９９．３７

万元，较期初增加

２１８．２８％

，主要是本期待抵扣增值

税增加。

３

）在建工程：在建工程期末余额

４１２．０５

万元，较期初增加

２８５．２１％

，主要是本期在建工程完工尚未完

工所致。

４

）短期借款：短期借款期末余额

０

万元，较期初减少

１００％

，主要是本期还银行贷款所致。

５

）应付账款：应付账款期末余额

２

，

９６８．５４

万元，较期初减少

３０．５１％

，主要是应付货款减少所致。

６

）应付职工薪酬：应付职工薪酬期末余额

７８．６１

万元，较期初增加

４９．５７％

，主要是工会经费增加所致。

７

）应交税费：应交税费期末余额

１９５．０５

万元，较期初减少

６６６．２５％

，主要是本期待抵扣增值税重分类

影响所致。

（三） 核心竞争力分析

公司以品质提升为切入点，以技术创新管理创新为抓手，推动企业发展。公司拥有一套完整的啤酒工

艺配方、执行监控体系及过程分析手段，为消费者提供质量上乘口感优质新鲜的啤酒。 建立了以质量、食

品、环境、职业健康安全四位为一体的管理体系，构筑过硬、持续、有效、健康、绿色的啤酒安全生产链。 公

司先后荣获 “中国食品工业名牌产品”、“全国啤酒行业优质产品”、“福建省名牌产品”、“中国驰名商标”、

“中国名牌产品”等称号。

（四） 行业竞争格局和发展趋势

步入“十二五”期间，中国啤酒行业的集中度将继续提高，中国啤酒行业的竞争正处于由垄断竞争向

寡头垄断竞争发展过渡的阶段。同时，我们预测到未来几年啤酒行业总体销量仍然会稳定增长，并且随着

国家经济增长由偏重于投资、出口向偏重于消费转变，随着城镇化政策的持续执行，随着经济大环境的好

转，给啤酒企业的经营发展带来了机遇和挑战。

（五） 公司发展战略

坚持“诚实守信、团队至胜、追求卓越、协作发展”的企业方针，坚持差异化战略，坚持品质路线，持续

以“中国名牌”、“中国驰名商标”为依托，强化品牌建设，高效运作，保证企业健康持续协调发展。

（六） 经营计划

１

、经营目标：

２０１３

年公司力争实现啤酒销售销量比

２０１２

年增长

１５％

以上，实现利润扭亏为盈。

２

、品牌目标：注重产品质量，全面提升产品核心竞争力；凭借优秀的质量、优良的口感、优势的价格来

吸引消费者和提高产品的美誉度。

３

、市场目标：按照战略防御战的商战原则来运作，以普通酒为基础，以中档酒为主突破口，以高档酒

创品牌，根据啤酒的特性，在安全、方便消费方面进行突破，循序渐进地对市场进行完善，稳步拓展，提升

销量。

（七） 因维持当前业务并完成在建投资项目公司所需的资金需求

为完成

２０１３

年的经营计划和工作目标， 预计公司

２０１３

年的资金需求约为

７

亿人民币。 资金来源主要

有：（

１

）自有资金（包括银行存款和

２０１２

年销售收入）；（

２

）向国内商业银行贷款（计划向银行申请

２

亿元人

民币的授信额度）。

（八） 可能面对的风险

公司地处东南区域啤酒市场竞争处于白热化状态，产能趋于饱和企业竞争加剧。

１

、风险：

随着啤酒行业集中度的不断提高，市场竞争加剧，经营成本上涨，给公司生产经营带来压力，对公司

的市场占有率、盈利能力产生不利影响。

２

、应对措施

（

１

）加快产品调整

推行产品差异化和普通啤酒生产纯生化，做好新品的推介上市，全力打造产品新鲜品质，以新鲜、纯

净、稳定的全新口感质量改变产品形象，以主力产品定位、定价和品质的差异化来针对性打击竞品，寻找

市场突破口和增量、增利机会。

（

２

）持续聚焦市场

做好各区域渠道模式总结，根据市场特点，选择既契合终端，且维护经销商利益的灵活模式进行操

作，对操作模式进一步规范和净化。 扎实做好渠道维护和终端管控，抓紧完成基地市场打造，提高产品整

体销量和获利能力。 加强销售团队绩效考核，强化过程管理和加大考核激励，层层落实业绩目标，有效调

动销售人员的工作积极性，提高销售人员薪酬水平。

（

３

）树立品牌形象

全面启用新的

ＶＩ

视觉系统，抓住新产品推广契机，进行产品形象和品牌形象重塑，传递品牌自信。 锁

定年轻人这一目标消费群，走品牌年轻化道路，通过公关活动、平面广告、报纸软文、终端生动化传播品牌

诉求，营造品牌文化氛围，让消费者接收和感受企业、产品发生的新改变，获品牌认同感。

（

４

）强化经营管理

科学制订

２０１３

年经营管理计划，落实好预算管理的各项基础工作。

３

加强执行情况的跟踪检查、对比

分析，及时采取纠偏追补措施，确保公司整体经营目标能够按计划实现。强化经济责任制考核，鼓励车间、

员工继续开展降耗课题攻关、节能技术改造和管理创新项目，提高各种物料、能源的使用效率。 继续推进

部门绩效横向考核，健全内外部信息反馈通道和投诉渠道，提高部门间的协作效率和管理效能，控制管理

费用。

（

５

）提升产品质量

福建省燕京惠泉啤酒股份有限公司


